2022

relatorio & contas E



As melhores viagens
fazem-se na nossa companhia!




indice

contas consolidadas

contas sociais

108 Barraqueiro SGPS, S.A.
110 Barraqueiro Transportes, S.A.

112 Ribatejana Verde - Transportes Rodoviarios de
Passageiros, Unipessoal, Lda.

114 Isidoro Duarte, S.A.
116 Antdnio da Silva Cruz e Filhos, Lda.

118 Goin Shuttle - Agéncia Viagens e Turismo, Unipessoal, Lda.

120 Transviagens - Transporte em Autocarros, Lda.

122 Vianorbus - Transporte Rodoviério de Passageiros, Lda.

124 Rodoviaria de Lisboa, S.A.

126 Rodoviéria do Alentejo, S.A.

128 TRE - Transportes Rodoviarios de Evora, S.A.
130 ABA - Autocarros do Baixo Alentejo, S.A.

132 E-Bus, S.A.

134 TAA - Transportes do Alto Alentejo, S.A.

136 TAC - Transportes do Alentejo Central, S.A.
138 Averomar - Transportes Rodoviérios, S.A.
140 Eva Transportes, S.A.

142 Frota Azul (Algarve) - Transportes e Turismo, Lda.
144 Translagos - Transportes Publicos, Lda.

146 PXM - Transportes Rodovidrios Urbanos de Faro, S.A.
148 Vizur - Transportes Unipessoal, Lda

150 Sandbus Transportes Unipessoal, Lda.

152 Transol - Transportes e Turismo, S.A.

154 Follow Me Tours, Unipessoal, Lda

156 Best Transfers 4 U - Viagens e Turismo, S.A.
158 Henrique Leonardo Mota, Lda.

160 Marques, Lda.

162 Viazen - Mobilidade Rodoviaria, S.A.

164 Viagao Alvorada, Lda.

166 Rotagus - SGPS, S.A.

Organigrama

Relatério de Gestao

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
Certificacao Legal das Contas Consolidadas
Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Relatério dos Auditores Externos

Rodoviaria do Tejo, S.A.
RDO - Rodoviaria do Oeste, Lda.
RDL - Rodoviéria do Lis, Lda.

Rodoleziria - Transportes Rodovidrios de Passageiros
Unipessoal, Lda.

RM Tejo - Transportes Rodoviarios de Passageiros
Unipessoal, Lda.

RM Tejo Il - Transportes Rodoviarios de Passageiros
Unipessoal, Lda.

RNE - Rede Nacional de Expressos, Lda.
Viamove - Solugdes de Mobilidade, Lda.

Citirama - Viagens e Turismo, S.A.

Diana Tours - Viagens e Turismo, Lda.

Roller Town - Transportes Turisticos Citadinos, S.A.
Grupo Barraqueiro Brasil Participagdes, Ltda.
EBGB, S.A.

Joaquim Jerénimo - Transportes Ferroviarios, S.A.
B Rail - Mobilidade Ferroviaria, Lda.

CGDP S.A.

Fertagus - Travessia do Tejo, Transportes, S.A.

Viaporto - Operagao e Manutengao de Transportes,
Unipessoal, Lda.

MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A.

Rodocargo - Transportes Rodoviarios de
Mercadorias, S.A.

Tradicargo - Autologistics, Lda.

TLA - Terminal Logistico Automovel, S.A.

Atlantic Cargo - Sociedade de Transportes, S.A.
Rodoatlantic Portugal, Lda.

Rodoatlantic Angola, Lda.

Rodinform - Informética aplicada aos Transportes, S.A.

Qutvalue, Lda.




BARRAQUEIRO, SGPS,S.A. —

l 51,00%

VIAMOVE, LDA.

l 90,00% l 99,00%

CITYRAMA, S.A.

50,00% 100,00%

VIAGAO ALVORADA, ROLLER TOWN, S.A.

LDA.

l 100,00%

¥ 99,98%

BARRAQUEIRO

100,00%

RODINFORM, S.A.

Y 75,00%

OUTVALUE, LDA.

TRANSPORTES, S.A.

l 100,00%

VIAPORTO, LDA.

l 75,00%

ANTONIO S. CRUZ
E FILHOS, LDA.
(MAIA TRANSPORTES)

1100,00%

100,00%

TAC - TRANSPORTES
ALENTEJO
CENTRAL, S.A.

DIANA TOURS, LDA.

l 79,96%

RODOVIARIA

ALENTEJO, S.A.

100,00%

AVEROMAR, S.A.

‘ 100,00%

ABA - AUTOCARROS
BAIXO ALENTEJO,
S.A.

‘ 99,99%

EVA
TRANSPORTES, S.A.

‘ 100,00%

TREVO, S.A.

* 100,00%

E-BUS,S.A.

‘ 100,00%

TAA - TRANSPORTES
ALTO ALENTEJO,
S.A.

100,00%

TRANSVIAGENS,
LDA.

l 99,63%

HENRIQUE
LEONARDO.

0,37%

MOTA, LDA.

99,90%

B RAIL, LDA.

l 100,00%

JOAQUIM JERONIMO
- TRANSPORTES
FERROVIARIOS, S.A.

100,00%

CGDP, S.A.

100,00%

FERTAGUS,S.A.

l 40,00%

MIRACLE HORIZON,
LDA.

l 100,00%

RIBATEJANA VERDE,

LDA.

l 100,00%

ATLANTIC
CARGO, S.A.

100,00%

PACIFIC
CARGO,S.L.

RODOATLANTIC
PORTUGAL, LDA.

51,00%

RODOATLANTIC
ANGOLA, LDA.

l 100,00%

VIZUR, LDA.

l 100,00%

BARRAQUEIRO

l 100,00%

FROTA AZUL
(ALGARVE), LDA.

BRASIL, LDA.

l 100,00%

PXM, S.A.

40,00% l l 40,00%

ISIDORO

DUARTE, LDA.

JJSANTO

ANTONIO, LDA.

16,10%

l 100,00%

SANDBUS, LDA.

l 97,83%

BV PARTICIPAGOES,
LTDA.

92,00%

VEGA MANAUS,
LTDA.

l 79,50%

VEGA FORTALEZA,

V 28,42%

VIAGAO SAO JOSE,
LTDA.

S.A.

28,42%

4S IMOBILIARIA,

LTDA.

S

100,00%

100,00%

100,00%

TRANSOL, S.A. <€

100,00%

FOLLOW ME, LDA.

51,00%

BEST 4U,S.A.

-~ TRANSLAGOS, LDA.

100,00%

RODOVIARIA

- ROTAGUS SGPS, S.A.

70,00%

LISBOA,S.A.

100,00%

GOIN SHUTTLE
AG. VIAGENS, LDA.

> MARQUES, LDA.

INTERGALIZA, LDA.

i 50,00%

RODOVIARIA
TEJO,S.A.

12,30%1
22,50% \

RNE, LDA.

¥ 21,60%

l 100,00%

RODOCARGO, S.A.

LINK LOGISTICS, S.L.

50,00%

TRADICARGO,LDA.

l 100,00%

RDO, LDA.

51,00%

-~ VIANORBUS, LDA.

l 100,00%

RDL, LDA.

Y 100,00%

RMTEJO, LDA.

l 100,00%

RODOLEZIRIA, LDA.

l 100,00%

RMTEJOII, LDA.



relatorio de gestao




RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

1. Introducao

O ano de 2022 foi fortemente influenciado pelo inicio da invasdo da Ucrania, em fevereiro, com grande impacto nalguns
segmentos da atividade econdmica a prolongarem-se até ao fim do ano e mesmo até ao momento atual.

Assim, quando o impacto do SARS-CoV-2 comecava a desvanecer e se perspetivavam algumas melhorias ao nivel da
economia, a guerra no Leste Europeu veio apresentar novos desafios principalmente ao nivel das cadeias de distribuicao e
producdo de um conjunto vasto de produtos e matérias-primas.

Estes desafios refletiram-se diretamente no aumento do indice de Precos do Consumidor (IPC) em Portugal, que logo em
fevereiro cresceu 4,2%, em margo 5,3% e continuou a crescer gradualmente até aos 9,1% em julho com algumas variagdes até
ao fim do ano, chegando a dezembro com uma variacdo homodloga de 9,6%, ficando a variagdo média anual de 2022 nos 8,1%.

Esta variagcdo notou-se particularmente nos custos da energia que s6 em dezembro de 2022 tiveram um aumento de
20,8% face ao periodo homdlogo, com aumentos superiores ao longo do ano gue nalguns casos foram parcialmente
mitigadas por apoios governamentais.

Paralelamente a estes niveis de inflagdo, em marco de 2022, as taxas de juro de referéncia aos empréstimos de financiamento
a0s particulares e empresas voltaram a terreno positivo, valores que nao alcancavam desde 2016 quando as taxas de juro
entraram em terreno negativo. As taxas de juro foram aumentando ao longo do ano, aumentos que se mantém até a data
e que se refletiram e tém refletido num aumento consideravel dos custos de financiamento das empresas.

Apesar de todas estas condicionantes, a economia portuguesa cresceu com um aumento de 6,7% no PIB, sustentado
principalmente pelo aumento de 5,7% no consumo privado mais do que nos 2,4% de aumento no consumo publico.

Estas perspetivas permitiram a captagao de mais investimento para a economia portuguesa, com o investimento externo
a crescer 7% para os 668M£€. Contrariamente a este aumento, no investimento externo existiu um decréscimo de 3,8% na
taxa de poupanca das familias, que caiu para 6,1%.

Em relacado a balanca comercial portuguesa, houve um aumento de 16,7% nas exportacdes de bens e servicos face a 2021,
atingindo os 120kM £, ainda assim abaixo das importagdes que cresceram um pouco menos (11,0%) mas atingiram o valor
de 125kM € em 2022.

Relativamente ao turismo, € de realcar o fato de que a rubrica de servicos “Viagens e Turismo” constituiu a principal
exportagao nacional, representando uma quota de 17,6% do valor total das exportagdes e com aumento de 109,7% no seu
valor para um total absoluto de 21kM €.

O nUmero de passageiros em transito nos aeroportos portugueses aumentou 121,7% face ao ano anterior, para os 56,8
milhdes de passageiros. Este aumento verificado ao nivel dos passageiros gerou paralelamente um aumento no numero de
dormidas no territdrio nacional, que atingiu as 69,5 milhdes de dormidas, mais 86,3% face a 2021 e com uma variagdo maior
Nos Nao residentes (+149,8%) do que nos residentes (+22,8%).

A variacao verificada quer ao nivel de passageiros a entrar em Portugal quer das dormidas em territorio nacional, teve uma
correlacado direta com o aumento das camas disponiveis para receber turistas, nomeadamente a nivel do alojamento local,
bastante mais reativo e maleavel do que o mercado hoteleiro tradicional. O mercado de alojamento local foi assim bastante
dinamizado em 2022, em parte gragas ao aumento mencionado de 7% no investimento externo.

Este aumento teve 2 principais efeitos praticos: por um lado, como referido, permitiu comportar os aumentos verificados ao
nivel da venda de servicos turisticos; por outro, contribuiu para que os precos da habitagdo voltassem a subir, no caso de
2022, mais 6,4% face a 2021 com maior enfoque Nos principais centros urbanos. Associado aoc aumento do preco das casas,
voltou a estar o custo de arrendamento das mesmas, que cresceu 20,2% em 2022, sendo esta taxa de respetivamente
35,0% e 37,7% nos principais centros urbanos do Pais (Lisboa e Porto).

Conjugando por um lado o aumento do prego das casas aliado ac aumento dos custos de financiamento e consequentemente
dos empréstimos habitacdo e por outro o aumento dos custos de arrendamento, tornou-se cada vez mais complicado o
acesso a habitacdo pela populacdo portuguesa, um problema cuja solucado ainda ndo se vislumbra atualmente.

Por outro lado, em 2022 a receita fiscal de Portugal cresceu 16,6% face ao ano anterior, passando a representar 36,4% do
PIB nacional. Este aumento da receita fiscal do Estado deu-se em grande parte pelos niveis de inflacdo verificados, mas
também em parte pelo crescimento do emprego remunerado, pelas atualizacdes salariais verificadas ao longo do ano para
fazer face aos niveis de inflacdo e pela subida do salario minimo dos 665 € para os 705 €.
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Este crescimento na receita fiscal contribuiu decisivamente para o decréscimo de 2,5% no défice orcamental, que apesar
do aumento da despesa publica em 4,4%, tendo atingido os 107kM €, diminuiu para os 0,4% do PIB, ficando desta forma
muito abaixo do limite de 3,0% imposto pelo Tratado de Funcionamento da Unido Europeia e dando uma margem de 3,5kM
€ 3s contas publicas. E de destacar a reducdo de 2,5% no défice orcamental mesmo com o aumento da despesa publica
em 4,4% tendo atingido os 107kM €. Também a contribuir para 0 aumento na receita fiscal esteve o decréscimo da taxa de
desemprego, que reduziu de 6,6% em 2021 para a taxa anual de 6,0% em 2022.

Para fazer face ao aumento generalizado de precos foram implementadas pelo Governo algumas medidas de apoio as
familias. Comegou por ser criado um apoio Unico de 60€ pago inicialmente aos agregados familiares que beneficiassem
da Tarifa Social de Energia Elétrica e posteriormente alargado a outras pessoas vulneraveis, cujo rendimento anual ndo
ultrapassasse os 6.653 € ou em que pelo menos uma crianga fosse titular do 1° ou 2° escaldao do abono de familia. Foi
igualmente decidida a reducéo do ISP da gasolina e do gasdleo equivalente a respetiva descida do VA para 13%.

No ultimo trimestre do ano foram adotadas novas medidas de apoio as familias como o pagamento em outubro de 125€ por
contribuinte com um rendimento anual bruto até aos 37.800€ bem como 50€ por cada dependente destes contribuintes
até aos 24 anos. Foi ainda decidido um aumento extraordinario de 50% nas pensdes durante o més de outubro bem como
alguns alivios fiscais ao nivel energético nomeadamente a descida do IVA da eletricidade de 13% para 6%, a reducao de 10%
na fatura do gas para quem regressasse ao mercado regulado e a manutengao na reducao do ISP da gasolina e do gasdleo
equivalente a respetiva descida do VA para 13%.

Ja relativamente a economia mundial, apds ja ter crescido ligeiramente em 2021, face a contragdo originada pelo inicio da
pandemia Covid-19, era expetavel uma recuperacdo muito mais acentuada em 2022. No entanto a Guerra na Ucrania bem
como os niveis de inflacdo e aumento dos custos de financiamento que se seguiram, criaram desafios a economia mundial
que fizeram com que o PIB mundial acabasse por crescer 2,9%.

A contribuir para este crescimento no PIB mundial, esteve o aumento de 4,0% no comércio mundial, ainda assim muito
abaixo dos 10,6% verificados em 2021. Apenas considerando a Area Euro, verificou-se um crescimento econdmico de 3,3%,
ligeiramente acima do verificado a nivel mundial. O valor das matérias-primas aumentou durante o ano tendo-se verificado
no caso do barril de petrdleo um aumento de 42,0%, passando dos 70,4$ em 2021 para os 100,0$ em 2022, sendo contudo
expetavel uma reducdo destes valores em 2023.
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2. Analise da Atividade

A Barragueiro, SGPS, SA é a sociedade consolidante de um conjunto de empresas que sao listadas na abertura do presente
relatorio. De acordo com a natureza das atividades desenvolvidas, podemos agrupar as sociedades que constituem o Grupo
Barraqueiro nos seguintes grupos:

e Transporte de passageiros por rodovia, atividade desenvolvida por um conjunto vasto de empresas de transporte
rodovidrio nas areas de servico publico e comercial.

¢ Transporte publico de passageiros por ferrovia e metrovia, com as empresas Fertagus, Viaporto e MTS.

¢ Transporte de mercadorias, atividade de transporte de automoveis e logistica automovel, desenvolvido pelas
empresas RodoCargo, TradiCargo e TLA e transportes especiais de combustiveis, matérias perigosas e outros
produtos, desenvolvidas pela empresa Atlantic Cargo.

¢ Brasil, que corresponde as trés empresas que o Grupo Barraqueiro detém, em parceria com empresarios locais, no
Brasil e que operam na area do transporte publico de passageiros nas cidades de Manaus e Fortaleza.

2.1. Transporte Rodoviario de Passageiros

O ano de 2022 foi um ano de recuperacao face aos anos de 2020 e 2021, marcados pela pandemia de Covid-19. Apesar da
Guerra na Ucrania ter limitado a recuperacao econdmica, o setor da mobilidade apresentou resultados melhores que no ano
anterior, e em nalgumas areas, melhores até que no periodo pré-pandemia em 2019.

No que respeita unicamente ao setor do Transporte Rodoviario de Passageiros, assistimos em 2022 a retoma na prestacao
de servicos apds 2 anos em gue existiram limitagdes na utilizacdo das viaturas para a operacao, nomeadamente quanto as
lotagdes autorizadas ou servigos a executar diferentes dos contratados.

De salientar a manutencao em vigor do DL 14-C/2020, durante todo o ano de 2022. Em novembro foi prorrogada a sua
vigéncia até 30 de junho de 2022, através do Decreto-Lei n.° 104/2021, de 27 de novembro. Posteriormente, em junho de
2022, foi aprovada nova prorrogacao da vigéncia do DL 14-C/2020 até 31 de dezembro de 2022, através do Decreto-Lei n.°
42-A/2022, de 30 de junho.

Este diploma definiu as regras de financiamento excecional e compensagdes ao setor para garantia do cumprimento dos
servicos de transporte publico essenciais para a mobilidade das populacdes, no ambito da pandemia. A manutencao da
vigéncia deste diploma veio permitir a utilizacdo das verbas previstas em Orcamento do Estado e alocadas ao Programa
de Apoio a Reducédo Tarifaria (PART), ao Programa de Apoio a Densificacdo e Reforco da Oferta de Transporte PUblico
(PROTransP), aos passes escolares 418 e passe sub23 e ainda ao passe Social +.

Outras das medidas que o Governo concretizou, dando seguimento as exigéncias das empresas do setor por forma a
garantir a sua sustentabilidade, foi o do reforco, no valor de 100 milhdes de euros, ja previsto na Lei do Orcamento de
Estado, das verbas de financiamento do setor, no dmbito das verbas do Programa de Apoio a Reducgdo Tarifaria (PART), a
semelhanga do que se passara No ano anterior, embora com reforgo inferior.

Este setor foi particularmente afetado pela evolugcdo dos custos dos combustiveis, que continuaram a aumentar
significativamente em linha com o que se vinha verificando desde o final de 2021. De forma a compensar as Empresas
pelos aumentos extraordindrios nestes custos, foi atribuido um Apoio no d&mbito do Fundo Ambiental que compensou as
Empresas com um valor por litro consumido durante o 1° trimestre de 2022.

Este Apoio foi sendo renovado trimestralmente ao longo do ano, com valores pagos que foram variando de acordo com
a evolucdo expetavel do custo de combustivel. Durante o 1° trimestre do ano, o valor praticado mensalmente foi de 210
€/viatura, no 2° trimestre de 630 €/viatura, no 3° trimestre de 420 €/viatura (neste trimestre ja fazendo distincdo entre
viaturas movidas a gas natural e as restantes) e no 4° trimestre mantiveram-se os 420 €/viatura.

De assinalar também a celebracdo de acordos de revisdo dos contratos coletivos com os varios sindicatos do setor —
FECTRANS, SNMOT, STTAMP e SITRA - subscritos pela ANTROP, nossa associacdo patronal, e aplicaveis ao universo das
empresas do Grupo.

Esta revisao veio promover uma melhoria das condi¢des salariais dos trabalhadores no geral, mas em particular dos motoristas.
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Relativamente ao Transporte Rodovidrio de Passageiros, € relevante fazer a distingdo entre as Empresas que prestam o
servico publico e as Empresas que desenvolvem a sua atividade na area comercial. Enquanto as primeiras estdo muito
dependentes das medidas governamentais como a definicdo da TAT, das compensagdes a atribuir pelas Autoridades de
Transporte e dos niveis existentes de procura (@ excecado de algumas Empresas cujas receitas ndo estdo dependentes
dos passageiros transportados por terem contratos que pagam um valor/km), as segundas dependem essencialmente do
turismo, da procura e dos servi¢os contratados por preco/km.

Em janeiro de 2022 verificaram-se ainda algumas restricdes a mobilidade motivadas pelo atraso no reinicio do periodo
escolar e a obrigatoriedade de teletrabalho, que passou a ser apenas recomendado a partir de meados de janeiro. O fim da
obrigatoriedade de utilizagdo de méscaras nos Transportes Publicos sé foi autorizado no final de agosto. O abrandamento
das diferentes medidas e o0 aumento da confianga dos clientes ajudaram a retoma do setor com crescimentos mais elevados
nas zonas metropolitanas e mais moderados nas restantes.

Depois de em 2020 ter existido uma quebra muito significativa no nimero de passageiros transportados face a 2019 e em

2021 ter havido uma muito ligeira recuperacdo nestes valores, em 2022 verificou-se ja um aumento de 36,3% Nos passageiros
face a 2021, ficando ainda assim o nimero de passageiros 10,6% abaixo de 2019, o ano de referéncia no periodo pré-pandemia.

Var. 2022 / 21

Passageiros Transportados ( 000’s ) 2020 2021 2022 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 6.392 7.391 10.531 3.140 42,5%
Grupo Algarve (1) 3.019 3.594 6.336 2.742 76,3%
Grupo Tejo (2) 7.706 8.882 13.193 4.311 48,5%
Grupo Alentejo (3) 2.345 2.558 3.351 793 31,0%
Rodovidria Lisboa 26.722 29.372 37.529 8.157 27,8%
Marques 756 889 1.072 183 20,6%
Henrique Leonardo Mota + JJ Sac (4) 3.536 3.955 5.127 1.172 29,6%
Grupo Maia Transportes (5) 658 952 1.463 511 53,7%
Viamove 3.907 4.374 5.834 1.460 33,4%
Total 55.041 61.965 84.436 22.41 36,3%

(1) Empresas: EVA S.A, Frota Azul Algarve Lda, Translagos Lda, Transol S.A, PXM-Transp. Rodovidrios Urbanos de Faro S.A, Vizur - Transportes Unipessoal, Lda, Sandbus Transportes —
Unipessoal, Lda, Best Transfers 4 U, S.A e Follow Me Tours Lda

(2) Empresas: Rodoviaria do Tejo S.A, Rodoviaria do Oeste Lda, Rodovidria do Lis Lda, Rodovidria do Médio Tejo Lda e RodoLeziria Lda

(3) Empresas: Rodoviéria do Alentejo S.A e Transportes Rodoviarios de Evora

(4) JJ Santo Anténio - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Unipessoal, Lda, que inclui em 2022 Isidoro Duarte S.A.

(5) Anténio da Silva Cruz & Filhos, Lda, Transviagens Lda e Goin Shuttle Lda

As receitas das empresas rodovidrias cresceram 45,6% de 2021 para 2022, com algumas rubricas a destacarem-se mais do
gue outras para atingir esse resultado. Em relacdo as receitas associadas ao servico publico, aumentaram 15,9%, resultado
do crescimento ja referido.

No contexto do Grupo Barraqueiro, muitas empresas que prestam servico publico, sendo mesmo a maioria, tém uma atividade
comercial complementar da atividade de servico publico, desenvolvendo servicos de transporte interurbano “expresso”,
Servigos ocasionais e de turismo, circuitos turisticos, servicos fixos a escolas e empresas. Depois de em 2021 0s servicos
ligados ao turismo terem gradualmente aumentado a sua atividade a partir do 2° trimestre do ano, em 2022 assistimos a
uma recuperacao total do setor, com os valores a ultrapassarem inclusive o periodo de referéncia pré-pandemia, em 2019.

Especificamente nos servigcos expresso, depois de 2 anos de quebra nos proveitos decorrentes das restricdes associadas
a pandemia, verificou-se em 2022 um aumento de 99,0% nesta rubrica com as receitas da venda de bilhetes expresso a
crescerem por outro lado 81,7%.

Em relacdo as atividades de transporte ocasional, depois de em 2021 j& ter existido alguma recuperacdo com um aumento
de 33,4% face ao ano 2020, em 2022 verificou-se um aumento ao longo de todo 0 ano que permitiu atingir um crescimento
de 145,3% nos proveitos face ao ano anterior.

No servico de turismo, verificou-se uma tendéncia semelhante a do transporte ocasional, mas com ndmeros ainda mais
significativos, terminando o ano com um crescimento sobre o0 ano anterior de 469,2% nos proveitos, resultado do crescimento
sustentado neste setor e da altera¢ao da procura cujos pedidos se iniciam em meses anteriores aos normalmente escolhidos
e prolongando-se estes pedidos quase ata ao final do ano.

n
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Na drea dos alugueres fixos, que dizem respeito quer a Escolas quer a Empresas, verificou-se no final do ano um crescimento
de 26,8% nas receitas, como resultado da retoma destas atividades.

A rubrica de outros proveitos que cresceu 192,4% inclui basicamente os valores atribuidos durante o ano de 2022 ao Apoio
ao gasdleo pelo Fundo Ambiental.

Ao nivel da atividade, como se pode ver no quadro seguinte, verificou-se em 2022 um aumento de 33,4% nos kms percorridos
face ao ano anterior, com maior expressdo em termos percentuais no setor comercial do que no servigo publico.

Var. 2022 / 21

Km’s Percorridos ( 000’s ) 2020 2021 2022 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 24.682 28.099 39.176 11.077 39,4%
Grupo Algarve 20.600 22.652 35.835 13.183 58,2%
Grupo Tejo 18.150 21.115 27.743 6.628 31,4%
Grupo Alentejo 12.340 14.296 18.371 4.075 28,5%
Rodoviaria Lisboa 15.097 16.387 14.182 -2.205 -13,5%
Marques 1.992 2.382 3.234 852 35,7%
Henrique Leonardo Mota e JJ SAC 2.680 3.183 2.549 -634 -19,9%
Grupo Maia Transportes 2.133 3.422 4.857 1.435 41,9%
Viamove 3.502 4.458 4,548 90 2,0%
Cityrama + Dianatours 613 606 5.048 4.443 733,2%
Total 101.789 116.601 155.543 38.943 33,4%

(6) Cityrama + Dianatours inclui valores da Isidoro Duarte em 2022

Em termos de custos operacionais, houve um crescimento significativo em varias rubricas, justificado pelo aumento da
atividade, mas também em grande parte pelo aumento de precos acima da taxa de inflacdo.

Os maiores aumentos verificaram-se na rubrica de combustiveis, com um crescimento de 40,1% nos custos, e um aumento
de 39,8% nos custos com consumos de oleos, lubrificantes e pneus, ambos justificados pelo aumento de precos e atividade.

Os custos com motoristas cresceram 40,1% enquanto o0s custos com mao-de-obra oficinal aumentaram 18,6%, como
resultado das negociacdes coletivas do setor, e de ajustes extraordinarios feitos pelas Empresas de forma a mitigar os
efeitos da inflagdo nos rendimentos dos seus colaboradores, bem como a significativa redugao do n° de trabalhadores em
Lay Off como consequéncia do fim da pandemia.

Var. 2022 / 21

Parque de Viaturas 2020 2021 2022 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 769 741 713 -28 -3,8%
Grupo Algarve 614 568 559 -9 -1,6%
Grupo Tejo 573 559 566 7 1,3%
Grupo Alentejo 337 336 331 -5 -1,5%
Rodovidria Lishoa 354 340 335 -5 -1,4%
Marques 64 63 73 10 15,9%
Henrique Leonardo Mota + JJ SAC 64 74 71 -3 -3,9%
Grupo Maia Transportes 102 88 81 -7 -8,0%
Cityrama + Dianatours 87 81 136 55 67,9%
Roller Town 10 11 11 0 3,9%
Total 2.974 2.860 2.876 16 0,6%

(*) Valores médios
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Os custos com manutencdo também tiveram um crescimento significativo face ao ano anterior, na ordem dos 46,4%. O
maior peso para este crescimento foi na rubrica de conservagao e reparagao onde os custos cresceram 46,0%, isto apesar
de o pargue de viaturas se ter mantido estével em termos médios ao longo do ano, sendo o aumento justificado pelo
aumento da atividade e pelo crescimento muito significativo dos pregos e prazos de entrega.

Var. 2022 / 21

N° de Empregados 2020 2021 2022 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 1.030 884 931 47 5,3%
Grupo Algarve 806 702 745 43 6,1%
Grupo Tejo 729 666 666 0 0,0%
Grupo Alentejo 422 405 416 11 2,7%
Rodovidria Lisboa 719 730 733 3 0,5%
Marques 72 69 70 1 1,4%
Henrique Leonardo Mota + JJ SAC 90 102 89 -13 -12,3%
Grupo Maia Transportes 108 116 131 15 13,0%
Cityrama + Dianatours 139 99 216 117 118,2%
Roller Town 30 25 27 2 7,3%
RNE - Rede Nacional de Expressos 67 73 80 7 9,6%
Total 4.212 3.870 4104 234 6,0%

(*) Valores médios

Verificou-se igualmente um crescimento de 6,9% nos custos com pessoal indireto, fruto dos ajustamentos extraordinarios
feitos pelas Empresas de forma a mitigar os efeitos da inflagdo nos rendimentos dos seus colaboradores, uma vez que os
niveis do efetivo praticamente se mantiveram de um ano para o outro.

Apesar do crescimento de 78% nos custos indiretos de funcionamento do negdcio exceto pessoal, que se justificam
maioritariamente pelos niveis de inflagdo verificados ao longo do ano e pela retoma normal da atividade, o peso destes
custos sobre os proveitos decresceu cerca de 1%, para niveis em linha com os verificados em anos anteriores.

2.2. Transporte Ferroviario de Passageiros

A Fertagus é a empresa concessionaria, do “transporte de passageiros no eixo ferroviario norte-sul”, tendo igualmente no
ambito da sua concessao as seguintes atividades:

transporte rodoviario complementar as estagdes Fertagus;

servico de manutencao de unidades multiplas elétricas;

gestao dos espagos comerciais das estagdes a sul do tejo;

parques de estacionamento e autossilos das estagdes concessionadas.

Nao obstante a pandemia Covid-19 ainda ter tido alguns efeitos nos primeiros meses de 2022, o ano foi marcado por uma
viragem significativa no que respeita ao volume de passageiros transportados.

Assim, quanto as validagdes, verificou-se um acréscimo acentuado de 43%, em comparacdo com o periodo homadlogo de
2021, registando-se 30.832 mil validagdes no servigo ferroviario.

Esse crescimento sustentado da procura,com maior incidéncia nos meses de outubro e novembro, permitiu mesmo ultrapassar
em 3% as validagdes do ano 2019 (pré-pandemia), e a recuperacao das receitas, especialmente do servigo ferroviario.

Outra circunstancia relevante, sobretudo pelo impacto ao nivel do servigo rodovidrio de “rebatimento” as estacdes ferroviarias,
foi a entrada em funcionamento, em 1 de junho de 2022, da Carris Metropolitana nos municipios de Alcochete, Barreiro,
Moita, Montijo, Palmela e Setlbal, tendo um més mais tarde, a 1 de julho, comecado a operar em Almada, Seixal e Sesimbra.

Saliente-se que a prestacao do servico de transporte rodoviario, complementar ao servico ferroviario, estava integrada na
concessao da Fertagus.
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Essa operacao, crucial para o transporte ferrovidrio, consiste na ligacdo rodovidria das pessoas para, e desde, aquelas
estagdes ferroviarias da margem sul do tejo.

Para executar esse servigo, com a designacdo comercial “Sulfertagus”, a Fertagus subcontratava os meios necessarios,
viaturas e motoristas, a uma empresa externa.

Assim, como acima referido, partir de dia 1 de julho de 2022 essa componente rodovidria foi retirada do objeto da atividade
da concessionaria, com o consequente término do bilnete combinado autocarro/comboio, pois, conforme estava previsto
no ambito do concurso do transporte rodovidrio de passageiro para a area metropolitana de Lisboa, langado em fevereiro
de 2020, tal servico foi totalmente integrado na Carris Metropolitana.

Em consequéncia, os proveitos do servigo Sulfertagus, que no ano 2021 eram de 3,2 milhdes € (aproximadamente 9,1% do
total da faturagao da Fertagus empresa e, em valor, quase idéntico ao ano 2019), reduziram para 1,8 milhdes € no exercicio
de 2022.

Saliente-se o impacto praticamente nulo desse servigo no resultado da Fertagus dada a existéncia de um mecanismo de
salvaguarda do concedente e da concessiondaria, previsto no contrato de concessdo, que anulava os eventuais ganhos/
perdas entre a receita do servigo e o valor pago pela Fertagus a empresa subcontratada.

Os proveitos totais da Fertagus alcancaram o valor de 37,1 milhdes €, um acréscimo de 6% (2,1 milhdes €) relativamente
a0 ano anterior, ultrapassando mesmo a receita de 2019, ano anterior ao Covid, com um crescimento de 386 mil € (1,1%).

No entanto, se excluirmos o servigo Sulfertagus, em 2002 a receita da empresa cresce quase 11% (3,5 milhdes €) e, face ao
ano 2019 (pré-pandemia) o acréscimo é de 5,2% (1,8 milhdes €).

Relativamente as restantes atividades complementares, destacamos os seguintes aspetos relevantes:

e A Fertagus estabeleceu em 2022 um novo contrato com a empresa MOP, que efetua a exploragao dos espagos
publicitarios. Houve um refor¢co do ndmero de equipamentos publicitérios nas estagdes, nomeadamente mupis
digitais, alguns outdoors e monopostes, bem como dois equipamentos TOMIS, montados nas estacdes do Pragal
e de Corroios.

O TOMI é uma solugdo interativa de comunicagdo que disponibiliza informagdo. Sdo equipamentos que ja estdo
espalhados por varias cidades e estdo ja instalados no Metro de Lisboa.
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* O ano 2022 voltou a ser um ano de equilibrio para todos os Espagos Comerciais.

Apesar da lenta recuperagao econdmica motivada pela pandemia e pelo inicio da guerra na Ucrania, nas estacoes
cuja responsabilidade de gestdo € da Fertagus os seus clientes puderam continuar a usufruir, antes e depois da
sua viagem de comboio, de um conjunto de bens e servicos disponibilizados nas galerias comerciais das estagdes.

No exercicio em andlise, conseguiu-se atingir o maximo de lojas ocupadas até a data, o que sb foi possivel
de garantir com as medidas de apoio aos lojistas praticadas durante o periodo mais critico da pandemia,
designadamente ao nivel da aplicagdo de descontos nas rendas.

Assim, e ndo obstante o fim progressivo do desconto nas rendas a partir de margo, no final do ano 2022

encontravam-se a disposi¢do dos clientes Fertagus 105 lojas abertas, 86% do total, entre as quais supermercados,
papelarias, cafetarias, escolas de condugao, cabeleireiros e creches.

Taxa de Ocupacao Média 2022

100% 100%

92%
84%

4%

PRAGAL CORROIOS FOROS DE
AMORA

17%

FOGUETEIRO COINA PENALVA

* Ao nivel da utilizacdo dos parques de estacionamento, verificou-se um crescimento menos acentuado, ficando
ainda muito aguém dos valores pré-pandemia.

Assim, apds um acentuado crescimento na ocupagao dos pargues e autosilos da Fertagus em 2019, a ocupagao
média caiu para 26% em 2020 e para 21% no ano seguinte. Em 2022 assistiu-se a uma recuperagdo, com
ocupacao média de 38%, sendo as estacdes de Coina e Penalva as que apresentaram indices de ocupacdo mais
elevados, 68% e 50%, respetivamente. Os restantes parques do Pragal, Corroios, Foros de Amora e Fogueteiro,
registaram ocupagdes entre os 25% e 37%.

No conjunto, estas atividades complementares ao servigo ferroviario, contribuiram com uma receita de 2,58 milhdes € (6,1%
da receita da Fertagus) no exercicio em analise, valor ainda abaixo dos 3,18 milhdes € do ano 2019 mas ainda assim um
crescimento de 33,4% face ao ano 2021.

Concomitante com a recuperagdo da receita, no gue se refere a organizagdo da operagao, a ocorréncia do cenario de
guerra veio trazer incerteza ao funcionamento da economia e mercados, o que juntamente com alguns efeitos residuais
da pandemia, contribuiu para atrasos nos fornecimentos de bens e equipamentos, assim como a pressao inflacionista, que
condicionou fortemente os custos da organizagao e execugao dos prazos dos projetos em curso.

A pressao inflacionista teve especial impacto nos custos de energia de tragdo, determinando um acréscimo de 205% face
a0 ano anterior.

De salientar a evolugao do pessoal ao servigco da Fertagus, 170 colaboradores no final de 2022, que compara com 162 no
final do ano anterior.
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Durante o ano de 2022, foi possivel diminuir a dependéncia dos pagamentos com atraso da TML, através do crescimento
sustentado das vendas realizadas através da APP Pick, a qual permite a venda dos Passes Navegante para todo o sistema
da AML.

Atendendo ao estado pandémico manteve-se a aplicacdo do Decreto-Lei n.° 19-A de 2020 e, como tal, ndo houve lugar
as compensagdes devidas no dmbito do contrato de concessado, por motivo de reducdo da procura e proveitos, relativo ao
periodo de 2021.

No que respeita a projetos relevantes a Fertagus prosseguiu com a sua atividade, destacando-se a realizacdo das grandes
reparagdes do material circulante, a continuacdo dos investimentos na modernizacdo do sistema de bilnética e uma aposta
nos novos modos de pagamento com o lancamento dos pagamentos com cartdes bancérios através do sistema de
validagao, sendo o primeiro operador de transportes a disponibilizar esta funcionalidade na AML.

No dominio do ambiente foram reforcadas as medidas que promovam uma maior sustentabilidade da organizacdo.
Adicionalmente e em resultado da publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 82/2022, de 27 de setembro,
foi definido o Plano de Eficiéncia Energética 2022-2023 da Fertagus onde foram definidas medidas adicionais as ja
implementadas no dmbito do seu Sistema de Gestao.

No final de 2022 foi realizado mais um Inquérito de Imagem e Qualidade tendo os clientes atribuido um indice de Satisfagdo
Global de 4,7 (num maximo de 5), que comprova o reconhecimento relativamente a qualidade do servico prestado pela Fertagus.

2.3. Transporte Metroviario de Passageiros

Viaporto, Operacao e Manutencao de Transportes, Unipessoal, Lda.

O contrato de subconcessdo de operagdo e manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto
(SMLAMP) assinado entre a “Metro do Porto, S.A.” e a Viaporto, deu inicio a um novo ciclo de operacado do mais importante
sistema para a mobilidade em toda a érea metropolitana do Porto.

No decurso do ano de 2022 foi consolidado o regresso a normalidade, apds uma acentuada diminuicdo na mobilidade nos
dois anos anteriores motivada pela crise pandémica.

Apbs os meses de janeiro e fevereiro, em que os efeitos da pandemia Covid-19 continuaram muito presentes, ocorreu uma
recuperacao gradual e consistente do nimero de passageiros transportados, embora aquém dos valores pré-pandemia de
2019.

Assim, no ano em andlise registou-se um crescimento de 56,3% do nUmero de validagdes, tendo sido transportados
65,2 milhdes de utilizadores. Nao obstante este forte aumento, a procura ainda foi inferior em 8,6% aos 71,4 milhdes de
passageiros do ano 2019.

No ano 2022, as 102 unidades que compdem a frota operada pela Viaporto realizaram 8,1 milndes de kms, um acréscimo na
oferta de 10,5% face ao ano anterior.
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Com base no contrato de subconcessdo, que entrou em vigor em 1 de abril de 2018, a responsabilidade da manutencao
das frotas Eurotram (30 veiculos) e Tram-Train (72 veiculos) e respetivos equipamentos oficinais, esta totalmente a cargo
da subconcessionaria Viaporto.

Neste dmbito,a Viaporto decidiu subcontratar empresas externas credenciadas para a maior parte das tarefas de manutencdo
e gestdo de ativos, designadamente do material circulante, instalagdes fixas e bilhética.

No ano 2002 foram rigorosamente executados os programas de operagao e manutengao, com taxas de cumprimento a
rondar os 100%, 0 que permitiu manter os niveis do servigo entregue aos passageiros e o bom estado de conservagao dos
ativos do sistema.

Foram efetuados investimentos de substituicdo e modernizagao de sistemas do material circulante, e das instalagdes fixas,
alguns deles por obsolescéncia tecnoldgica ou de mercado, que totalizaram € 497 mil, no exercicio

Em relagdo ao equipamento de Bilhética, o bom desempenho foi resultado de diversos fatores, em particular dos processos
de aquisicdo e substituicdo de pecas implementados nos anos anteriores e do cumprimento rigoroso do plano de
manutengao preventiva pelo prestador de servigos subcontratado. Ndo obstante, também este sistema carece de uma
evidente modernizagao geral a breve prazo pela Metro do Porto visto a crescente dificuldade de encontrar pegas de reserva
para equipamentos descontinuados.

Com efeito, o nivel de desempenho no futuro do SMLAMP dependera muito da continuidade do nivel de investimentos
da Metro do Porto na modernizagao, renovacao e reabilitagao das infraestruturas e nos sistemas e equipamentos que, em
Mmuitos casos, ja ultrapassaram o seu fim de vida funcional ou Util.

No que se refere ao pessoal, no decurso de 2022 foram assinadas revisdes dos acordos de empresa com trés sindicatos
com vigéncia até ao final da subconcessao.

No final do ano a empresa tinha um quadro de 341 trabalhadores, mais 8 colaboradores relativamente ao final do ano
anterior.

Em termos econdmicos e financeiros, o ano ficou marcado por uma inusitada taxa de inflagdo, muito acima dos valores
observados nas duas Ultimas décadas, e pela escalada do prego da energia, factos que, atendendo a estrutura de custos da
Viaporto, tiveram um impacto muito relevante nos resultados da empresa.

Como referido em relatdrios anteriores a receita da subconcessionaria resulta de duas parcelas pagas pelo Concedente, uma
componente fixa e um montante varidvel em fungdo dos kms comerciais realizados.

Em 2022, estas duas parcelas atingiram um valor de 39,1 milhdes €, mais 6,4% do que em 2021, mas ainda assim inferior ao
acréscimo de 10,5% verificado nos kms realizados pela frota.

Para além desta receita, que constitui mais de 95% dos proveitos da empresa, se se adicionar as receitas ndo recorrentes, o
montante total dos proveitos operacionais fixa-se de 41 milhdes €, apenas mais 4% do que o valor do ano anterior.

Comparativamente, os custos operacionais sofreram um agravamento de 7,6%, dos quais se destacam o acréscimo dos
gastos com pessoal, da energia de tracdo, manutengao, e custo com seguros, com um aumento de, respetivamente, 9,4%,
1,7%, 6,6% e 7%, e que, representam aproximadamente 87% do custo total da Viaporto.

MTS - Metro Transportes do Sul, S.A.

A empresa “MTS - Metro, Transportes do Sul, SA.” desenvolve a sua atividade em regime de concessao, atribuida através de
concurso internacional, tendo sido responsavel pela construgcao da via, fornecimento de equipamentos e material circulante,
bem como do financiamento, exploragdo, manutengcao e conservagao da totalidade da rede de metropolitano ligeiro da
margem sul do Tejo.

O contrato de concessao foi assinado em 30 de julho de 2002 tendo a operacao comercial tido inicio em 12 de dezembro
do mesmo ano.

No ano de 2022, embora ainda tenha persistido a situacdo de pandemia vivida desde marco de 2020, ja ndo se verificaram
medidas de restricdo a mobilidade e foi menor o seu impacto na vida dos cidaddos em geral, 0 que teve um reflexo positivo
na evolugao da procura, alcangando em 2022 valores superiores a 2019.

No que respeita as infraestruturas de longa duracdo, ha a assinalar uma intervengao de grande porte na via iniciada em 2021 e
terminada no 3° trimestre de 2022, com a esmerilagem do tracado que nao havia sido objeto de manuten¢do no ano anterior,
e que se traduziu na melhoria das condicdes de circulagcdo e na reducado dos niveis de ruido emitidos a passagem do metro.
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Foram também realizadas as acdes de manutencdo corretiva necessarias de modo a manter a disponibilidade dos vérios
subsistemas, designadamente na catenaria, nos aparelnos de mudanca de via e nas subestacdes de tracao.

As tarefas de manutengado preventiva previstas para os varios subsistemas foram concretizadas com recurso a empresas
externas especializadas.

No ultimo trimestre de 2022, foi definido o Plano de Eficiéncia Energética 2022-2023, de acordo com o Resolucao do
Conselho de Ministros n.c 82/2022, de 27 de setembro onde foram definidas medidas adicionais as j& implementadas pela
MTS no dmbito do seu Sistema de Gestdo, nomeadamente ao nivel de comportamentos e recomendacdes, formagao e
capacitacao e comunicagao e sensibilizagao.

Quanto ao seu compromisso de garantir a qualidade do servigo e ser uma boa opgado de mobilidade, a MTS continua a
trabalhar em projetos de renovacdo do seu sistema de bilhética, designadamente dos validadores e na implementacao de
um projeto piloto de pagamento com MBWay.

Relativamente ao desenvolvimento da operagdo,em 2022 foram transportados 16,1 milhdes de passageiros, o que representa
um aumento de 34,3% face a igual periodo de 2021, e um aumento de 3,7% face a 2019.

Esses passageiros corresponderam a 40,9 milhdes de passageiros/km, um acréscimo (27,0%) inferior aos 34,3% acima
referidos pois verificou-se uma quebra de 5,4% no percurso médio por passageiro.

Ao contrério do sucedido durante o ano 2021, em que, decorrente das limitagdes da fiscalizacdo devido as medidas
decretadas para combater a pandemia, a taxa de fraude registou um valor bastante elevado, 16,8%, a seguir assistiu-se a
uma tendéncia progressiva e consistente de reducdo da fraude, tendo a taxa média de fraude atingido 10,9% em 2022.
Naturalmente que a MTS continuaréd a empenhar-se no combate a fraude, face ao forte impacto que esta tem na receita e
seguranca do servico prestado.

Em 2022 realizaram-se 203 mil circulagdes tendo os veiculos percorrido 1,3 milhdes de kms em servico comercial. Com esta
producdo a taxa de ocupacdo média de lugares disponibilizados foi de 13,4%.

Quanto a evolugao da atividade, nos Ultimos 4 anos a receita total da MTS, que inclui a venda de titulos de transporte e
o recebimento do subsidio/compensacado por insuficiéncia de trafego, manteve-se quase inalterada, tendo os proveitos
alcangado o montante de 12,3 milhdes € no ano 2022.

Em 2022, a receita associada a titulos de transporte e outros rendimentos foi de 5,2 milndes €, registando um crescimento
aproximadamente 800 mil € (18,3%) face a 2021.

A estrutura dos rendimentos associados a titulos de transporte foi idéntica a registada em 2021, com os titulos de transporte
de utilizacdo ocasional - bilnetes simples e pré-comprados - a representarem 25% das vendas, e os titulos de transporte
de utilizagdo regular a representarem 75% das vendas.

Como foi referido, o equilibrio econdmico da concessao é efetuado através do subsidio mensal a exploracao, cujo valor anual
em 2022 foi de 7,1 milhdes €, representando aproximadamente 58% da receita total.

Como se constata, o nivel de subsidiacdo a concessiondria MTS decresce na medida que a receita da venda de titulos
de transporte aumenta, motivo pelo qual no ano 2022 o valor anual de compensagdes do concedente a MTS reduziu em
aproximadamente 1 milhdo € (-12,2%) face a 2021.

Em relacdo aos gastos de exploragdo, (onde nao se incluem depreciagdes e amortizagdes) de aproximadamente
9,9 milhdes €, a rubrica “Pessoal” representa 34%, tendo os restantes 66% sido gastos em energia (17,2%), conservacao
de ILD (15,8%), manutencao de material circulante (13,2%), trabalhos especializados (11,2%), seguros (3,3%) e outros (5,3%).

Quanto ao emprego, no final do ano 2022 o quadro de pessoal da MTS era constituido por 134 pessoas, menos
3 colaboradores face a 31 de dezembro de 2021.

AMTS investiu, durante o periodo em analise, 0 montante de 642,4 mil € no sistema de bilnética, na modernizacdo do sistema
de comunicacdo do veiculo, nos subsistemas da infraestrutura e gestao da exploracdo, na sinalizacdo, em equipamentos
oficinais, em equipamento informatico e administrativo, na via e nas subestacdes de tracao.
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Destacam-se os seguintes fatores criticos, que trouxeram um forte desequilibrio a concessao, gerando deste modo motivos
para a apresentacado de Pedido de Reposicdo de Reequilibrio Financeiro (REF) ao Estado:

e A decisdo do Concedente de aplicacdo do Decreto-Lei n.° 19-A/2020, de 30 de abril a MTS. Este Decreto, que
prevé a suspensao de compensagdes por quebra de utilizagdo provocadas pela pandemia Covid 19, suspendeu no
periodo de abril de 2020 a dezembro de 2021 parte dos pagamentos devidos a MTS no ambito das compensacdes
contratuais devidas. Tal situacdo originara, conforme o proprio Decreto de Lei prevé, a possibilidade de realizacao
de um pedido de REF, cuja compensacao sé pode ser realizada através da prorrogacdo do prazo de execucdo das
prestagdes ou da vigéncia do contrato.

e Preco da energia. Sendo a aquisicao de energia elétrica uma condicdo essencial para assegurar o funcionamento
diario do servico publico de transporte objeto do Contrato de Concessao, 0 aumento, superior a 100%, da fatura
energética, situacdo extraordindria nunca antes vivenciada e com grande impacto na estrutura de custos da
organizagao, geraram um impacto negativo no equilibrio da concesséao;

* A introducdo do Sistema Tarifario da Area Metropolitana de Lisboa trouxe incerteza relativamente & receita
tarifaria da MTS. Efetivamente, com a entrada do novo sistema tarifario em 1 de abril de 2019, verificaram-se

grandes mudancas no sistema de transportes publicos, quer na estrutura de aquisicdo de titulos de transporte
por parte do cliente, quer na reparticao da receita do sistema, situacdo que continua a gerar incerteza na receita;

2.4. Transporte de Mercadorias

Rodocargo - Transportes Rodoviarios de Mercadorias, S.A.

A empresa Rodocargo tem como atividade principal o transporte de viaturas em Portugal e junto dos fabricantes europeus
de viaturas, negdcio que representa aproximadamente 87% da faturagdo bruta total.

Complementarmente a empresa tem outras atividades relacionadas, como a componente de carga e logistica, preparagdo
e parqueamento de viaturas.

No ano em analise a Rodocargo apresentou um prejuizo de aproximadamente 2,1 milhdes €, um valor ainda assim inferior
em 25% ao prejuizo apresentado no ano anterior.

Este resultado é consequéncia da continuacao da crise na producao dos chips semicondutores (componentes para viaturas
novas) e o inicio do conflito bélico entre a Ucrania e Russia.
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De facto, a escassez de semicondutores continuou a afetar a producado automével, principalmente até ao verdo, levando
a uma instabilidade muito significativa nas cadeias operativas e logisticas, fazendo com que toda a operacionalidade do
negdcio da Rodocargo continuasse a ser muito afetada.

Por outro lado, o conflito bélico na Europa teve como principais consequéncias o aumento dos precos dos combustiveis e
o agravar da falta de algumas componentes, pois a Ucrania tinha uma capacidade produtiva significativa para alguns tipos
desses produtos.

Para além destes fatores criticos do sector automaovel, temos em toda a Europa o crescimento muito significativo das taxas
de inflagcdo, motivo que levou a uma retracdo nos consumos dos europeus. Este facto levantou obstaculos significativos
a recuperacdo da economia europeia, levando a que o crescimento do PIB europeu fosse menos significativo do que
inicialmente esperado, vindo a Europa em recuperacao de dois anos muito influenciados pela situacdo pandémica.

O ano é claramente dividido em duas fases, a primeira até ao verdo e a segunda nos Ultimos quatro meses do ano.
Na primeira, a escassez de procura determinou prejuizos muito significativos na atividade, j& a segunda parte do ano é
caracterizada pelo aumento da procura, mas com a dificuldade dos transportadores em responderem a tal procura.

Com efeito, o desinvestimento que foi necessario fazer nos anos de 2020 e 2021 no setor, anos marcados profundamente
pela pandemia da COVID, levou a uma reducdo muito acentuada do nimero de motoristas e equipamentos. Essa realidade
contribuiu para as dificuldades com que atualmente a Rodocargo se confronta, por falta de meios, para conseguir responder
a todas as solicitagdes dos seus clientes.

O mercado de vendas de automdveis novos na Unido Europeia registou uma quebra de 4,6% em 2022, sendo o terceiro
ano consecutivo em que as vendas diminuiram. Esta quebra reflete o desempenho negativo de trés dos quatro principais
mercados europeus: Italia (-9,7%), Franca (-7,8%) e Espanha (-5,4%).

A Alemanha contrariou a tendéncia, tendo registado uma subida de 1,1%". Obviamente que as vendas no mercado do leste
europeu sofreram muito mais significativamente dos problemas resultantes do conflito bélico nessa parte da europa, tendo
as vendas de viaturas decrescido mais de 60% na RUssia e na Ucrania.

Em Portugal, foram colocadas em circulagdo cerca de 185.291 novas unidades automadveis. Este valor ainda se encontra
30,8% abaixo dos valores registados em 2019. No entanto, e se comparado com 2021, 0 mercado apresenta uma pequena
recuperacao de 2,8%.

No que respeita a producdo automdvel em Portugal, registou-se um crescimento face a 2021, de 11,2%, traduzindo-se
numa producao de 322.404 unidades (289.954 em 2021 e 264.236 em 2020). O valor de 2022 revela uma aproximagao
significativa ao valor registado em 2019, onde foram produzidas 345.688 unidades2

Na Rodocargo, e face ao aumento significativo da procura que ocorreu no Ultimo quadrimestre do ano, os proveitos
cresceram cerca de 30% face a 2021, atingindo o valor de € 29,8 milhdes, montante j& muito proximo da receita de
30,3 milhdes € alcangada em 2019 e que demonstra um sinal muito positivo da recuperacao do mercado.

O enquadramento apresentado para a atividade de transporte de automoveis € vélido igualmente para a atividade de
preparacao e logistica (DPL) pois a crise de semicondutores levou a escassez de viaturas novas, tendo como consequéncia
0 aumento da utilizacdo e da procura de viaturas usadas, baixando os stocks destas viaturas. Esta escassez, levou a
diminuicdo dos tempos de permanéncia das viaturas em parque. A falta de viaturas também teve consequéncia na falta de
rotacao, afetando a atividade das empresas de rent-a-car e consequentemente a atividade do DPL bem como as atividades
de transporte maritimo e rodoviario.

No entanto, e ndo obstante esta situacdo de crise, estas atividades acessorias registaram no seu conjunto uma faturacdo
liquida (deduzida de subcontratacdo) de 4,4 milhdes €, um acréscimo de 22% face ao valor do ano anterior.

Tal crescimento teve a ver com parqueamento “extraordindrio”, que por sua vez é explicado pelo facto de uma parte da
producdo das fabricas ter sido de viaturas inacabadas por falta de componentes. Desta forma, e durante o periodo em
que as viaturas ndo sdo completadas, foram colocadas em parques externos as fabricas, possibilitando assim uma receita
significativa a quem dispde desse espago de pargueamento.

A TLA, empresa subsididria com instalacdes a 4 kms do terminal RO/RO do porto de Setubal, teve um papel relevante para
o departamento DPL da Rodocargo durante o ano 2022 pois serviu como retaguarda para o parqueamento das viaturas
inacabadas da fabrica da Autoeuropa em Palmela.

1 Fonte: ACEA
2 Fonte: ACAP

RELATORIO DE GESTAO

Relativamente aos recursos disponiveis para a sua atividade, no ano 2022 a Rodocargo teve um efetivo médio foi de 263
colaboradores e realizou a sua operagdo com uma frota de 189 viaturas (comparavel com 254 colaboradores e 181 viaturas,
No ano anterior).

Ao nivel da estrutura de custos da empresa saliente-se o forte aumento do custo dos combustiveis.

No ano 2022 este custo sofreu um agravamento efetivo, descontado do aumento de 8,6% dos kms percorridos, de 36,6%.
Ou seja, a precos de 2021 a “fatura do gasdleo” teve um impacto negativo nas contas de 2022 de aproximadamente
2,3 milndes €, valor superior ao prejuizo (2,05 milhdes €) do exercicio.

Para se ter uma ideia mais detalhada do enorme aumento do preco do combustivel, refira-se que o respetivo custo por km
foi de 38,3 céntimos em 2019, 31,5 céntimos no ano seguinte, 37,5 céntimos em 2021 e no ano 2022 teve um significativo
aumento para 51,3 céntimos.

Em conclusao, sem o agravamento do preco do gasdleo ocorrido em 2022, a Rodocargo fecharia o ano com resultado zero,
gue compararia com o prejuizo de 2,7 milhdes € de 2022.

TLA - Terminal Logistico Automovel S.A.

Conforme referido em relatodrios anteriores, a Rodocargo formou uma parceria com o Grupo SAPEC para o parqueamento e
logistica automovel tendo constituido a TLA (50%/50%), empresa que tem como objeto social a atividade de parqueamento
e preparagdo de viaturas num Compound localizado junto ao porto de Setubal.

O porto de SetUbal assume ja uma importancia de relevo a nivel ibérico e é lider nacional no segmento Ro-Ro, movimentando
cerca de 90% das viaturas novas que saem e entram em Portugal por via maritima. E uma carga de elevado valor que aporta
rendimentos e representatividade ao porto quando suportada por uma oferta logistica moderna e competitiva.

Efetivamente, o principal objetivo da TLA & aproveitar e complementar o grande potencial do porto de Setubal como porta
de entrada ibérica sem nunca esquecer o seu grande potencial de buffer logistico e de transhipment.

O parque automaével da TLA fica localizado a 4 kms do Terminal Ro-Ro do porto de Setlbal, dedicando-se a armazenagem,
preparacao e personalizacdo de veiculos acabados e tem capacidade para 6.000 viaturas.

Trata-se de um parque construido como uma solucdo logistica de Ultima geracdo e a pensar no futuro, com ligagdes
rodovidrias e ferrovidrias e equipado com 64 postos de carregamento rapido para viaturas elétricas, 0 que o torna num
player incontornavel no mercado ibérico.

A TLA encontra-se agora a desenvolver agdes comerciais junto das principais marcas do sector automaovel com o fim de
captar mais desenvolvimento para a comunidade portuéria.

A atividade operacional desta empresa iniciou-se em Out/2021, e em 2022, primeiro ano completo de operagao, a TLA
registou proveitos operacionais de aproximadamente 987.mil € e opera com uma média de 4 efetivos.

Saliente-se que, dada a participacdo societaria de 50%, a TLA foi incluida no perimetro de consolidacdo do Grupo Barraqueiro
pelo método proporcional.

Tradicargo Autologistics, Lda.

Esta empresa foi constituida em 2016 em resultado de uma parceria (50%/50%) com a espanhola Tradisa Logicauto, SL,
empresa sediada na Catalunha e cuja principal atividade é o transporte e logistica automovel.

ATradicargo tem como objeto social a gestao operacional de infraestruturas de logistica,nomeadamente no setor automovel,
tendo a seu cargo a gestao do parque dentro da fabrica da Autoeuropa.

Para além da gestdo desse parque, a Autoeuropa também tem um pargue de viaturas dentro das instalagcbes do porto de
SetUbal devido a exportacdo de parte significativa da sua producdo, sendo a Tradicargo responsavel por toda a logistica
dessa operagao.

Tal como jé referido, tendo o periodo de 2020 a 2021 sido fortemente afetado pela crise pandémica e pela crise nos
componentes para viaturas novas, esperava-se que 2022 fosse o ano de estabilizacado da cadeia produtiva do setor automaével.
Contudo, a invasdo da Russia na Ucrania em fevereiro de 2022 e o seu impacto na produgdo de chips semicondutores e
outras pegas, veio abalar fortemente a recuperagao do setor.
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Relativamente a atividade da nossa empresa, e apesar dos condicionalismos acima referidos, alcangou-se uma retoma da
atividade, tendo o volume de negdcios atingido os 3,8 milhdes €, o que representa um crescimento de 15% face a 2021
(3,3 milndes €), e tendo ultrapassado os niveis de faturacao pré-pandemia (3,6 milhdes € em 2019).

A melhoria no volume de negdcios resulta da entrada em vigor do novo contrato de prestacao de servicos com a Volkswagen
Konzernlogistik, por um periodo de 5 anos, com aumento nos valores dos servicos prestados.

A producdo na fabrica da Autoeuropa atingiu as 230 mil unidades em 2022, mais 9,5% do que em 2021 (210 mil unidades),
mas ainda aguém das 257 mil unidades produzidas em 2019 (ano pré-pandemia e de recorde de producao da fabrica).

Saliente-se que esta empresa ¢ incluida no perimetro de consolidacado da Barragueiro SGPS, pelo método proporcional (50%).

Em 2002, a empresa teve um efetivo médio de 14 empregados, mais 3 do que em igual periodo do ano anterior.

Transportes Especiais de Mercadorias

A Atlantic Cargo tem como atividade o transporte rodoviario de matérias perigosas (combustiveis liquidos, GPL e lubrificantes)
e o transporte de carga geral, produtos alimentares, contentores e granéis solidos e liquidos.

Relativamente a este exercicio, destacamos:
¢ Inicio de novos contratos temporarios (sazonais) de servico de transporte com CTT e XPO;

e Continuagdo do contrato de combustiveis liquidos com a Galp Energia e com a Repsol e Negociacdes com a
Alcapetro (Intermarché) para inicio em 2023;

e aincerteza no relacionamento com os motoristas No que concerne a interpretacdo das regras do CCTV, levando
em muitos casos a perdas de produtividade substanciais;

o 0 aumento do prego do gasdleo, em termos médios, de cerca de 26,5%, face a 2021, aumentando de 1,423€/litro
para 1,796€/litro e com incerteza na tendéncia;

. Foi novamente adiada a renovagao de parte da frota de tratores em virtude do atraso na entrega das encomendas
entretanto feitas. Estamos agora (em margo de 2023) a receber os tratores encomendados em margo de 2022.

No ano de 2022, a Atlantic Cargo registou um prejuizo de aproximadamente 440 mil €, ainda assim inferior ao resultado
negativo de 2021 (780 mil €).

Este resultado foi fortemente condicionado pela guerra na Ucrania e pelos seus efeitos na economia europeia € mundial,
designadamente pelo nivel da inflagdo que determinou um aumento generalizado nos custos de producdo da empresa.

Em ano marcado pelo retomar do ciclo pds pandemia Covid19, os proveitos da Atlantic Cargo registaram um acréscimo de
aproximadamente 2 milhdes € (16,2%), atingindo 14,2 milhdes € no ano em andlise.

Saliente-se que a quebra do negdcio no periodo da pandemia obrigou a empresa a ajustar o nUmero de motoristas a
reducdo da sua atividade. Entre 2019 e 2022 verificou-se uma saida de 40 motoristas (de 164 para 124), situacdo que
determinou um maior recurso a subcontratacao.

Assim, deduzindo-se a receita bruta o custo (6,5% dos proveitos) dos subcontratados que realizaram o servigo dos clientes
da Atlantic Cargo, a receita liquida no ano 2022 foi de 13,3 milhdes €, ou seja, um aumento de 13% (1,5 milhdes €) na
faturacao efetuada com os recursos da propria empresa,

Este crescimento da receita foi conseguido com menos motoristas (6) e com um ndmero de kms (9,1 milhdes), o qual,
embora ligeiramente, foi ainda assim inferior (0,7%) ao volume de kms percorrido em 2021.

Nos contratos de prestacdo de servico de transporte que a Atlantic Cargo, e também a Rodocargo, estabelecem com a
maior parte dos seus clientes, estd prevista uma formula de atualizacdo do preco de venda do transporte que reflete o
aumento dos custos de producdo, nomeadamente a variacdo dos precos do gasdleo e dos salarios.

Deste modo, o indicador Proveito/km verificado em 2022 foi superior em 13,7% ao valor do ano anterior, refletindo o
enorme aumento do preco do gasdleo bem como a atualizacdo salarial dos motoristas no dmbito da contratacdo coletiva
de trabalho.

RELATORIO DE GESTAO

Quanto a evolugdo dos custos, é notdrio, pela negativa, o agravamento em 25% do custo/km do gasodleo. No ano 2022
este custo representava aproximadamente 35% dos proveitos. E se somarmos a este custo os gastos com pessoal entdo
chega-se a uma percentagem de quase 74% dos proveitos. Em conjunto, a despesa com gasoleo e com pessoal sofreu um
agravamento de 17,4% no exercicio em analise, atingindo os 9,8 milhdes €.

Apesar do enorme aumento de custos no geral e do gasdleo em particular, o crescimento da faturagdo permitiu uma
melhoria de 3,5% do EBITDA, indicador que atingiu 770 mil € em 2022.

2.5. Brasil (Transporte rodoviario de passageiros)

Apresentamos abaixo a evolucdo dos indicadores macroecondmicos, e perspetivas para os proximos anos, da economia
brasileira bem como os principais indicadores de atividade das empresas onde o grupo participa naquele pais.

a) Economia Brasileira

Cenério macro - Brasil | 10 de julho de 2023

Brasil | Dados e projecoes

2019 2020 2021 2022 2023P 2024P

ATIVIDADE ECONOMICA

PIB nominal — BRL bilhées 7,389 7,610 8,899 9,915 10,644 11,361

PIB nominal — USD bi 1,872 1,475 1,649 1,920 2,131 2,212

PIB per capita - USD 8,910 6,964 7,731 8,936 9,851 10,163

Crescimento real do PIB 1,20% -3,30% 5,00% 2,90% 2,30% 1,50%

Populagao (milhdes de hab.) 210,1 211,8 213,3 214,8 216,3 217,7

Taxa de desemprego - média do ano 12,0% 13,8% 13,2% 9,3% 8,0% 8,0%

Taxa de desemprego - fim de periodo 11,7% 14,8% 11,8% 8,5% 8,0% 8,0%
INFLAGAO E TAXA DE JURO SELIC

IPCA 4,3% 4,5% 10,1% 5,8% 51% 4,4%

Selic - final do ano 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 12,00% 9,50%
FINANCAS PUBLICAS

Resultado primario — % do PIB -0,8% -9,2% 0,7% 1,3% -1,0% -0,8%

Resultado nominal — % do PIB -5,8% -13,3% -4,3% -4,6% -1,7% -1,3%

Divida pablica bruta - % do PIB 74,4% 86,9% 78,3% 72,9% 75,4% 78,3%

Divida pablica liquida - % do PIB 54,7% 61,4% 55,8% 57,1% 61,1% 64,3%
TAXA DE CAMBIO

BRL / USD - dez 4,03 519 5,57 5,28 5,00 5,25

BRL / USD — média do ano 3,95 5,16 5,40 517 5,00 5,12
SETOR EXTERNO

Balanga comercial - USD bi 35 50 61 62 70 60

Conta corrente - % PIB -3,6% -1,9% -2,8% -3,0% -1,7% -1,5%

Investimento direto no pais - % PIB 3,7% 3,0% 2,8% 4,8% 3,8% 3,2%

Reservas internacionais - USD bi 367 356 362 325 330 340

Fonte: IBGE, FGV, BCB e Itau
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b) As Empresas

Barraqueiro Brasil Participagoes Ltda.

Barraqueiro S.G.P.S.,S.A. 0,01%
EVA - Transportes S.A. 99,99%

l 97,83%

B.V. Participacdes e Negocios Ltda.

92,00% y 80.00% 28,42%

Vega Manaus - Transporte de Passageiros Lda.
(Manaus)

Vega S/A Transporte Urbano Auto Viagao Sao José Ltda.

(Fortaleza) (Fortaleza)

O diagrama acima apresentado traduz a presenca atual do Grupo Barragueiro no transporte de passageiros no Brasil, onde
detém participacao em trés empresas operacionais, duas na cidade de Fortaleza, “Vega S/A Transporte Urbano” e “Auto
Viacdo Sao José”, e a “Vega Manaus” na capital do Estado do Amazonas.

Sao empresas com atividade exclusiva no transporte urbano de passageiros.

A receita destas empresas estd indexada a receita global do transporte urbano em cada uma das cidades referidas, ou seja,
cada empresa possui uma percentagem fixa de toda a receita arrecadada pela totalidade das empresas.

Portanto, a politica comercial & definida pela entidade publica municipal que define os precos a praticar aos utilizadores,
a qualidade e idade média da frota e outros fatores de seguranca e qualidade, mediante negociacdo com a estrutura
representativa dos empresarios.

O preco do transporte é definido em funcado dos custos do sistema (soma dos custos de producao de todas as empresas
de transporte urbano) sendo pago pelo valor cobrado diretamente ao cliente e, na parte que faltar para equilibrar o custo
de producao, pelo municipio através de subsidiacdo direta as empresas.

Face ao enquadramento acima referido, vejamos a evolucao do transporte urbano nas duas cidades no ano em analise:

FORTALEZA

Nesta cidade o sistema & constituido por 10 empresas, sendo que a Auto Viacdo Sao José e a Vega S/A Transporte Urbano
tém atualmente, aproximadamente 32,42% da receita do Sistema.

Em 2022 a faturagado total do Sistema foi de aproximadamente RS 590 milhdes, incluindo subsidio, o que significa um
crescimento de 28% face ao ano anterior. Tal crescimento resultou de uma subida média do preco da viagem em torno
de 6%, do aumento dos passageiros transportados “pagantes” em 13,4% e, por Ultimo, do nivel de subsidiacdo pago
diretamente as empresas.

Neste exercicio a Vega S/A Transporte Urbano e a Auto Viacdo Sdo José aumentaram o seu percentual médio no sistema
em 5%, por aquisicao de licencas de operacao a uma outra empresa do Sistema. Assim, no ano 2022 estas duas empresas
tém “direito”, em conjunto, a mais 5% da receita total do setor.

MANAUS

Na capital do Estado do Amazonas o sistema do transporte urbano de passageiros € atualmente constituido por 8 empresas,
sendo que a Vega Manaus tem atualmente, aproximadamente 13,93% da receita do Sistema.

O municipio de Manaus ndo tem permitido as empresas subirem o preco do transporte, tendo preferido subsidiar o
congelamento da tarifa. Esta situacdo e 0 aumento da gratuidade, bem como os passageiros que nao pagam transporte
representavam 13,8% da procura total em 2022 quando no ano anterior esse indicador era de 7%, tendo obrigado a
um reforco do nivel de subsidiacdo por parte do municipio. Esta subsidiacdo, em conjugacdo com a subida de 16% dos
passageiros “pagantes”, originou um crescimento de 31% da receita total das 8 empresas (0 Sistema), fixando-se em
814 milhdes € em 2022.
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A Vega Manaus foi constituida no final de 2011 e, nessa data tinha uma percentagem de 5,656% da receita do Sistema.
No final de 2019, em resultado de oportunidades vérias, a empresa iniciou um processo de crescimento por aquisigoes
sucessivas de licencas de exploracdo a outras empresas até final de 2022, data em que a sua quota Nno sistema era de
13,93%.

Esse investimento financeiro representou, por si s, um acréscimo médio de 52,7% na receita da Viega Manaus no ano 2022.

Face ao acima escrito, apresentamos seguidamente alguns indicadores de evolugao da atividade das empresas (valores
monetarios em moeda local):

2022 Variagao 2022 / 2021
Fortaleza Vega Fortaleza

Indicadores (Vegae SJ) Manaus TOTAL (Vegae SJ) Vega Manaus

Proveitos (*) 184,1 101,6 285,7 47,7 35,0% 49,1 93,5%
EBITDA (*) 22,1 14,0 36,7 14,1 162,2% 8,4 151,8%
Pessoal 1.421 586 2.007 -32 -2,2% 173 41,9%
Motoristas e Cobradores 970 471 1.441 -8 -0,8% 148 45,8%
Manutengao 258 76 334 -10 -3,7% 15 24,6%
Outros 193 39 232 -14 -6,8% 10 34,5%
Frota 453 162 615 -31 -6,4% 23 16,5%
Kms (milhdes) 29,8 12,7 42,5 1,6 5,9% a1 46,8%

(*) Em R$ milhges

Da leitura do quadro destacamos:

e O crescimento de 93,5% da receita da Vega Manaus e a melhoria significativa do EBITDA que,em 2022 representa
13,8% da receita quando um ano antes essa margem era de 10,6%.

e Nas duas empresas de Fortaleza, o crescimento conjunto dos proveitos, na ordem dos 35%, também é muito
relevante. Para além do investimento em mais guota no Sistema e do incremento da subsidiacdo ao custo de
producao, essa melhoria da faturacao também se justifica pelo acréscimo em 13,4% dos passageiros “pagantes”.
A este propdsito importa relevar que este crescimento da procura, em um ano em que a tarifa nominal da viagem
sobe de R$3,6 para R$3,9 em 2022, mais 8,3%, podera estar relacionado com a retoma da mobilidade face a um
ano de 2021 ainda marcado nos primeiros meses pela pandemia Covid.

e Também quanto a rentabilidade da operacdo nas nossas empresas de Fortaleza, & notdria a melhoria do indicador
EBITDA, o qual representou uma margem de 12,3% sobre as receitas em 2022, praticamente o dobro do valor
(6,3%) do ano 2021.
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Impacto nas Contas Consolidadas

O quadro seguinte evidencia o impacto econémico e financeiro do investimento no Brasil nas contas consolidadas do Grupo
Barraqueiro:

2022
Vega Viacao Sao
Indicadores (*) Fortaleza José Vega Manaus BV+BB TOTAL
% na Consolidagao 100% 28,40% 100% 100%
Proveitos Operacionais 15,2 4,2 11,4 0,0 30,8
EBITDA 2,4 0,5 2,6 -0,1 54
Divida Financeira Liquida -0,8 0,0 3,9 -0,1 3,1
(*) Em milhdes de euros
2021
Vega Viagao Vega
Indicadores (*) Fortaleza Sao José Manaus BV-+BB TOTAL
% na Consolidagao 50% 28,42% 46% 50% + 100%
Proveitos Operacionais 6,1 2,6 3,8 0,0 12,5
EBITDA 0,5 01 0,4 0,0 1,0
Divida Financeira Liquida -0,1 -0,1 0,8 0,0 0,5

(*) Em milhdes de euros

Quando se compara a evolugdo destes indicadores em 2022, face ao ano anterior, ter-se-a de considerar os seguintes factos:

¢ No exercicio em analise o Grupo Barraqueiro reforcou a sua posicao acionista na Vega Manaus e na Vega S/A
Transporte Urbano, passando a deter, respetivamente, 90% e 80% do capital social das empresas. Esse reforco
societdrio levou a que essas participacdes fossem integradas no perimetro de consolidacdo pelo método integral,
a partir da data de aquisicao. No ano 2021 as participagdes eram de, respetivamente, 46% e 50% e tinham
entrado nas contas consolidadas pelo método proporcional.

¢ A conversdo cambial para o euro teve um impacto positivo nas contas consolidadas de 17,2%, correspondente a
valorizagao da moeda brasileira.

¢ Da conjugacdo destes trés fatores, ou seja, melhoria da “performance” econdmica das empresas, conforme
descrito na “alinea b” anterior, e os dois pontos acima referidos, as contas do Grupo Barragueiro no ano 2022
beneficiam de um acréscimo de receita de quase 18 milhdes € e o EBITDA do Brasil contribui com 5,4 milhdes €
para o Grupo, um valor 5,6x superior ao montante do ano anterior.
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3. Meios Humanos e Técnicos

Os recursos humanos e técnicos afetos as sociedades que integram o perimetro de consolidacdo distribuiam-se pelas
diferentes areas de negdcio da seguinte forma:

Rodoviario Passageiros Ferroviario
Recursos Passageiros
( Pessoal e Viaturas ) Portugal (a) Brasil (a) Carga Outras
Em 2021
Efetivos 3.870 1.866 632 438 71
Frota Propria 2.860 623 144 314 0
Em 2022
Efetivos 4104 2.007 638 423 79
Frota Propria 2.876 615 144 304 0
Var. 2022 / 21
Efetivos 234 141 7 -15
Frota Propria 16 -8 0 -9

(a) Frota: Fertagus: 18 Combdios ( Unidades Quadruplas Elétricas da Alsthom / CAF ), Viaporto : 72 unidades ‘Eurotram’ e 30 “Tram-Train’ da Bombardier e MTS:
24 unidades Combino da Siemens

O quadro acima evidencia os meios operacionais, frota e colaboradores, afetos a operacdo, e resultam da média dos 12
meses do ano.

Sendo o ano 2022 marcado pela retoma plena das atividades, depois de um ano de 2021 ainda marcado, nos primeiros
meses, pela retracdo da economia devido ao Covid, € normal o acréscimo de efetivos, sobretudo motoristas e no segmento
rodovia de passageiros, que foi aquele que mais retraiu durante a fase da pandemia.

O crescimento dos efetivos no Brasil, quase 7,6% (141), justifica-se pelo crescimento organico das empresas, € também tem
a ver com a retoma da atividade.

Quanto a reducdo do numero de viaturas na Rodovia de passageiros, quer em Portugal e quer no Brasil, tal justifica-se pela
busca permanente de melhoria da produtividade da frota disponivel, ou seja, realizar mais kms por viatura.

4. Analise Econdmica e Financeira

Seguidamente faremos uma breve caracterizacdo do desempenho econdmico e financeiro no ano econémico de 2022.

Embora sem qualquer impacto relativamente aos indicadores econdmicos e financeiros consolidados € de salientar a
entrada no perimetro de consolidacado de algumas empresas concessionarias de servico publico.

Trata-se de empresas que foram constituidas com a finalidade de virem a operar, a partir do ano de 2022, relativas a
contratos de concessao adjudicados no ano 2021.

No entanto importa salientar que, com excecao das empresas do Brasil “Veja S/A Transporte Urbano” e “Vega Manaus” que
passaram a consolidar pelo método integral, e antes entravam pelo método proporcional, € da entrada da Isidoro Duarte,
todas as outras empresas que entraram no perimetro de consolidacdo foram recentemente constituidas, em resposta aos
novos contratos de concessao, € a sua atividade resulta da “cisdo” de negdcios que ja pertenciam ao grupo no ano 2021,
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4.1. Resultados da Atividade

O Grupo Barraqueiro registou um Resultado Liquido Consolidado positivo de 2,4 milhdes € no exercicio econdmico em
andlise.

Na apresentacdo das contas do ano 2021 as instituigdes financeiras, apontdmos como metas para o ano 2022, um EBITDA
de aproximadamente 37,8 milhdes € e um investimento da ordem dos 16,2 milhdes €.

Encerradas as contas do ano, verifica-se que o Grupo superou largamente o valor projetado para o EBITDA, tendo alcangado
um valor de 51 milndes €, montante que constituia a meta do ano 2025.

Quanto ao investimento liquido, o ano fechou em linha com o previsto, com um valor de aproximadamente 16,137 milhdes €.

No que se refere as areas de atividade, apresenta-se a importancia relativa de cada um dos segmentos de negdcio no ano
2022:

Var. 22 / 21

Proveitos Operacionais (*) 2020 2021 2022 Valor %
Valor Total (€ milhdes) 3134 349,9 498,9 149,0 42,6%
Transporte Rodovidrio Passageiros 181,4 213,6 331,6 118,0 55,2%

Servigo Puablico 88,3 102,7 116,1 13,4 13,1%

Servigo Comercial 93,1 111,0 2155 104,6 94,2%
Transporte Ferroviario Passageiros 84,7 86,9 90,4 3,5 4,0%
Transporte Carga/Mercadorias 35,9 36,8 46,0 9,2 24,9%
Brasil 11,4 12,5 30,8 18,3 147,0%

Repartigao (%)

Passageiros - Rodovia 57,9% 61,1% 66,5%
Passageiros Rodovia (servigo publico) 28,2% 29,3% 23,3%
Passageiros Rodovia (servigo comercial) 29,7% 31,7% 43,2%

Passageiros Ferrovia (servigo publico) 27,0% 24,9% 18,1%

Carga/Mercadorias 11,4% 10,5% 9,2%

Passageiros Rodovia Brasil (servigo publico) 3,6% 3,6% 6,2%

ou:

Servigo Pablico (Rodovia e Ferrovia) 58,8% 57,8% 47,6%

Servigo Comercial (Rodovia e Carga) 41,1% 42,2% 52,4%

( *) Servigos prestados, subsidios e outros rendimentos

O gquadro acima evidencia um crescimento de aproximadamente 43% dos proveitos consolidados do Grupo.

De sublinhar que, decorridos 3 anos desde o exercicio em que o Grupo Barragueiro atingiu os melhores indicadores
econdmico-financeiros, com os proveitos a atingirem 470 milhdes €, o valor de 499 milhdes € de proveitos alcangados em
2022 j& ultrapassam em 6,2% o valor desse ano de 2019.

Por segmentos de negdcio, destaca-se o servigco comercial de transporte rodoviario de passageiros, que inclui os expressos,
alugueres fixos e ocasionais, turismo e outros, e cuja receita quase duplica (94,2%) face ao ano anterior, superando até o
valor de 2019 em 10 milhdes (5% de acréscimo).
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Relativamente ao negdcio de transporte de carga/mercadorias, que representa 9% da receita consolidada, no ano 2022 o
crescimento foi de 25% alcancando 46 milhdes €.

Alids, esta circunstancia, de se ter recuperado e até ultrapassado os valores do ano pré-pandemia (2019), € uma realidade em
relacdo a todos os segmentos de negdcio, incluindo mesmo o segmento de carga que, apesar das dificuldades conjunturais
da Rodocargo devido a crise dos chips, faturou em 2022 praticamente o mesmo valor de 2019.

Por Ultimo, de salientar o contributo do investimento no Brasil.

Conforme ja escrito no ponto 2.6. acima, a faturagao relativa as participagdes no Brasil regista um significativo incremento nas
contas consolidadas do ano 2022, passando de 12,5 milhdes € para quase 30,8 milhdes € (6,2% dos proveitos consolidados
do Grupo).

Esse incremento resulta do forte crescimento setorial e organico das empresas mas também esta fortemente relacionado
com o reforco da nossa posicao acionista em duas das empresas participadas, situagdo que determinou a consolidagao
a 100%, a partir da data de aquisicdo, quando nos anos anteriores entravam nas contas pela proporgado de capital detida,
aproximadamente 50%.

Importa também referir que ndo faz parte da estratégia do Grupo crescer no Brasil e, portanto, esse reforco nas duas
participadas, onde estamos desde 2011 e 2016, resultou da oportunidade surgida com 0 Nosso crescente envolvimento na
gestao das empresas nos Ultimos anos.

Em complemento ao mapa acima apresentado vejamos a seguir, de forma grafica, o “peso” relativo de cada segmento de
negaocio.

Proveitos por areas de negocio

2022 2021

6,2% 3,6%

24,9%
18,1%

31,7%

Passageiros Rodovia (servigo publico)

43,2%

Passageiros Rodovia (servigo comercial)

Passageiros Ferrovia (servico puablico)
Carga / Mercadorias

Passageiros Rodovia Brasil servi¢o pablico)
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Quanto a performance econdémica do Grupo apresentamos um quadro que sintetiza a sua evolugdo nos Ultimos trés anos.

€ milhoes
Indicadores Economico e Financeiros Var. 22/ 21
Proveitos e Resultados 2020 2021 2022 Valor %
1. PROVEITOS OPERACIONAIS 3134 349,9 498,9 149,0 42,6%
2. EBITDAR (a) 28,4 46,7 71,9 25,2 54%
3.1. Transporte Rodoviario Passageiros 3,7 23,7 44,6 20,9 88%
3.2. Transporte Ferrovidrio Passageiros 20,0 19,5 17,8 -1,7 -9%
3.3. Transporte Carga/Mercadorias 41 2,5 3,8 1,3 52%
3.4. Brasil ( Transp. Rodovidrio Passageiros ) 0,6 1,0 5,7 47 453%
EBITDAR / Proveitos Operacionais % 9,1% 13,4% 14,1% 0,8%
3. EBITDA (b) 10,3 29,2 51,0 21,8 75%
EBITDA / Proveitos Operacionais % 3,3% 8,3% 10,0% 1,6%
4. Resultados Financeiros -5,8 -5,9 -1,1 -1,8 -32%
5. EBITDA - Resultados Financeiros 45 23,3 43,3 20,0 85%
6. Resultado Liquido Consolidado -18,3 -12,4 24 14,8 -119%

a) Resultado antes de rendas e alugueres, depreciacdes, custos financeiros e irc
b) Resultado antes de depreciagoes, custos financeiros e irc

Assim:

e Oanoem analise apresenta um indicador EBITDA de 51 milhdes €, valor que, conforme reportado na apresentacao
de contas do ano passado, era a estimativa do grupo barraqueiro para o ano 2025.

e Este valor representa um crescimento de 75%, estando tal performance muito alavancada na retoma dos niveis
normais da componente comercial do servigco rodoviario de passageiros.

e Analisando também o EBITDAR, que exclui do EBITDA o efeito do custo operacional de aluguer/arrendamento
dos meios ao dispor do Grupo, esse indicador regista uma melhoria de 25,2 milhdes € (54%) atingindo quase 72
milhdes € em 2022, sendo, conforme tem vindo a ser explicado, tal crescimento suportado pela recuperagao total
do “core business” do Grupo Barragueiro.

e Quanto aos custos operacionais consolidados, salienta-se o agravamento global de 37,2%, ainda assim inferior ao
acréscimo de 42,6% verificado na receita.

2021 2022 Var. 22 / 21
% / % /

Custos de Exploragao Valor (*) Proveitos Valor (*) Proveitos Valor %
Custos Operacionais 331,0 94,6% 4541 91,0% 1231 37,2%
Pessoal 128,9 36,8% 161,3 32,3% 32,3 25,1%
Subcontratos e Trab.Especializados 70,3 20,1% 108,6 21,8% 38,4 54,6%
Combustiveis, Energia e Out.Fluidos 61,7 17,6% 108,2 21,7% 46,5 75,3%
Rendas, Alugueres e Seguros 24,2 6,9% 28,3 57% 41 16,8%
Conservagao e Reparagao, Pneus,

Lubrificantes, Sinistros e Materiais 16,6 4.8% 16,0 3.2% 06 -3.7%
Outros Custos das Vendas 8,8 2,5% 11,5 2,3% 2,7 31,3%
Comissoes 3,7 1,1% 6,3 1,3% 2,5 67,9%
Diversos 16,8 4,8% 13,9 2,8% -2,9 -17,0%

(*) € milhdes
Relativamente aos custos acima elencados aproveitamos para comentar a evolucdo dos combustiveis e de energia.

No ano 2022, o custo de pessoal representava aproximadamente 36% do custo operacional total (454 milhdes €).
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Tendo em consideracdo que o efetivo aumentou 6% e o saldrio-base dos motoristas aumentou-se em 8,1%, acima da
inflagdo divulgada pelo INE (7,8%), 0 agravamento da despesa de pessoal em 25% encontra explicagao no desfasamento,
relativamente a categoria profissional mais predominante na atividade do Grupo Barraqueiro, e da procura/oferta no mercado
de trabalho.

Esta circunstancia tem obrigado a crescimentos da massa salarial bem acima da inflagdo do pais. Também é uma realidade
que a produgado de kms cresceu 33%, designadamente para fazer face a acréscimos de servico na componente comercial e,
naturalmente, que esse crescimento pressionou um recurso a mais trabalho extraordinario.

O consumo de gasodleo e de energia sdo também custos particularmente relevantes na estrutura de produgdo do Grupo
Barraqueiro. Devido a escalada dos respetivos precos no mercado internacional, o impacto no grupo foi de um agravamento
de 32% na energia e de 84% no gasdleo.

Quanto a esse impacto do gasoleo, naturalmente que, ao efeito prego terd de ser descontado um crescimento de 33,4%
nos kms percorridos e também alguns apoios publicos do Fundo Ambiental.

O agravamento dos restantes custos esta em linha com o crescimento da atividade e da subida generalizada dos pregos
que, em muitos casos, foi bem superior aos 7,8% de taxa de inflagao divulgada.

4989

fw==_ EBITDAR (Margem Bruta de Negocio)
mmm—— Proveitos Operacionais

2020 2021 2022

4.2. Analise Econdmica e Financeira

Indicadores Econémico e Financeiros Sl
Situagao Patrimonial e Estrutura Financeira 2020 2021 2022 Valor %
7. Ativo 517,3 575,6 608.,6 33,0 5,7%
8. Capitais Proprios 90,7 128,5 133,8 53 4,2%
9. Divida Financeira Liquida (c) 2213 196,6 186,3 -10,3 -5,3%

Disponibilidades -38,3 -84,9 -93,6 -8,7 10,3%
Indicadores

EBITDA / Encargos Financeiros (3/4) 1,8 5,0 6,6 1,6

DEBT to EBITDA (9/3) 215 6,7 3,7 -3.1

Autonomia Financeira (8/7) 17,5% 22,3% 22,0% -0,3%

ROI - Rentabilidade do Ativo (3/7) 2,0% 51% 8,4% 3,3%

Notas Explicativas :
¢) Soma de empréstimos bancarios e locagao financeira, deduzido de Disponibilidades (Caixa + Depésitos + Titulos Negociaveis).
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O quadro acima apresentado evidencia a situagao patrimonial e financeira do Grupo Barraqueiro, do qual destacamos, pela
sua especial relevancia:

e A manutencao do racio de Autonomia Financeira nos niveis do ano anterior, ou seja, aproximadamente 22%.
e A reducdo bastante significativa do racio “Net Debt/EBITDA".

Apresentamos abaixo a expressao grafica da evolugao deste indicador, o qual mede o potencial tedrico, em nimero de anos
necessarios, para reembolsar a totalidade do valor nominal da divida financeira.

mmmm==  Debt to EBITDA
=mmmmm  )jvida Financeira Liquida

2213

196,6
186,3

2020 2021 2022

Naturalmente que esta evolucdo evidencia ja uma tendéncia de convergéncia, mas rapida do que previamos aquando da
paragem de parte importante da atividade na fase da pandemia, para os niveis normais no grupo, ou seja, um indicador “Net
Debt/EBITDA” entre 2,5 e 3,5.

Em conclus3o, voltamos a sublinhar que a performance econdmica e financeira do Grupo no ano de 2022, superou a
trajetdria de recuperagdo pds-covid tragada pelo grupo no inicio de 2021.

Efetivamente, por ocasido da apresentagao das contas de 2020, e no meio de uma crise que afetou de forma muito
violenta o setor dos transportes, 0 Grupo comunicou aos seus Stakeholders um conjunto de medidas internas com vista a
recuperacao dos fundamentais econémicos e financeiros existentes antes da pandemia

Essa estratégia recolheu um apoio generalizado e sem hesitagdes por parte de todas as instituigdes financeiras que sempre
apoiaram o grupo barraqueiro.

Quanto ao futuro, € motivo de preocupacdo o prolongar da guerra na Ucrania por tempo indeterminado e os niveis de
inflagdo, com reflexos acentuados nas taxas de juro, fatores que criam uma pressao adicional nos custos de exploragao.

No entanto, e conforme escrito no relatério anterior, esperamos poder continuar a contar com os apoios necessarios a um
setor com uma forte componente de servico publico, assumindo-se que nos préximos anos, quer seja por essa via indireta,
quer pela adequacgdo dos precos dos servigos de transporte a inflagdo, seja possivel perspetivar um aumento gradual da
rentabilidade do grupo.
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5. Sustentabilidade

O Grupo Barragueiro definiu uma estratégia de sustentabilidade, assente nos aspetos materialmente
relevantes identificados pelos stakeholders, sendo que a estratégia assenta na promog¢ao do bem
estar, envolvimento e satisfacao das partes, protecado do meio ambiente e governance.

Prioridades estratégicas:

e Protecdo do meio ambiente: ser reconhecido como um Grupo de empresas ambientalmente responsavel,
procurando atuar de acordo com as melhores praticas de gestdo ambiental e desempenhando um papel ativo
na Sociedade.

e Promocao do bem estar: obter o reconhecimento de que & um Grupo constituido por boas empresas para trabalhar
garantindo a implementacdo das melhores praticas de gestdo dos nossos recursos humanos, promovendo a
diversidade e a igualdade de oportunidades, bem como a higiene, salde e seguranca no trabalho.

* Satisfagdo das partes: valorizagdo do envolvimento das partes interessadas procurando a sua satisfagado e ao
mesmo tempo garantirmos a seguranga, fiabilidade e qualidade dos servigos prestados pelo Grupo Barraqueiro.

e Governance: reger a atividade das empresas do Grupo Barraqueiro de acordo com as melhores praticas de ética
e governance e promovendo uma cultura de aversdo a corrupgao e ao nao controlo dos riscos.

Protecao do meio ambiente

A estratégia definida pelo Grupo Barraqueiro para o triénio 2023-2025 tem como objetivo reduzir as emissdes de CO2. Num
setor fortemente marcado pela utilizacdo de viaturas movidas a combustao e num Grupo com mais de 3.300 viaturas em
operacao, este ndo deixa de ser um desafio ambicioso. A partir de 1 de janeiro de 2023 e com o inicio da nova concessao
dos servicos de transporte de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa, o Grupo Barraqueiro através da sua subsididria
Rodoviéria de Lisboa, passou a operar com uma frota quase 100% nova, o que se traduzird numa reducao significativa
das emissdes de CO2 do Grupo Barragueiro, com efeitos imediatos, apesar do aumento da frota operante em fungao das
exigéncias do concurso.

O Grupo Barraqueiro Transporta anualmente mais de 300 milhdes de passageiros sendo esse 0 maior contributo do Grupo
Barraqueiro para a sustentabilidade.

Se por um lado é um facto que o.aumento das emissdes de gases poluentes.provocados pelo setor do transporte € uma
preocupacao cada vez mais frequente nas grandes cidades, onde os indices de poluicdo atmosférica comegaram a ser
considerados uma questao de saude publica e que o setor dos transportes € um dos.maiores emissores de diéxido de
carbono do mundo.atualmente, uma vez que a maioria da energia que se utiliza provém de combustiveis derivados do
petroleo, também é verdade que é, também, um.grande consumidor de energia.

Em Portugal, segundo dados recolhidos DGEG, mais de 30% da energia primaria provém do setor dos transportes, além de
ser um dos maiores emissores de didxido de carbono (mais de 25% do total das emissdes).

Todos estes fatores de aumento das emissdes de gases poluentes e de um consumo de energia excessivo tornaram
necessario.considerar um novo método de transporte mais eficiente e menos poluente. E por isso que a promocao da
mobilidade sustentavel de pessoas e bens & um objetivo a curto prazo que se torna cada vez mais importante.

Assim o setor dos transportes publicos onde o Grupo Barragueiro opera assume preponderante importancia dado que
optar pelos transportes publicos &, também, uma das melhores opcdes para contribuir para o transporte sustentavel. O
transporte publico permite que, por passageiro, ocupe.50 vezes menos espaco.e, além disso, as suas.emissdes sdo
inferiores em termos de didxido de carbono.do que os automadveis particulares.

Desta forma o Grupo Barragueiro contribui de forma ativa e significativa, para a redugao das emissdes de CO2 que afetam
a nossa atmosfera.
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Dados relevantes

Os dados histdricos baseados nos consumos anuais de combustiveis fosseis revelam que o Grupo Barragueiro produziu
nos anos de 2018 e 2019, cerca de 172 e 182 ton de CO2, respetivamente, anos utilizados como referéncia para a analise,
em fungao dos impactos na operagao do Covid-19 em 2020 e 2021.

Em termos estratégicos, o objetivo definido em 2020 para o triénio 2022-2024 que era de reduzir as emissdes em 5%, o
que se traduzia numa redugao anual de cerca de 9,5 ton de CO2, encontra-se em curso e com resultados mais significativos
devido a antecipacao dos investimentos neste tipo de viaturas. Considerando os investimentos previstos para o triénio de
2023-2025 a reducao das emissdes estimada sera reduzida em cerca de 9% e numa reducao anual de, aproximadamente
13,5 ton de CO2 (10,5 ton CO2 era a estimativa em 31.12.2021). Sendo que esta estimativa nao considera o efeito do
investimento efetuado em nova frota que ird operar na Rodoviaria de Lisboa conforme referido acima.

A reducdo estimada assenta numa politica de investimento de renovagao da frota, baseada em viaturas ecologicamente
mais sustentaveis com primazia para as viaturas de emissdo O. Dadas as necessidades de autonomia das viaturas de
turismo e considerando que atualmente ndo existe tecnologia que dé resposta as mesmas e que seja de emissdes O, os
investimentos em energias 100% verdes serdo efetuados no segmento do Servigo Publico, apesar do Grupo Barragueiro
se encontrar a analisar solugdes para a introdugao de viaturas de emissdes O em outros servigos que nao os de transporte
urbano rodoviario.

Viaturas pesadas:
¢ Plano de investimento
Para o triénio 2023-2025 o Grupo Barragueiro, através das suas empresas dedicadas ao transporte rodoviario
de passageiros, tem como objetivo realizar investimentos em e ou utilizar nas suas operagoes, frota nova, mais
sustentavel e com menores indices poluentes.

A tipologia dos investimentos por setor de atividade que sustenta este plano prevé:

Plano de investimentos 2023-2025 (# de viaturas)

Tecnologia 2023 2024 2025
Elétricas 145 20 -
Euro 6e 71 25 25

216 45 25

Plano de investimentos 2023-2025 (# de viaturas)

Segmento 2023 2024 2025
Servigo Pablico 145 20 -
Turismo 71 25 25

216 45 25

Origem das Ton CO,

Segmento 2018 2019 2020 2021 2022
Transporte de passageiros 79,9% 81,7% 78,6% 80,7% 86,7%
Transporte de carga 20,0% 18,1% 21,2% 19,2% 13,3%
Outros 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Objetivo

Focando o objetivo no segmento do Servigco PUblico, que representa
cerca de 60% do total de investimento previsto para o triénio, o
Grupo Barraqueiro preconiza atingir o objetivo de reducao de 5% das
emissdes de CO2,0 qual sera suplantado e seré de aproximadamente
9% conforme explicado atras em funcdo da antecipacao e reforco
do investimento no triénio.

O segmento da Carga que contribui com cerca de 20% do total
das emissdes de CO2 do Grupo Barraqueiro, em detrimento da
tecnologia atualmente existente ndo dar resposta as necessidades
das empresas que operam neste segmento nao serao o enfoque no
investimento neste triénio.

Emissaes ton CO,

Segmento 2019 2022 %
Rodovia Passageiros 148.532 132.092 -11%
Carga 32.978 23.256
Ferrovia 149 53
Ligeiros 88 68 -23%
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286 viaturas

Emissoes CO,

§ 91%

= 4.400m?3
‘ consumos

No triénio 2023-2025 o Grupo Barraqueiro prevé adquirir

286 viaturas

(antes 243 e 225, respetivamente em 2021 e 2020).

58% viaturas eletricas

® 42% Euro 6e

Viaturas ligeiras

Plano de investimento e objetivo

Como medida complementar o Grupo Barragueiro lanca-se também
no desafio de substituir a frota de viaturas ligeiras afeta as suas
operacdes e servicos de suporte. O objetivo é de num periodo de 6
anos, proceder a substituicdo da frota de ligeiros, atualmente quase
100% movida a energias fosseis, por viaturas elétricas ou hibridas.
Nos Ultimos anos, o Grupo Barragueiro tem vindo a optar, numa
l6gica de reposicao, por viaturas hibridas na renovacao da frota.

Esta medida contempla mais de 250 viaturas sendo que os vetores
sobre os quais assentard encontra-se a ser desenvolvida pela
Administragcdo do Grupo Barraqueiro e das diversas empresas que
compdem o0 mesmo.

Com esta medida e no periodo de implementacdo das mesmas,
estima-se uma reducao de 3 ton de CO2.

Num periodo de 6 anos o
Grupo Barraqueiro
prevé proceder a

substituicao das viaturas
afetas a frota de ligeiros
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Outros projetos
¢ Plano de investimento - Instalagbes

Ao nivel das instalagbes o Grupo Barragueiro tem no seu portfdlio
cerca de 60 imdveis, a maioria afeta as suas operagdes (gares,
parques, entre outros) e servicos administrativos. No ambito do
projeto de Sustentabilidade o Grupo Barraqueiro celebrou uma
parceria com uma entidade comercializadora de energia com o
intuito de proceder a analise detalhada de cada um dos seus imodveis,
tento também em consideracdo a expetativa de eletrificacdo de
uma parte significativa da frota.

Investimento previsto

(max)
2 MEuros

Este projeto cujo roadmap ainda nao se encontra totalmente definido,

, € paralelamente na
instalacdo de carregadores elétricos e acumuladores de energia,
bem como a adequacao dos postos de transformacao.

No ano de 2022 foram analisadas diversas solugcdes para a
implementacdo dos projetos, tendo sido definida uma estratégia
de priorizar as instalagdes que servem de base nesta data para
operagdes parcialmente ou totalmente efetuadas com viaturas
elétricas.

Os efeitos decorrentes deste investimento, produzirdo efeitos em
vérias vertentes, nomeadamente na reducdo das emissdes de CO2.

*  Plano de investimento - Hidrogénio

Derivado da falta de tecnologia apropriada para o desenvolvimento
das atividades conexas com o transporte de carga e transporte
rodovidrio de passageiros - no segmento de Turismo/EXpressos,
que representam cerca de 10% e 32%, respetivamente, do
total da frota de viaturas afetas a exploracdo nas sociedades
portuguesas que compdem o Grupo Barragueiro, foi celebrado
um protocolo de colaboragdo com o Grupo Salvador Caetano que
visa o , que possa dar
resposta as necessidades do segmento de Turismo/Expressos bem
como no segmento Urbano.

Principais iniciativas onde o Grupo Barraqueiro participa €/ou desenvolve:
Inclusive Community Forum

O Inclusive Community Forum (ICF) € uma iniciativa da Universidade Nova SBE dedicada a vida das pessoas com deficiéncia.
Tem como objetivo promover uma comunidade mais inclusiva, através da construcdo de uma rede composta por todos
0s gue intervém na vida destas pessoas, desafiando-os a ter um papel ativo na cocriacdo de solucdes, designadamente
empresas.

O Grupo Barragueiro € um dos grupos empresariais que aderiu a este projeto, comprometendo-se a promover o recrutamento
de pessoas com deficiéncia nas suas organizacdes, reconhecendo, como se refere no documento “Compromisso com
a Inclusdo” que o Grupo Barragueiro subscreveu, a importancia social e econdmica desta realidade, quer para o Grupo
Barragueiro e seus colaboradores, quer para as comunidades onde se insere.

RELATORIO DE GESTAO

Pacto Contra a Violéncia

O Grupo Barraqueiro é subscritor do Pacto Contra a Violéncia, uma iniciativa da
Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, no dmbito da Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao.

Esta assim integrado numa rede de entidades parceiras que colaboram na
mobilizagdo de respostas de urgéncia e suporte ao trabalho das estruturas da
Rede Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica (RNAVVD).

Todo este trabalho tem sido suportado por um conjunto de campanhas de
prevencdo e combate a violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica,
que apela a intervencado da populagdo, mas também divulga de forma clara as
respostas e mecanismos de apoio as vitimas.

O Grupo Barragueiro foi uma das entidades presentes no Forum “Portugal
Contra a Violéncia”, que teve lugar em Lisboa em 2021. Nessa ocasido recebeu
um Selo do Pacto Contra a Violéncia, sinal de reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelo Grupo Barraqueiro, sobretudo na divulgagdo publica
das mensagens das campanhas desenvolvidas, € no reconhecimento da
importancia da sua atuagdo nas dindmicas de responsabilidade social e nas
praticas internas de gestdo de prevencdo e combate a violéncia doméstica.

Projeto “Envolve-te”

Dada a relevancia do papel que as pessoas assumem nas e perante as organizagdes, o Grupo Barragueiro efetuou um
estudo sobre o clima organizacional denominado de “Projeto Envolve-te”.

Num mercado dindmico onde as organizagdes aperfeicoam as suas praticas de gestdo no sentido de oferecer uma reposta
cada vez mais ajustada aos seus colaboradores, o Grupo Barraqueiro entendeu ser de extrema relevancia a realizagao deste
projeto para avaliar o clima e o nivel de satisfagdo dos seus colaboradores, bem como os principais aspetos que influenciam
a motivagao, a retencdo e o desempenho, sendo entendido pelo Grupo Barraqueiro que esta informagdo é de extrema
importancia permitindo tragar um diagndstico e delinear um plano de agdo cada mais ajustado a avaliagdo das necessidades
globais e de cada area em particular.

O questionario foi aplicado de forma andnima e confidencial com o propdsito de garantir resultados isentos.

Business Roundtable Portugal

O Grupo Barraqueiro € membro fundador da BRP - Business Roundtable Portugal, uma associacdo de grandes empresas
que foi constituida fundamentalmente para contribuir para o crescimento econémico social do pais.

Tem associados presentemente 41 grupos empresariais das mais variadas areas econémicas.

A BRP entende que os grandes grupos empresariais tém uma responsabilidade acrescida no processo de modernizagdo e
crescimento de Portugal, dada a sua capacidade de dinamizar e alavancar a economia, dando um contributo decisivo para
garantir um Portugal mais justo, mais prospero e mais sustentavel.

A BRP conta com o contributo de todos os seus membros, que alocam recursos nos diversos grupos de trabalho que vao
sendo constituidos, com o objetivo de apresentar solugdes concretas para os problemas do pais.

Para o efeito, foram definidos trés eixos fundamentais de atuacao, a saber, ‘Pessoas’, ‘Empresas’ e ‘Estado’, no ambito
dos quais se trabalha com o objetivo de identificar os principais constrangimentos ou insuficiéncias existentes, e apontar
solugdes e os caminhos a percorrer para debelar ou mitigar esses constrangimentos.

O Grupo Barraqueiro tem tido uma participagdo ativa em varios Grupos de Trabalho, em particular no eixo de atuagdo
‘Pessoas’ onde tem apresentado contributos nas areas da atragdo e retencdo de talentos, na requalificagdo e no ensino
profissional. Estd também presente no grupo de trabalho que estd a desenvolver uma politica comum de Sustentabilidade,
para além de acompanhar de perto as politicas de comunicagdo da BRP.
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Outras iniciativas a destacar:

e No ano de 2022 foi implementado pelas empresas do universo do Grupo Barragueiro o Codigo de Boa Conduta
para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, o qual foi dado a conhecer a todos os colaboradores;

e Foi desenvolvido e implementado pelas varias empresas do Grupo Barraqueiro o Regime Geral de Prevengio da
Corrupcgao (RGPC.

Principais certificacoes

O universo de empresas que compde o Grupo Barragueiro tem vindo, de forma generalizada, a obter diversas certificagdes
nos mais variados dominios, tais como:

* Qualidade (NP EN ISSO 9007);

+  Ambiente (NP EN ISSO 14007);

e Seguranca e Saude no Trabalho (ISSO 45001);

* Gestdo de Energia (ISSO 50001);

e Certificagdo de Manutengdo de Veiculos Ferrovidrios (Regulamento 19/779);
e Seguranga de Informagao (ISSO 270071);

e Covid Safe;

entre outras.

6. Perspetivas Futuras

Com base na evolucdo da economia nos Ultimos meses, as previsdes macroecondmicas, mais recentes, para © ano em curso
(2023) foram revistas em alta, esperando-se que o PIB, as exportagdes € 0 emprego continuem a crescer, embora a ritmo
inferior ao verificado em 2022, ao mesmo tempo que se espera uma desaceleragdo da taxa de inflagdo. O turismo, atividade
determinante para o comportamento da economia portuguesa, devera continuar a crescer a taxas muito elevadas, o que
terd um impacto muito positivo para o desempenho das empresas do Grupo Barragueiro, como bem se compreendera.

A verificar-se a evolugdo prevista para a inflagdo, a politica monetaria, conduzida pelo BCE, devera ser ajustada com um
abrandamento no crescimento das taxas de juro.

A inflagdo que em 2022 atingiu niveis muito elevados, com especial incidéncia nos precos dos combustiveis e dos bens
alimentares, € uma consequéncia direta da guerra na Ucrania que, ao contrario de muitas expectativas, quando eclodiu
no inicio de 2022, prossegue, o que mantém elevado o clima de alguma incerteza face ao que venha a ser a evolugido das
tensdes causadas pela guerra, designadamente pelo forte apoio dos EUA e da UE a Ucrania.

Foi assim, a guerra, que a Federacdo Russa desencadeou ao invadir a Ucrania, que causou a elevada inflagdo verificada em
2022 e que ainda prossegue, embora de forma menos acentuada, que motivou um aumento rapido e muito acentuado
das taxas de juro, cujo efeito € muito negativo para as familias e para as empresas. Em Portugal, o governo tem procurado
mitigar o efeito desta situagado de inflagdo e do crescimento das taxas de juro, através da adogao de algumas medidas, que
tém contribuido para a desaceleracdo da inflagdo que recentemente se tem verificado.

Espera-se, pois, que as previsdes acima referidas, se confirmem, tornando 2023 um ano globalmente positivo para a
economia e as empresas, como alids ja ocorreu em 2022.

Neste contexto, é de sublinhar que a realidade em 2022 ultrapassou significativamente as previsdes de que entdo se
dispunha: o PIB cresceu 6,7% quando a previsao era de 4,8%, com as exportagdes a crescerem 17%, com especial relevancia
no setor do turismo que atingiu niveis recorde, o que, de algum modo, atenuou o impacto negativo da inflagdo e do
agravamento das taxas de juro, acima referidos.

RELATORIO DE GESTAO

Os efeitos conjugados do comportamento dos diferentes indicadores macroecondmicos, que anteriormente se referiu,
permitiu, em 2022, o crescimento da mobilidade das pessoas e das mercadorias, 0 que se refletiu globalmente de forma
positiva nos niveis de atividade das empresas gue integram o Grupo Barragueiro que, através de uma gestdo mais eficiente
e mais eficaz dos recursos utilizados, atingiram e em diversos casos ultrapassaram os objetivos inicialmente definidos,
conforme se concluird do que é referido ao longo deste Relatdrio e que as Contas nele constantes, bem evidenciam.

E neste contexto que se espera que, ao longo de 2023, o Grupo possa prosseguir e consolidar a recuperacdo que se
verificou em 2022, depois da situagdo muito negativa verificada nos anos de 2020 e 2021, conseguéncia recessao causada
pelos efeitos econdémicos e sociais que a pandemia provocou.

De forma a poder prosseguir e consolidar o seu crescimento, em 2023, o Grupo Barragueiro continuard a investir na
renovacdo da sua frota rodoviaria, adquirindo novos veiculos, aumentando significativamente os veiculos elétricos em
circulagao, contribuindo, assim, de forma ativa para a viabilizagdo da descarbonizagdo da economia e para a transigao
energética, em curso, com a conseguente reducdo da poluicdo e a melhoria do ambiente.

Também, em 2023, sera dada continuacao, prosseguindo-se o desenvolvimento dos projetos em curso de modernizagdo
das Tl utilizadas pelas diferentes empresas que integram o Grupo, preparando-as para uma economia cada vez mais
desmaterializada e digital, garantindo-lnes os recursos e os meios indispensaveis para a competitividade e o sucesso
empresarial.

O setor da mobilidade estd, atualmente, confrontado com enormes desafios, tendo em vista a disponibilizacdo de
novas solugdes integradas e multimodais, capazes de potenciarem maior sustentabilidade, com reducao da polui¢do, do
congestionamento e da sinistralidade.

Estes desafios sdo incontornaveis, para o Grupo Barragueiro, constituindo oportunidades Unicas de modernizacédo e
crescimento das suas empresas.

O Grupo esta bem ciente destes desafios e oportunidades que Ine exigem respostas adequadas, inovadoras, consistentes
e sustentaveis, condicdo indispensavel para o seu crescimento e diversificagdo. Por isso, tem vindo a desenvolver estudos
tendo em vista novas parcerias para a concretizacdo de novos projetos, designadamente na area ferroviaria e aeroportudria,
estudos que prosseguirao e se aprofundardo ao longo de 2023.

Igualmente, em 2023, prosseguird a andlise de oportunidades de desenvolvimento de parcerias para a concretizagdo de
novos negdcios, eventualmente noutros mercados e geografias.

No dominio dos recursos humanos, em 2023, prosseguira o recrutamento de novos colaboradores, area critica para o
bom desempenho do Grupo e das suas empresas, mas particularmente complexa pelo quadro de escassez de mao de
obra no mercado laboral, exigindo novas solucdes e abordagens de modo a garantir o cumprimento dos objetivos de
recrutamento que o crescimento torna imperativo cumprir. A0 mesmo tempo, prosseguird a aposta que tem vindo a ser
feita, na generalidade das empresas do Grupo, na melhoria da qualificagdo dos nossos colaboradores, cuja dedicagéo e
competéncia sdo uma condi¢do essencial para o sucesso empresarial do Grupo.

Em sintese, em 2023 prosseguiremos os projetos e agdes que entendemos indispensaveis para a melhoria do desempenho
das empresas do Grupo, colocando o cliente no centro da nossa atividade, como sempre fizemos, procurando disponibilizar-
Ihe produtos e servicos que possam dar resposta as suas necessidades de mobilidade, com elevados padroes de seguranca,
inovacao e qualidade.

Foi desta forma que constituimos o nosso passado, uma histéria com mais de 100 anos.

Serd com 0 mesmo espirito e com a mesma determinacdo que construiremos o nosso futuro.
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BALANGCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO:

Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Outros créditos a receber
Ativos por impostos diferidos

Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Empresas associadas
Outros créditos a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagao
Qutros ativos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reserva legal
Resultados transitados
Qutras variagoes no capital proprio
Excedentes de revalorizagao
Resultado liquido do exercicio

Interesses que nao controlam
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Empresas associadas
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Luis Manuel Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

Notas

8e9
10
11

13

2022

243.179.202
1.034.680
44.717.339
70.722.705
858.428
2.111.160
2.897.131
21.000.114
386.520.759

7.803.919
33.373.690
8.014.385
6.378.462
3.112.628
62.486.270
4.134.271
12.402.372
1.086.002
2.068.671
81.191.999
222.052.669
608.573.428

31.148.563
52.000.000
34.685.278

6.229.713

(16.543.320)

(12.450.052)
14.483.910

2.367.710

111.921.802
21.907.845

133.829.647

10.942.106
238.792.146
1.317.719
25.347.165
1.430.779
277.829.915

76.832.139
443.7117
9.359.556

2.300.000
41.077.388
59.854.821

7.046.245

196.913.866
474.743.781
608.573.428

(Montantes expressos em Euros)

2021

246.372.124
1.059.301
35.709.342
68.673.961
1.377.920
4.060.400
2.620.466
18.119.006
377.992.520

8.066.631
34.023.045
5.634.818

3.164.329
57.019.588
2.573.080
12.351.976
158.821
2.138.914
72.513.878
197.645.080
575.637.600

31.148.563
52.000.000
34.685.278

6.229.713
(3.204.557)

(14.108.654)
14.593.640

(12.358.247)

108.985.736
19.469.664

128.455.400

11.039.888
246.416.097
1.756.181
24.534.655
1.828.038
285.574.859

64.604.621
92.446
7.830.425
968.880

35.079.952
47.389.949
5.641.068
161.607.341
447.182.200
575.637.600

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2022.

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

DEMONSTRAQ()ES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de associadas
Variagéo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos/redugoes de justo valor
QOutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Interesses que nao controlam
Resultado liquido do exercicio

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022..

A ADMINISTRAGAO:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Notas

29
30
10

14
31
32
14

12¢15
23
33
34
35

36
37

38
38

13
22

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Luis Manuel Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

2022

447.094.048
38.603.304
3.033

318
1.211.697
(75.615.005)
(215.523.272)
(158.013.354)
(2.324)
646.270
54.764
(540.479)
17.988.689
(4.918.262)
50.989.427

(39.599.344)

11.390.083

1.074.069
(8.810.911)
3.653.241

390.965
(1.676.496)
2.367.710

(Montantes expressos em Euros)

2021

314.467.420
27.101.955
3.197.085
1147
993.069
(44.546.420)
(150.438.965)
(132.072.765)
2.497
(969.984)
1.518.405
661.436
13.245.411
(3.949.210)
29.211.081

(38.647.299)
(752.242)
(10.188.460)

845.110
(6.719.983)
(16.063.333)

2.530.968
1174.118
(12.358.247)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira
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DEMONSTRAQOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Subsidios ao investimento
Outros ativos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos de accionistas / empresas associadas
Subsidios e doagoes

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de accionistas / empresas associadas
Juros e custos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Aquisicdo de empresas subsidiarias

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

0 anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Luis Manuel Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

Notas

40

2022

466.052.782
(279.353.311)
(167.857.241)

18.842.230

1.866.169
2.938.285
23.646.684

(38.453.959)
(6.814.991)
(2.862.367)
(591.170)
(48.722.487)

6.179.088
2.441.884
1.074.069
1,675.409

11.370.450

(37.352.037)

13.251.230

2.351.701
38.594.672
54.197.603

(7.347.342)
(8.810.772)
(16.158.114)
38.039.489

24.334.136
(16.411.711)
815.489
72.452.548
81.190.462

(Montantes expressos em Euros)

2021

311.115.369
(175.501.498)
(131.080.602)

4.533.269

3.729.929
2.075.001
10.338.199

(27.603.018
(2.444.917)
(6.579.626)

(36.627.561)

6.727.401
3.594.298
845.110
75.202
276.215
11.518.246
(25.109.315)

28.544.958
17.851.997
27.883.267
74.280.222

(5.796.157
(6.719.844
(12.516.001
61.764.22

—__ = = =

46.993.105

(801.542)
26.260.985
72.452.548

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
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DEMONSTRAQOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2020

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagoes de capital

ALTERAGOES NO EXERCICIO
Variagdo do perimetro
VariagGes nos subsidios ao investimento
Aplicagao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Reavaliagoes livres dos imoveis do Grupo
Justo valor do swap do gasdleo
Diferencas de conversao cambial
Outras alteragOes reconhecidas no capital proprio
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2021

ALTERAGOES NO EXERCICIO
Variagdo do perimetro
Variagoes nos subsidios ao investimento
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Reavaliagoes livres dos imoveis do Grupo
Diferengas de convers&o cambial
QOutras alteragGes reconhecidas no capital proprio
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Capital proprio atribuivel aos accionistas da empresa-mae

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Capital
subscrito

31.148.563

31.148.563

31.148.563

Outros
instrumentos
de capital
proprio

52.000.000

52.000.000

52.000.000

Prémios de
emissao

34.685.278

34.685.278

34.685.278

Resultado
liquido do
exercicio

(18.252.912)

18.252.912

(12.358.247)
(12.358.247)

12.358.247

2.367.710
2.367.710

(Montantes expressos em Euros)

Interesses que
nao controlam

Total do capital

(Nota 23) préprio
20.870.465 90.745.515
- 52.000.000
63.603 63.603
(29.990) (359.639)
(156.523) (336.042)
- 402.212
- (802.255)
(103.173) 274.971
(1.174.718) (13.532.965)
19.469.664 128.455.400
1.429.811 1.429.811
34197 877.134
(71) (109.801)
- 815.665
(702.252) (1.682.768)
1.676.496 4.044.206
21.907.845 133.829.647

0 anexo faz parte integrante da demonstragao das alteragées no capital proprio em 31 de dezembro de 2022.

Outras Ajustamentos
Reserva Resultados variagées no em ativos Excedentes de
legal transitados capital proprio financeiros revalorizagao
6.229.713 14.670.211 (12.976.750) (402.212) 14.773.159
- - (329.649) - -
- (18.252.912) - - -
- - - - (179.519)
- - - 402.212 -
- - (802.255) - -
- 378.144 - - -
6.229.713 (3.204.557) (14.108.654) - 14.593.640
- - 842.937 - -
- (12.358.247) - - -
- - - - (109.730)
- - 815.665 - -
- (980.516) - - -
6.229.713  (16.543.320) (12.450.052) - 14.483.910
A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Luis Manuel Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira
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1. Nota introdutoria

» o«

O Grupo Barragueiro SGPS é constituido pela Barraqueiro, SGPS,S.A. (“Barragueiro SGPS”,“Empresa” ou “Grupo”) e subsidiarias.
A Barraqueiro SGPS foi constituida em 30 de dezembro de 1992, tem sede no Olival Basto, Loures, e tem por objeto social
a gestado de participacdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. O Grupo
dedica-se essencialmente a atividade de transporte rodoviario e ferroviario de passageiros e mercadorias.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Contudo, as mesmas estao ainda
sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em vigor em Portugal.

E da opinido do Conselho de Administracido que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacdes do Grupo, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o aviso n° 8256/2015, de 29 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas
e de relato financeiro e normas interpretativas explanadas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”) e respetivas
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”), sendo supletivamente aplicadas as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e respetivas interpretagdes técnicas (“IFRIC”) adotadas na Unido Europeia.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no principio do custo histérico, exceto para as
situagdes especificamente identificadas, que decorrem da aplicagao das (NCRF). As demonstragdes financeiras consolidadas
foram igualmente preparadas com base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparacao destas demonstragdes financeiras consolidadas, ndo foi derrogada qualquer disposicao do SNC e nao
existem situacdes que afetem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com o SNC exige
que a Administracao formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas
e mensuragao dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na
experiéncia histérica e outros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados
reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou
para 0s quais Os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo referidos nas politicas contabilisticas
correspondentes.

Assim, as presentes demonstracdes financeiras consolidadas refletem o resultado das operagdes e a posicao financeira

do Grupo com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021, sendo apresentadas em euros, arredondadas a unidade mais
proxima.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdo as
seguintes:

3.1. Concentracoes de atividades empresariais e principios de consolidacao

a) Principios de consolidacao

As demonstracoes financeiras agora apresentadas refletem os ativos, passivos e resultados das subsididrias (“Grupo”) bem
como a participacdo do Grupo nas associadas, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Participagdes financeiras em empresas subsidiarias

As participacdes financeiras em que o Grupo detenha, direta ou indiretamente mais de metade dos direitos de voto em
Assembileia Geral de Acionistas, ou detenha o poder de determinar as suas politicas operacionais e financeiras (definicdo de
controlo adotado pelo Grupo), foram incluidas nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas através do método
de consolidacdo integral. As empresas consolidadas através do método de consolidacdo integral encontram-se referidas
na nota 4.

O capital préprio e o resultado liquido correspondente a participacao de terceiros em empresas subsididrias sdo apresentados
separadamente no balango e demonstracao dos resultados consolidados, respetivamente, na rubrica de Interesses que nao
controlam. Os prejuizos e ganhos aplicaveis aos interesses minoritarios sdo imputados aos mesmos.

Os ativos e passivos de cada empresa do Grupo sao identificados ao seu justo valor, na data de aquisicao, o qual pode ser
ajustado, tal como previsto na NCRF 14 - Concentracao de atividades empresariais, durante um periodo de 12 meses apos
aquela data.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos é reconhecido
como goodwill. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢cao e o justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos seja
negativo, 0 mesmo é reconhecido como goodwill negativo, sendo reconhecido como um rendimento do exercicio.

Os “Interesses que nao controlam” incluem a proporgcao de terceiros no justo valor dos ativos adquiridos e passivos
assumidos a data de aquisicdo das subsidirias.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstracdes financeiras
desde a sua data de aquisicdo até a data da alienacao.

Sempre que seja necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das subsididrias para adequar as
suas politicas contabilisticas as utilizadas pelo Grupo. As transacoes, incluindo as eventuais mais e menos-valias derivadas
de alienacbes entre empresas do Grupo, saldos, dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados durante
0 processo de consolidagao.
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Participacoes financeiras em empresas associadas

As participacdes financeiras em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerca uma influéncia significativa, ou seja,
detenha uma influéncia significativa nas politicas operacionais e financeiras da empresa, sendo normalmente quando detém
direta ou indiretamente entre 20% e 50% dos direitos de voto de uma empresa), superiores a € 100.000, sao registadas
através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos lucros e prejuizos
reconhecidos numa associada, contabilizada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial. Quando a parcela dos
prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor contabilistico é reduzido a zero e o reconhecimento
de perdas futuras € descontinuado, exceto na parcela em que o Grupo incorra numa obrigacdo legal ou construtiva de
assumir essas perdas em nome da associada.

As distribuicdes recebidas de uma associada (por exemplo dividendos) reduzem a quantia registada do investimento.

Os ganhos e perdas nao realizados em transagdes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do
Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas nao realizadas sao similarmente
eliminadas, mas apenas até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

Investimentos financeiros em empresas conjuntamente controladas

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento conjunto, o qual se traduz na
criacdo de uma entidade que, por via contratual, € conjuntamente controlada pelos varios empreendedores.

As participacdes financeiras em empresas conjuntamente controladas sdo incluidas nas demonstragoes financeiras
consolidadas pelo método de consolidacdo proporcional, desde a data em que o controlo € adquirido. De acordo com
este método os ativos, passivos, rendimentos e gastos destas empresas foram integrados, nas demonstragdes financeiras
consolidadas, rubrica a rubrica na proporcao do controlo atribuido ao Grupo, por participacdo direta de capital ou acordo
entre os acionistas.

A classificacdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente & determinada com base em
acordos parassociais que regulam o controlo conjunto e exigem a unanimidade das decisoes.

As transacoes, os saldos e os dividendos distribuidos, entre empresas conjuntamente controladas e outras empresas do
Grupo sao eliminados, no processo de consolidacdo, na proporcdo do controlo atribuido ao Grupo.

Outras participagoes financeiras

As demais participacdes financeiras (em empresas em que o Grupo nem detém controlo nem influéncia significativa,
normalmente quando detém menos de 20% dos direitos de voto) e/ou inferiores a € 100.000 sao apresentadas pelo
seu justo valor, exceto no caso do justo valor nao poder ser mensurado com fiabilidade, sendo entao apresentadas pelo
respetivo custo de aquisicdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

b) Diferencas de consolidacao e de reavaliacao - Goodwill

As concentracdes de atividade empresariais ocorridas sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisicdo equivale
ao justo valor determinado a data da compra, dos ativos cedidos e passivos incorridos ou assumidos.

O goodwill resultante da aquisicao de participacbes em empresas subsididrias e associadas, é definido como a diferenca
entre o valor do custo de aquisicdo e o justo valor proporcional da situacao patrimonial adquirida, com referéncia a data de
aquisicao (data em que o Grupo assume o controlo).

Caso a diferenca seja positiva (devedora), o goodwill € reconhecido como um ativo identificavel, com vida Util indeterminada,
obrigatoriamente sujeito a testes de imparidade.

Caso o goodwill seja negativo, este é reconhecido nos resultados do exercicio em que a concentracdo de atividades
empresariais ocorre.

Em conformidade com a NCRF 14, o Grupo dispde de um ano, contado apds a data de aquisicdo, para determinar o justo
valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Durante esse periodo, quaisquer alteracdes nos justos valores, ajustam
o goodwill. Apds esse periodo, o goodwill considera-se definitivamente determinado e as alteracdes no justo valor sdo
reconhecidas nos resultados.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

O goodwill € amortizado em 10 anos.

Quando existam indicadores de possivel imparidade, é feita uma avaliagdo. O valor recuperavel € determinado com base no
valor em uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de
caixa descontados, considerando as condigdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negocio.

Uma vez reconhecida imparidade no goodwill esta ndo € passivel de reversao.

3.2. Reconhecimento do rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor do montante recebido ou a receber relativo a prestacdo de servicos no decurso
normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos e descontos atribuidos.

O rédito proveniente relativo a titulos vendidos é reconhecido no més em que € concretizada a sua venda, por se entender
ser esse 0 momento em que os beneficios econdmicos futuros associados a transacao fluem para o Grupo.

A partir de abril de 2019 entrou em vigor o novo sistema tarifario que se aplica a todos os Operadores de Transporte da.Area
Metropolitana de Lisboa (AML). O Regulamento n° 278-A/2019, publicado no Diario da Republica, 22 série, n°61 de 27 de
marco de 2019, designado por “Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a Implementagdo do Sistema Tarifario
na Area Metropolitana de Lisboa”, estabelece no Anexo V “Compensacdes financeiras pela obrigacdo de disponibilizagcdo
dos passes e partilna de beneficios” as regras de compensacao e de partilha aplicaveis ao novo sistema tarifario, devendo
0 mesmo ser anualmente atualizado, nomeadamente no que se refere aos valores do financiamento do Programa de Apoio
a Reducdo do Tarifario dos Transportes Publicos (“PART")..

Desta forma, na AML até marco de 2019, o Grupo reconheceu as receitas relacionadas com a prestacao de servicos da
seguinte forma:

- Passes - As receitas originadas por este tipo de passe vendidos pelas empresas do Grupo e outros operadores de
transportes, sdo reconhecidas com base no nivel de utilizagdo dos servigos de cada uma das empresas, ou seja, nas
validacdes dos titulos de transporte, a partir de 01 de abril de 2019.

- Passes combinados - A quota parte da receita de cada empresa por conta deste titulo, segue o mesmo principio
contabilistico dos Passes, até 31 de marco de 2020.

- Bilhetes de bordo/titulos ocasionais - As receitas originadas por estes titulos sdo reconhecidas no més em que é
concretizada a sua venda.

As receitas recebidas antecipadamente pelos passes, sdo reconhecidas no més seguinte, por se entender que a prestacao
do servico sera efetuada, essencialmente, nesse més.

O rédito relativo aos alugueres é reconhecido quando o servigco € prestado e os outros rendimentos recebidos ou a
receber sao reconhecidos como rendimentos na medida em que 0s gastos e as despesas associadas sao reconhecidos nas
demonstragdes financeiras.
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3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, com excecdo dos bens registados nas rubricas de Terrenos e recursos naturais e dos Edificios e
outras construgdes, encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzindo as respetivas depreciacdes e de perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o preco pago, incluindo os direitos de importacao e os impostos de compra nao reembolsaveis,
apos deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo
e condicdo necessarias, para © mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocao do item e de restauracdo do local no qual este esta localizado.

As rubricas de Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construgdes encontram-se mensuradas ao justo valor
deduzindo as respetivas depreciagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo procedeu a reavaliagdo dos seus imdveis, registados
nas rubricas de Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construcdes, com base numa avaliagdo efetuada por uma
entidade externa especializada (Cushman & Wakefield). As reavaliagdes foram efetuadas tendo por base o método do
rendimento. Em consequéncia desta medida, o Grupo reconheceu o efeito da reavaliagdo e os correspondentes impostos
diferidos (quando aplicaveis) por contrapartida da rubrica de “Excedentes de revalorizacdo”. O efeito nas demonstracoes
financeiras, liquido de impostos diferidos, ascendeu a € 17.832.594 em 2022 (17.942.395 em 2021). Este montante ird ser
depreciado pelo periodo de vida Util remanescente dos ativos reavaliados.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, ou seja quando aumentam a vida Util dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias
significativas. As despesas de manutencao e reparagao e outras despesas associadas ao seu Uso sao reconhecidas nos
resultados do exercicio em que sao incorridas.

As depreciacdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida
util:

Anos
Edificios e outras construgoes 10-50
Equipamento basico:
Viaturas de transporte de passageiros até 20
Viaturas de transporte de carga até 8
QOutros 2-20
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-16
Outros ativos fixos tangiveis 1-40

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas
estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Periodicamente sao efetuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade dos ativos fixos tangiveis. Sempre
que o valor liquido contabilistico dos ativos fixos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, € reconhecida uma perda por
imparidade com reflexo nos resultados do exercicio. O Grupo procede a reversao das perdas por imparidade nos resultados
do periodo caso, subsequentemente, se verifigue um aumento no valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso, sendo este
calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do ativo e/ou da
sua alienacdo no final da vida Util.

Sempre que o valor liquido contabilistico dos Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construgdes, apds reversao
de quaisquer reservas de reavaliacdo anteriormente registadas, exceda o seu justo valor, é reconhecida uma perda por
imparidade na demonstracdo dos resultados, na rubrica de Perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis. As perdas
por imparidade podem ser revertidas, também com impacto na demonstracdo dos resultados, pelo limite das perdas por
imparidade anteriormente reconhecidas.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Um item do ativo fixo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagdo ou, quando ndo se esperam beneficios
econdmicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o recebimento e a
quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de alienagao de bens
revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizacao € transferido para resultados transitados.

3.4. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou valorizagdes do
capital (ou ambos), ndo se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos
ou para venda no curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do ou produgao, incluindo os
custos de transacdo que Ihe sejam diretamente atribuiveis.

As depreciacdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os periodos de vida Util definidos
para os ativos fixos tangiveis.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas € reconhecido na demonstracdo de resultados prospectivamente.

Os ativos do Grupo que se qualificam como propriedades de investimento sé passam a ser reconhecidos como tal apds o
inicio da sua utilizacao.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente, manutencoes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no exercicio a que se referem.
As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expetativas de que
irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sdo capitalizadas na rubrica de
Propriedades de investimento.

3.5. Ativos intangiveis

O Grupo reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o mesmo, seja
provével que fluam beneficios econdémicos futuros para o Grupo e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e
das perdas por imparidade.

Os ativos intangiveis incluem essencialmente:

- Despesas com projetos de desenvolvimento, programas de computador e propriedade industrial (exceto
concessdes), gue sdo amortizadas pelo método de quotas constantes durante um periodo compreendido entre 3
e 6 anos

- Ativos de Concessionarias: consoante o estipulado no contrato de concessdo, e de acordo com a IFRIC 12, as
infraestruturas engquadradas nas concessdes ndo sdo reconhecidas pelo operador como ativos fixos tangiveis,
uma vez gque se considera que o operador ndo controla os ativos, passando a ser reconhecidas como ativos
intangiveis, em resultado da especificidade da concessdo do Grupo. No caso das concessdes em Portugal, os ativos
intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo. No caso das concessdes no Brasil, os ativos intangiveis
encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzindo as respetivas amortizagdes. Os gastos subsequentes
sd0 incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos em separado, conforme apropriado, somente quando
€ provavel que os beneficios econdmicos fluirdo para o Grupo e o gasto possa ser mensurado com fiabilidade. Os
ativos intangiveis de concessdo sdo amortizados pelo método de quotas constantes, de acordo com a respetiva
vida Util, durante o periodo da concesséo.

O Grupo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede
o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determinado como o
mais elevado entre o seu justo valor menos os gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao
no fim da sua vida Util.
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As perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas em resultados do periodo.

A reversdo é feita para a nova quantia recuperavel, até ao limite do custo original liquido das amortiza¢cdes que se nenhuma
perda de imparidade tivesse sido reconhecida, caso ocorra alteragao nas estimativas usadas para determinar a quantia
recuperavel do ativo desde que a Ultima perda por imparidade foi reconhecida.

3.6. Concessoes
As concessdes estdo registadas na rubrica de propriedade industrial, em ativos intangiveis.

As concessdes encontram-se reconhecidas pelo valor adotado na data de transicao para o SNC, o qual corresponde ao
valor que constava nas demonstracoes financeiras preparadas de acordo com os principios contabilisticos anteriores a
transicao, e que resultou de uma revalorizagao livre efetuada por uma entidade independente em anos anteriores.

Nas aquisicdes subsequentes, o Grupo atribui o justo valor aos ativos identificaveis pelo que as concessdes sdo valorizadas
na data de aquisicdo de acordo com a NCRF ne° 14, paragrafo n° 30.

As concessdes estao sujeitas a testes de imparidade anuais, estando mensuradas do seguinte modo:

- Nas situagdes em que o valor determinado se mostrou inferior ao valor registado na contabilidade, a opgao
foi ajustar o valor da concessdo por contrapartida de capitais préprios (devido ao facto de o registo inicial das
concessdes também ter sido efetuado por contrapartida de capitais proprios).

- Nas situagdes em que o valor determinado se mostrou superior ao valor registado na contabilidade, a opgao foi
manter a quantia escriturada. ..

- No caso dos direitos de exploracdo de linhas rodovidrias (concessdes) adquiridas em 2016, 2021 e 2022, através da
aquisicao das participagdes nas sociedades brasileiras, por se entender que a transacgao foi efetuada ao justo valor,
nao se efetuaram quaisquer avaliagdes subsequentes.

3.7. Locacgodes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sao classificadas como operacionais.
A classificacado das locagdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Grupo como locatario

Locacoes financeiras
Os ativos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao
registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da

locagao. Os pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e redugao da responsabilidade,
por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Locac¢oes operacionais

Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da locacao.
Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido
como uma redugao do gasto com a locagao, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sado reconhecidas como gastos do exercicio em que sdo incorridas.

Grupo como locador

Locacgoes financeiras
Os ativos detidos sob locagao financeira sao registados no balanco como capital em locagao pelo valor equivalente ao
investimento liquido de locacdo financeira. As rendas sdo constituidas pelo rendimento financeiro e pela amortizagdo

financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

Locacgoes operacionais

Os recebimentos efetuados pelo Grupo a luz dos contratos de locacdo operacional sdo registados nos rendimentos dos
periodos a que dizem respeito numa base linear.

L4 .
3.8.Inventarios
Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor liquido de realizacdo. O valor liquido de
realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios para efetuar a venda.
Nas situacbes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizacao, é registado um ajustamento (perda por
imparidade) pela respetiva diferenca.

O método de custeio dos inventarios adotado pelo Grupo consiste no custo médio ponderado.

3.9. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 0s passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes
disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) a0 custo ou custo
amortizado; e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S&o0 mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que apresentem as seguintes
caracteristicas:

- Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

- Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

- Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.
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O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo.

Nesta categoria, incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Contas a receber de clientes, empresas associadas e outros créditos a receber

As contas a receber de clientes e outras entidades sdo reconhecidas inicialmente ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
A imparidade das contas a receber € estabelecida quando hd uma evidéncia objetiva de que o Grupo nao receberd a
totalidade dos montantes em divida conforme as suas condi¢cdes originais.

As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre o valor inicialmente registado e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros esperados, descontados a taxa de juro efetiva, as quais sdo reconhecidas na demonstragdo de resultados do
exercicio em que sdo estimadas.

b) Ativos financeiros detidos para negociacao

Os ativos financeiros detidos para negociagdo sao reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 - Instrumentos financeiros. Os
ativos financeiros detidos para negociagao sao reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transagao.
Subsequentemente sdo mensurados ao justo valor, sendo os rendimentos ou gastos resultantes da alteracdo do justo valor
reconhecidos nos resultados do periodo na rubrica de Outros rendimentos/outros gastos.

c) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores em caixa, depdsitos bancarios
e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo
apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Em regra, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do
seu valor nominal.

d) Ativos financeiros nao incluidos nas alineas anteriores
Os ativos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se constitui parte na respetiva relagao contratual.

Os ativos financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores e que ndo sdo valorizados ao justo valor estdo valorizados ao
custo ou ao custo amortizado liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No final do ano o Grupo avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de imparidade, o
Grupo reconheceu uma perda por imparidade na demonstracao de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em conta dados
observaveis que chamassem a atencdo sobre os seguintes eventos de perda:

- Significativa dificuldade financeira do devedor;

- Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento Nno pagamento do juro ou amortizagdo da divida;

- A empresa, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao
devedor concessdes que de outro modo nao consideraria;

- Tornar-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizacao financeira;

- Informacao observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuracdo da estimativa dos fluxos de caixa
futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade. Os restantes
foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

e) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado. Em regra, o custo amortizado
destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

f) Outros passivos financeiros
Os passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se constitui parte na respetiva relagao contratual.

Os passivos financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores estdo valorizados ao justo valor (por capitais proprios ou
resultados), ou ao custo.

3.10. Imparidade de ativos

Os ativos financeiros incluidos na categoria ao custo ou custo amortizado sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao
afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ac custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a
quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica Perdas por imparidade no periodo em que sao
determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade € registada em resultados na rubrica Reversdes de perdas por
imparidade.

3.11. Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital proprio quando ndo exista uma obrigacdo contratual da sua
liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal,
evidenciando um interesse residual nos ativos de uma entidade apds deducao de todos os seus passivos.

Quando os instrumentos de capital préprio forem emitidos antes dos recursos serem proporcionados a entidade apresentar
a quantia a receber como ativo.

Custos diretamente atribuiveis & emissdo de instrumentos de capital proprio sdo registados por contrapartida do capital
préprio como uma deducao ao valor de emissao.

As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital, como sejam dividendos, sdo deduzidas ao capital proprio
como dividendos quando declaradas.

3.12. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

No ambito da sua politica de gestdo de riscos financeiros, nomeadamente do risco de flutuacdo do valor do gasdleo, o
Grupo contrata “Swaps” sobre o gasodleo como forma de garantir a cobertura dos seus fluxos de caixa. Nao s3o utilizados
instrumentos financeiros derivados com o objetivo de negociagao (especulagao).
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Os derivados de cobertura sdo registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sao reconhecidos de acordo com o
modelo de contabilidade de cobertura adotado pela Empresa. Uma relagcao de cobertura existe quando:

- A data de inicio da relagdo, existe documentagao formal da cobertura;

- O risco a cobrir seja um dos seguintes (i) risco de taxa de juro de um instrumento de divida mensurado ao custo
amortizado; (i) risco de cdmbio num compromisso firme ou numa transacao futura altamente provavel; (iii) risco de
preco em ativos associados a uma transacao futura altamente provavel; (iv) risco cambial no investimento liquido
numa unidade operacional estrangeira;

- E expectavel que as alteragdes no justo ou fluxos de caixa no item coberto, atribuiveis ao risco que estava a ser
coberto, compensara praticamente as alteragdes de justo valor ou fluxos de caixa do instrumento de cobertura; e

- Em relagdo a cobertura de uma transacgado prevista, esta tem de ser altamente provavel.

Cobertura de risco de taxa de juro fixa ou de risco de precos de ativos detidos ou abrangidos por um
compromisso firme

As variagdes do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de risco de taxa
fixa ou de risco de pregos de ativos detidos ou abrangidos por um compromisso firme sao registadas por contrapartida
de resultados. Simultaneamente, as altera¢des de justo valor dos itens cobertos relacionados com o risco coberto, sao
reconhecidos na demonstracdo de resultados por contrapartida do ajustamento a respetiva quantia escriturada do ativo ou
passivo em causa. Se a relacdo de cobertura deixar de cumprir os requisitos da contabilidade de cobertura e o instrumento
coberto nao for desreconhecido, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos na valorizagdo do risco coberto sao
amortizados até a maturidade do item coberto utilizando o método da taxa de juro original efetiva.

Efetividade

Para que uma relagao de cobertura seja classificada como tal, tem que ser demonstrada a sua efetividade. Assim, o Grupo
executa testes prospetivos na data de inicio da relacdo de cobertura e testes prospetivos e retrospetivos em cada data de
balango, de modo a demonstrar a sua efetividade mostrando que as alteragdes no justo valor do instrumento coberto sao
compensadas por alteracdes no justo valor do instrumento de cobertura, no que diz respeito ao risco coberto.

Qualquer inefetividade apurada é reconhecida em resultados no momento em que ocorre.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existem operacdes de cobertura.

3.13. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que o Grupo ird cumprir com as
condicdes de atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no
capital proprio (com excecao dos ativos subsidiados do MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. que foram inicialmente a crédito
dos ativos subsidiados), sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagdes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante
0s exercicios necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo gue tém por
finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém gastos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos
do exercicio em que se tornam recebiveis.

3.14. Custo dos empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo que se qualifica sdo
capitalizados como parte do custo desse ativo, na medida em que seja provavel que deles resultardo beneficios econdmicos
futuros para a entidade e tais custos possam ser fiavelmente mensurados. Outros custos de empréstimos obtidos sdo
reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

Um ativo que se qualifica & um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o
seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a capitalizar € determinado através da aplicacdo de uma taxa
de capitalizagdo sobre o valor dos investimentos efetuados. A taxa de capitalizagdo corresponde a média ponderada dos
custos com empréstimos obtidos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizagdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um ativo que se qualifica inicia-se quando os
dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, os custos de empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as atividades
gue sejam necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizagdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para
preparar o ativo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas.

3.15. Provisoes, ativos e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um acontecimento
passado, é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o0 montante da obrigacdo possa
ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. A estimativa € determinada de acordo com os riscos e incertezas associados a
obrigagao.

As provisdes sado revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.
As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando o Grupo € parte integrante das disposicdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem

associados gastos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados sempre
gue a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

O Grupo reconhece uma provisdo para contratos onerosos sempre que os custos N3o evitaveis de satisfazer as obrigacdes
do contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera sejam recebidos ao abrigo do mesmo.
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3.16. Beneficios dos empregados

Beneficios a curto prazo dos empregados

O Grupo reconhece como um passivo (acréscimo de gasto) os beneficios a curto prazo, apds deducao de qualguer quantia
ja paga. Se a quantia ja paga exceder a quantia ndo descontada dos beneficios, o Grupo reconhece esse excesso como
um ativo (gasto antecipado) na extensdo de que o pré-pagamento conduzird, por exemplo, a uma reducao em futuros
pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro e como um gasto para os empregados que tenham prestado servico no
respetivo periodo contabilistico.

Auséncias remuneradas a curto prazo

O Grupo reconhece o custo esperado de beneficios a curto prazo na forma de auséncias esperadas como segue: (i) no caso
de auséncias remuneradas acumulaveis quando os empregados prestam servico que aumente o seu direito a auséncias
permitidas; e (ii) no caso de auséncias remuneradas ndo acumulaveis quando as faltas ocorram.

Beneficios pés-emprego

Planos de contribuicao definida

As responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos empregados do Grupo sdo reconhecidas como um gasto do
periodo quando devidas. Quando as contribuicdes ndo se vencam completamente dentro de doze meses apds o final do
periodo em que os empregados prestam o respetivo servico, sdo descontadas usando a taxa de desconto determinada por
referéncia aos rendimentos de mercado no fim do periodo de relato para obrigacdes de alta qualidade de empresas para a
moeda e maturidade semelhante ao prazo esperado do vencimento das contribuigdes.

Planos de beneficios definidos

Os planos de pensdes existentes no Grupo correspondem a planos de beneficios definidos, uma vez que definem os
critérios de determinacao do valor da pensado que um empregado recebera durante a reforma, usualmente dependente de
um ou mais fatores como sejam a idade, os anos de servico e a retribuicado a data da reforma.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios é calculada
separadamente para cada plano através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada colaborador deve receber
em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio € descontado de forma a determinar
0 seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigagdes de alta qualidade de sociedades
com maturidade semelhante a data do termo das obrigacdes do plano. A responsabilidade liquida é determinada apds a
deducao do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes.

O rendimento/gasto de juros com o plano de pensdes é calculado pela Empresa multiplicando o ativo/responsabilidade
liquido com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de desconto
utilizada para efeitos da determinacao das responsabilidades com pensdes de reforma e atras referida. Nessa base, o
rendimento/gasto liquido de juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes de reforma e o
rendimento esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada no calculo das
responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuragao, nomeadamente (i) 0s ganhos e perdas atuariais, resultantes das diferengas entre os
pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e das alteracdes
de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento esperado dos ativos do
fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital préprio.

O Grupo reconhece na sua demonstracao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do servico corrente, (ii)
o rendimento/gasto liquido de juros com o plano de pensdes, (i) o efeito das reformas antecipadas, (iv) custos com servicos
passados e (V) os efeitos de qualquer liquidacdo ou corte ocorridos no periodo. O rendimento/gasto liquido com o plano de
pensodes é reconhecido em resultados consoante a sua natureza.

As responsabilidades do Grupo com pensdes de reforma sao calculadas anualmente, na data de fecho de contas, por peritos
independentes, individualmente para cada plano.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

3.17. Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas sao registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

3.18. Imposto sobre o rendimento

A Barragueiro SGPS encontra-se abrangida pelo regime de tributacao pelo lucro consolidado (atualmente designado por
regime especial de tributagdo de grupos de sociedades), 0 qual abrange todas as empresas em que participa, direta ou
indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital e que, simultaneamente, sao residentes em Portugal e tributadas
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

As restantes empresas participadas, nao abrangidas pelo regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, sao
tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens registados
diretamente no capital proprio. Nestes casos, os respetivos impostos sdo igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico,
uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis noutros exercicios. O lucro
tributavel exclui ainda gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao.

S3o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis. Sao
reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente
se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos. Em cada data de relato, é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados
em funcao das expectativas quanto a sua utilizacao futura.

Os ativos e 0s passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributagao que se espera estarem
em vigor a data da reversado das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo que estejam
formal ou substancialmente emitidas nas datas de relato.

3.19. Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euro a taxa de cdmbio em vigor na data da transacdo. Os ativos
e passivos monetarios, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para Euro a taxa de cdmbio em vigor na data de
balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos Nndo monetarios, registados ao custo histdrico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a
taxa de cadmbio da data de transacao. Ativos e passivos Nndo monetarios, expressos em moeda estrangeira, registados ao
justo valor, sdo convertidos a taxa de cadmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetério é reconhecido diretamente no capital préprio, qualquer diferenga
de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida diretamente no capital préprio. Quando um ganho ou uma perda
com um item ndo monetario é reconhecido nos resultados, qualquer diferenca de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é
reconhecida nos resultados.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias do Grupo, residentes no estrangeiro, sdo preparadas na sua moeda funcional,
definida como a moeda da economia onde estas operam.

A conversao para Euro das demonstracoes financeiras das empresas subsididrias € efetuada considerando as seguintes
taxas de cambio:

- Taxa de cambio oficial em vigor na data do Balanco, para conversao dos ativos e passivos;

- Taxa de cdmbio média do periodo, para a conversdo das rubricas da Demonstracao dos Resultados;

- Taxa de cambio historica, para a conversao das rubricas do capital proprio.
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As taxas de cambio utilizadas na conversdo das demonstragdes financeiras expressas em moeda estrangeira foram as
seguintes:

2022 2021
Fecho Médio Fecho Médio
Real do Brasil (BRL) 5,6386 5,4399 6,3101 6,3779
Kwanza de Angola (AOA) 537,44 480,87 641,23 739,49

Fonte: Banco de Portugal

3.20. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo exige que a Administracdo efetue julgamentos,
estimativas e premissas no ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos
valores reportados no total de ativo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

O SNC estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administracdo efetue julgamentos e realize
estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelo Grupo, apresentam-se como segue:

Reavaliagao de ativos fixos tangiveis

O Grupo procede a adocdo do modelo da revalorizagdo para os seus imoéveis, reconhecidos nas rubricas de Terrenos e
recursos naturais e Edificios e outras construcdes. As avaliacbes sdo determinadas através da metodologia das rendas
capitalizadas. O Grupo contratou um avaliador independente para a determinacdo do justo valor dos seus imdveis, com
referéncia a 31 de dezembro de 2020. Em 31 de dezembro de 2022, por ser entendimento da Administracdo que as
alteracdes de mercado ndo foram significativas, ndo se procedeu a reavaliagdo dos imoveis.

Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

O Grupo reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento.
As estimativas de vida Util remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e condicdo de funcionamento do ativo. Caso
se entenda necessario, estas estimativas sdo sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Os ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos
ou circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes ativos de longo prazo, pelo facto das analises se basearem
na melhor informacao a data, as alteragdes de pressupostos podendo resultar em impactos na determinacdo do nivel de
imparidade e, conseguentemente, nos resultados do Grupo.

Imparidade de créditos a receber

O Grupo reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer perdas
por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a determinacdo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas da
Administragdo nos calculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo baseadas
em pressupostos de diversos fatores, podendo os resultados efetivos alterar no futuro, resultando em alteragcdes dos
montantes constituidos para fazer face a perdas efetivas.

A Administragao, considera que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada permite refletir de forma
adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotacdo é determinado com base
na utilizacdo de precos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condigdes de mercado ou com base em
metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros, descontados considerando as condicdes de
mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagao
de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Conseguentemente, a utilizagao de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacao de
determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Provisoes

As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que o Grupo € parte interessada
sdo constituidas, atendendo a expectativa de perda da Administracdo, sustentada na informacdo prestada pelos seus
assessores juridicos, sendo objeto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sao determinados pelo Grupo com base nas regras definidas pelo
enguadramento fiscal. No entanto, em algumas situacdes, a legislacao fiscal ndo é suficientemente clara e objetiva e podera
dar origem a diferentes interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento do Grupo, sobre
o adequado enquadramento das suas operacoes, o qual € suscetivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem de faculdade de rever a posicao fiscal do Grupo durante um periodo de 5
anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislagao fiscal, nomeadamente em sede
de IRC e IVA, eventuais corregoes.

A Administracao acredita ter cumprido todas as obrigacdes fiscais a que o Grupo se encontra sujeito, pelo que eventuais
correcdes a matéria coletavel declarada, decorrentes destas revisdes, Nnao se espera que venham a ter um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras.

Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacao das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a utilizacdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projecdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos,
taxas de desconto e de crescimento das pensdes e salarios e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades dos planos de pensdes, dos planos de cuidados médicos e nos outros beneficios. As alteracoes a estes
pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

3.21. Alteracdes de politicas contabilisticas, estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de politicas contabilisticas
que produzam efeito na comparabilidade desses exercicios.

Alteragcdes nas estimativas:

A procura de viaturas usadas sofreu uma disrupcao acentuada em resultado do mercado dos veiculos elétricos. Atendendo
a esta realidade, a determinagao do valor residual das viaturas de turismo sofreu uma subjetividade acrescida, motivo pelo
qual o Grupo Barraqueiro alterou a estimativa, em 1 de janeiro de 2022, passando a nao considerar qualquer valor residual

na determinacao da quantia depreciavel.

Além desta alteracdo as estimativas, ndo ocorreram mais alteracoes significativas de estimativas, nem foram detetados
erros gque motivem a reexpressao das quantias comparativas.

3.22. Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas situacdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de
ativos e passivos, durante 0 ano seguinte ou mesmo gque cologuem em causa a continuidade do Grupo.
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4. Empresas incluidas na consolidacao

As empresas incluidas na consolidacao, suas sedes sociais e percentagem de participacdo no capital em 31 de dezembro

de 2022 e 2021, sd0 como segue:

Empresa

Barraqueiro, SGPS, S.A.

Grupo Transporte de passageiros:
CGDP, S.A. (“CGDP”)
EBGB - Transportes Personalizados, S.A. (“EBGB”)
Joaquim Jerénimo - Transportes Ferrovidrios, S.A. (‘JJ Ferrovia”)
B Rail - Mobilidade Ferrovidria, Lda. (“B Rail”)
Fertagus - Travessia do Tejo, Transportes, S.A. (“Fertagus”)
Viaporto, Operagao e Manutengao de Transportes, Unipessoal, Lda. (“Viaporto”)
Henrique Leonardo Mota, Lda. (“Henrique Leonardo Mota”)
Barraqueiro Transportes, S.A. (“Barraqueiro Transportes”)
Ribatejana Verde - Transportes Rodovidrios de Passageiros, Unipessoal, Lda. (“Ribatejana”)
JJ Santo Anténio - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Unipessoal, Lda. ("JJ Sac”)
Goin Shuttle - Agéncia Viagens e Turismo, Unipessoal, Lda. (“Goin”)
Diana Tours Viagens e Turismo, Lda. (“Diana Tours”)
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. (‘MTS”)
Rodovidria de Lisboa, S.A. (“Rodoviaria de Lisboa”)
Rotagus, SGPS, S.A. (“Rotagus”)
Marques, Lda. (“Marques”)
Rodovidria do Alentejo, S.A. (“Rodovidria do Alentejo”)
Tre - Transportes Rodoviarios de Evora, S.A. (“Trevo”)
Aba - Autocarros do Baixo Alentejo, Lda. ("Aba”)
E-Bus, S.A. (“Ebus”)
TAA - Transportes do Alto Alentejo, S.A. (“TAA")
TAC - Transportes do Alentejo Central, S.A. (“TAC”)
Averomar Transportes Rodovidrios, S.A. (“Averomar”)
Barraqueiro Brasil Participacées Ltda. (“Barraqueiro Brasil”)
Eva - Transportes, S.A. (“EVA’)
Frota Azul (Algarve) - Transportes e Turismo, Lda. (“Frota Azul Algarve”)
Translagos - Transportes Publicos, Lda. (“Translagos”)
PXM - Transportes Rodoviérios Urbanos de Faro, S.A. (“PXM”)
Vizur, Transportes, Unipessoal, Lda. (“Vizur”)
Sandbus Transportes, Unipessoal, Lda. (“Sandbus”)
Transol - Transportes e Turismo, S.A. (“Transol”)
Follow Me Tours, Unipessoal, Lda. (“Follow Me”)
Citirama, S.A. (“Citirama”)
Roller Town - Transportes Turisticos Citadinos, S.A. (“Roller Town”)
Viazen - Mobilidade Rodoviaria, S.A. (“Viazen”)
Isidoro Duarte, S.A. (“Isidoro Duarte”)
Antonio da Silva Cruz & Filhos, Lda. (“Anténio da Silva Cruz”)
Transviagens - Transportes em Autocarros, Lda. (“Transviagens”)
RNE - Rede Nacional de Expressos, Lda. (“RNE”)
Viamove - Solugdes de Mobilidade, Lda. (“Viamove”)
Vianorbus - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Lda.
Best Transfers 4U, S.A. (“BT4U")
Viagéo Alvorada, Lda. (“Viag&o Alvorada”) (*)
Rodovidria do Tejo, S.A. (“Rodovidria do Tejo”)
RDO - Rodovidria do Oeste, Lda. (“RD0”)
RDL - Rodoviéria do Lis, Lda. (“RDL")
Rodoleziria - Transportes Rodovidrios de Passageiros, Unipessoal, Lda. (“Rodoleziria”)
RMTejo - Transportes Rodovidrios de Passageiros, Unipessoal, Lda. (“RMTejo”)
RMTejo Il - Transportes Rodovidrios de Passageiros, Unipessoal, Lda. (“RMTejo II”)
B.V. Participagoes e Negdcios, Ltda. (“BV Participagoes e Negdcios”)
Vega Manaus Transportes Passageiros, Ltda. (“Vega Manaus”)
Vega SA Transporte Urbano (“Vega Transporte Urbano”)
Auto Viagao Sao José, Ltda. ("Auto Viagdo Sao José”) (*)
48 Imobilidria, Ltda. (“4S Imobilidria”) (*)

Grupo Transporte de carga:
Rodocargo - Transportes Rodovidrios de Mercadorias, S.A. (“Rodocargo”)
Atlantic Cargo - Sociedade de Transportes, S.A. (“Atlantic Cargo”)
Rodoatlantic Portugal, Lda. (“Rodoatlantic Portugal”)
Tradicargo Autologistics, Lda. (“Tradicargo”) (*)
TLA - Terminal Logistico Automovel, S.A. (“TLA") (*)
Rodoatlantic Angola, Lda. (“Rodoatlantic Angola”)

Outros:
Rodinform - Informatica Aplicada aos Transportes, S.A. (“Rodinform”)
Outvalue, Lda. (“Outvalue”)

(*) — Demonstragdes financeiras incluidas na consolidagéo através do método de consolidagéo proporcional, em fungdo da percentagem de controlo efetivo detido pelo Grupo e tendo em

consideracgdo o referido na Nota 3.2.b).

Sede

Olival Basto

Lisboa
Lisboa
Lisboa
Lisboa
Almada
Porto
Guerreiros
Lisboa
Lisboa
Lishoa
Maia
Camarate
Seixal
Lishoa
Lisboa
Viseu
Evora
Evora
Evora
Evora
Evora
Evora
Evora
Rio de Janeiro
Faro
Portimao
Lagos
Faro
Faro
Portimao
Portimao
Albufeira
Lisboa
Maia
Lishoa
Pévoa da Galega
Maia
Gondomar
Coimbra
Matosinhos
Maia
Faro
QOeiras
Torres Novas
Caldas da Rainha
Lourical
Santarém
Torres Novas
Torres Novas
Fortaleza
Manaus
Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza

Vila Franca de Xira
Lisboa
Lisboa

Vila Franca de Xira
Setubal
Luanda

Lishoa
Lisboa

2022

2021

Percentagem de
participagao efetiva

Empresa-mae

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,98%
99,98%
99,98%
n/a
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,00%
99,00%
90,00%
79,97%
74,99%
74,99%
61,22%
51,00%
50,99%
50,97%
45,00%
49,99%
49,99%
49,99%
49,99%
49,99%
49,99%
97,76%
89,94%
79,45%
28,40%
28,40%

100,00%
100,00%
72,86%
50,00%
50,00%
37,16%

100,00%
75,00%

Percentagem de
participagao efetiva

Empresa-mae

99,98%
100,00%
99,98%
99,98%
99,98%
100,00%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,98%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
99,94%
n/a
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,93%
99,00%
99,00%
90,00%
n/a
74,99%
74,99%
61,22%
51,00%
n/a
50,97%
45,00%
49,99%
49,99%
49,99%
49,99%
49,99%
n/a
49,97%
45,97%
49,97%
28,40%
28,40%

100,00%
100,00%
72,86%
50,00%
50,00%
37,16%

100,00%
75,00%

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Alteragdes no perimetro de consolidacdo

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, verificaram-se alteracdes no perimetro de consolidacdo com
as entradas das empresas Averomar (empresa constituida a 15 de fevereiro de 2022), RM Tejo |l (empresa constituida a 18
de julho de 2022), Vianorbus (empresa constituida a 11 de novembro de 2022) e Isidoro Duarte (empresa adquirida a 24 de
novembro de 2022) e com a saida da empresa JJ Sac (empresa vendida a 9 de dezembro de 2022).

Também durante o exercicio de 2022, o Grupo reforcou a sua participacdo em trés empresas do Brasil, nomeadamente, na
BV Participacdes e Negdcios, na Vega Manaus e na Vega Transporte Urbano, passando a consolidar estas empresas pelo
método integral, ao contrario do que acontecia em anos anteriores, em que o método utilizado era o proporcional.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, verificaram-se alteracdes no perimetro de consolidagdo com
as entradas das empresas Ebus (empresa constituida a 27 de agosto de 2021), TAA (empresa constituida a 18 de junho de
2021), TAC (empresa constituida a 6 de abril de 2021), Sandbus (empresa constituida a 16 de dezembro de 2021), Viazen
(empresa constituida a 24 de novembro de 2021), Viacao Alvorada (empresa adquirida a 16 de dezembro de 2021) e com as
saidas das empresas Prometro, S.A. e Miracle Horizon, Lda..
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5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas foi o seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Variagao de perimetro
Aquisicoes
Alienagoes
Abates
Reavaliagéo livre de imoveis
Transf. para ativos intangiveis (Nota 8)
Transferéncias
Regularizagoes
Diferengas de conversdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Variagdo de perimetro
Aquisicoes
Alienagoes
Abates
Reavaliacéo livre de imoveis
Transf. para ativos intangiveis (Nota 8)
Transferéncias
Regularizagoes
Diferengas de conversao cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2022

AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Variagao de perimetro
Depreciagoes do exercicio (Nota 36)
Alienagoes
Abates
Transferéncias
Regularizagoes
Diferengas de convers&o cambial
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Variacao de perimetro
Depreciagoes do exercicio (Nota 36)
Alienagoes
Abates
Transferéncias
Regularizagoes
Diferengas de converséo cambial
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Valor liquido em 31 de dezembro de 2021

Valor liquido em 31 de dezembro de 2022

Terrenos e
recursos
naturais

17.766.186
245.220
(91.441)

24515
6.973
17.951.453
456.981
333.194
(45.837)

83.665
18.779.456

17.951.453

18.779.456

Edificios
e outras
construcoes

56.115.060
1.150.886
(1.388.221)
(1.423.521)
(433.132)
104.407
1.907.102
124.145
56.156.726
908.478
634.390
(154.391)
(318.402)
(135.304)

1.348.297
99.367
58.539.161

19.694.057
2.688.253
(209.793)

(1.423.326)

(6.942)
91.928
20.834.177
610.242
2.761.387
(54.796)
(318.402)

34.736
23.867.344

35.322.549

34.671.817

Equipamento
basico

455.928.138
(627.962)
4.506.626

(21.926.114)

(1.392.711)

7.012.019
875.599
444.375.595
20.327.628
7.682.030
(10.551.940)
(5.693.013)

7.129.338
1.685.360
464.954.998

255.742.116
(98.507)
26.668.270
(21.618.984)
(903.557)
(1.108.550)
(269.069)
266.910
258.678.629
13.776.228
26.553.752
(8.173.117)
(5.375.167)
262
(98.596)
1.373.894
286.735.885

185.696.966

178.219.113

Equipamento
de transporte

8.515.853
564.923
(1.097.194)
(87.735)

(86.269)
4.210
7.813.788
34.398
323.747
(521.559)
(12.338)

2.292
6.709
7.647.037

5.320.162
805.188
(798.320)
(46.399)
(89.640)
3.905
5.194.896
39.453
782.071
(425.326)
(12.338)
(262)
5.439
5.583.933

2.618.892

2.063.104

Equipamento
administrativo

6.329.514
(6.857)
201.587
(5.977)
(84.574)

27.484
9.250
6.470.427
303.020
412.717
(20.040)
(449.568)

82.478
46.380
6.845.414

5.803.881
(4.789)
263.002
(563)
(84.574)
(56.548)
7.273
5.927.682
262.927
314.221
(5.790)
(449.103)

36.737
6.086.674

942.745

758.740

Outros ativos
fixos tangiveis

8.674.623
(6.433)
105.739
(55.021)
(160.295)

109.521

8.668.134
77.735
204.117
(2.781)
(219.435)

8.790.870

7.303.677
(5.420)
380.741
(1.021)
(160.088)

7.517.889
73.719
336.381
(2.375)
(219.435)

7.706.179
1.150.245

1.084.691

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Ativos fixos
tangiveis em
curso

7.729.627
5.693.140
(1.162)

(25.761)
(10.256.052)
(50.518)

3.089.274
13.706.018
(2.525)

(539.502)
(8.625.505)
(25.479)

7.602.281

3.089.274

7.602.281

Total

561.059.001
(641.252)
12.468.121
(24.565.130)
(3.148.836)
(433.132)
78.646
(1.261.680)
(50.518)
1.020.177
544.525.397
22.108.240
23.296.213
(11.299.073)
(6.692.756)
(135.304)
(539.502)

(25.479)
1.921.481
573.159.217

293.863.893
(108.716)
30.805.454
(22.628.681)
(2.617.944)
(1.261.680)
(269.069)
370.016
298.153.273
14.762.569
30.747.812
(8.661.404)
(6.374.445)
(98.596)
1.450.806
329.980.015

246.372.124

243.179.202

Em 31 de dezembro de 2020 (Nota 3.4.), o Grupo procedeu a
reavaliacdo livre dos seus imdveis, cujo impacto em balanco foi
O seguinte:

Reavaliacao dos iméveis do
Grupo: 2022 2021

Reavaliagao 22.019.842 22.155.146

Impostos diferidos passivos

(Nota 13) (4.187.249)

(4.212.751)

17.832.594
(3.348.684)
14.483.910

17.942.395
(3.348.755)
14.593.640

Interesses minoritarios

Estes ativos comecaram a ser depreciados em 2021, sendo
que a depreciacdo correspondente as reavaliacdbes ascendeu
a € 1.640.085 e € 1.642.162, nos exercicios de 2022 e 2021,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os bens adquiridos em
regime de locacao financeira eram como segue:

Custo de aquisi¢ao
2022 2021

Equipamento basico 137.461.229 133.389.435
Equipamento de transporte 4.049.285 4.342.896
Equipamento administrativo 81.695 81.695

141.592.209 137.814.026
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)
6. Propriedades de investimento Amortizagdes acumuladas
Diferengas Diferengas
Amortizagoes de conversao Amortizagoes de conversao
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada das Anode Saldoem do exercicio cambiale  Saldoem do exercicio cambiale  Saldo em
propriedades de investimento, berm como nas respetivas depreciacdes acumuladas foi o seguinte: Entidade aquisicdo 31/12/2020  (Nota 36)  Diminuicdes regularizagdes 31/12/2021  (Nota 36)  Diminuigdes regularizagdes 31/12/2022
Terrenos e Edificios Auto Viagdo Sao José, Ltda. 2016 694961  138.897 - 8.475 842333  162.846 - 94575 1.099.754
recursos e outras Vega SA Transporte Urbano 2016 1.087.847 217.420 - 13.265 1.318.532 254.909 - 148.041  1.721.482
naturais construcoes Total Miracle 2017 633.499 72.114 (653.114) - 52.499 10.500 - - 62.999
Roller Town 2018 52.389 20.280 - - 72.669 21.953 - - 94.622
CUSTO DE AQU|S|GAO Prometro 2018 44.894 19.756 (64.650) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 443.714 1.231.051 1.674.765 Prometro 2019 112336 74888 (187.224) ] ) ) ] ] :
Transferéncias } ) ) MTS 2019 417.074 417.074 - - 834.148 417.073 - - 1.251.221
Saldo em 31 de dezembro de 2021 443.714 1.231.051 1.674.765 Follow Me Tours 2019 21866 13.125 : ©o e 1ea ) - 486
Transferéncias i i i Diana Tours 2020 - 181.052 - - 181.052 181.052 - - 362.104
MTS 2021 - - - - - 188.998 - - 188.998
Saldo em 31 de dezembro de 2022 443.714 1.231.051 1.674.765 Viaci
jacao Alvorada 2021 - - - - - - - - -
Isidoro Duarte 2022 - - - - - 14.744 - - 14.744
_ Vega SA Transporte Urbano 2022 - - - - - 271.351 - (9.562) 261.789
AMORTIZAGOES ACUMULADAS Vega Manaus 2022 - - - - - 171450 - (6.041)  165.409
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 590.843 990.843 3.064.866  1.154.606  (904.988) 21.740 3.336.224  1.708.001 - 227013 5.271.238
Depreciag0es do exercicio (Nota 36) - 24.621 24.621
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 615.464 615.464
Depreciagoes do exercicio (Nota 36) - 24.621 24.621
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 640.085 640.085 Quantia escriturada liquida
Entidade a::i‘;i‘ég . 2022 2021
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 443.714 615.587 1.059.301
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 443,714 590.966 1.034.680 Auto Viagao Sao Jose, Ltda. 2016 471.326 561.558
Vega SA Transporte Urbano 2016 737.777 879.021
Vega SA Transporte Urbano 2022 4.973.996 -
Miracle 2017 41.999 52.499
7 GOOdW"I Roller Town 2018 108.173 130.126
MTS 2019 2.919.516 3.336.589
5 icios find Sded 616 de 2092 6 2021 _ . _ turada d il MTS 2021 1.700.981 1.889.979
urante os exercicios findos em e dezembro de e , 0 movimento ocorrido na quantia escriturada do goodwill,
bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e imparidades foi o seguinte: Follow Me Tours 2019 214.384 221.509
Diana Tours 2020 1.448.415 1.629.467
Quantia escriturada bruta Viagdo Alvorada 2021 27.002.594 27.002.594
Diferengas Diferengas Isidoro Duarte 2022 1.754.566 -
Anode  Saldoem de conversao  Saldo em de conversao  Saldo em Veaa M 2022 3.142.742
Entidade aquisicao 31/12/2020  Aumentos  Diminuices  cambial ~ 31/12/2021  Aumentos Diminuices  cambial  31/12/2022 ega Manaus e )
Spinach 2022 200.870 -
Auto Viagao Sao José, Ltda. 2016  1.389.925 - - 13.966  1.403.891 - - 167.189  1.571.080 44.717.339 35.709.342
Vega SA Transporte Urbano 2016 2.175.692 - - 21.861 2.197.553 - - 261.706  2.459.259
Miracle 2017  1.583.748 - (1.478.750) - 104.998 - - - 104.998
Roller Town 2018 202.795 - - - 202.795 202.795
Eromef[ro ;812 zlggg; - (;1232;) i i i i O Grupo procede a avaliacdo de imparidade do goodwill quando existem evidéncias objetivas de que a respetiva unidade
rometro : - (816992) ) ) ) ) ) ) geradora de caixa possa estar em situacdo de imparidade.
MTS 2019  4.170.737 - - - 4170.737 - - - 4170.737
Follow Me Tours 2019 262.500 - - - 262.500 - - - 262.500 Durante o exercicio de 2021, a empresa Prometro foi liquidada pelo que o goodwill foi abatido.
Diana Tours 2020  1.810.519 - - 1.810.519 - - - 1.810.519
MTS 2021 - 1.889.979 - - 1.889.979 - - - 1.889.979
Viagao Alvorada 2021 - 27.002.594 - - 27.002.594 - - - 27.002.594
Isidoro Duarte 2022 - - - - - 1.769.310 - - 1.769.310
Vega SA Transporte Urbano 2022 - - - - - 5235785 - - 5.235.785
Vega Manaus 2022 - - - - - 3.308.151 - - 3.308.151
Spinach 2022 - - - 200.870 - - 200.870

12.628.395 28.892.573 (2.511.229) 35.827 39.045.566 10.514.116 - 428.895 49.988.577
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8. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas foi o seguinte:

Programas Outros Ativos
Projetos de de Propriedade  Ativos em ativos intangiveis
desenvolvimento computador industrial concessao intangiveis  em curso Total
CUSTO DE AQUISIGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.387.102  4.856.330 32.834.683 398.674.379  1.421.835  4.357.446 443.531.775
Variagéo de perimetro - - - - (45.990) - (45.990)
Aquisi¢oes - 259.696 10.903 240.618 521.474  1.412226  2.444.917
Transferéncias (Nota 5) 28.312 621.624 - 397.223 - (1.125.805) (78.646)
Regularizagoes - - (124) - (2.500) 3.750 1.126
Diferengas de conversdo cambial - 607 70.191 - 13.491 - 84.289
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1415414  5.738.257 32.915.653 399.312.220  1.908.310  4.647.617 445.937.471
Variagdo de perimetro - (11.393) - - 1.353.276 - 1.341.883
Aquisicoes - 72.343  3.201.859 444.720 964.235 2.131.834  6.814.991
Abates - (126.716) (18.358) - (12.153) - (157.227)
Transferéncias (Nota 5) - 1.087.983 - 3.827.697 3.550 (4.379.728) 539.502
Regularizagoes - - - - - (260) (260)
Diferengas de conversdo cambial - 7.429 840.319 - 149.435 - 997.183
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.415.414  6.767.903 36.939.473 403.584.637  4.366.653  2.399.463 455.473.543
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2020 688.604  3.412.405 2.233.548 363.360.455 973.871 - 370.668.883
Variagéo de perimetro - - - - (20.895) - (20.895)
Depreciagdes do exercicio (Nota 36) 357.644 729.238 279.621  5.135.899 88.625 - 6.591.027
Transferéncias (23.700) 23.700 - - - - -
Diferengas de conversao cambial - 570 16.383 - 7.542 - 24.495
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.022.548 4165913  2.529.552 368.496.354  1.049.143 - 377.263.510
Variagao de perimetro - (6.013) - - 377.287 - 371.274
Depreciacoes do exercicio (Nota 36) 330.676 909.812 405.934  5.087.923 314.322 - 7.048.667
Abates - (126.716) (18.358) - (12.153) - (157.227)
Diferengas de conversao cambial - 6.644 179.903 - 38.067 - 224.614
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.353.224  4.949.640  3.097.031 373.584.277  1.766.666 - 384.750.838
Valor liquido em 31 de dezembro de 2021 392.866  1.572.344 30.386.101 30.815.866 859.167  4.647.617 68.673.961
Valor liquido em 31 de dezembro de 2022 62.190  1.818.263 33.842.442 30.000.360  2.599.987  2.399.463 70.722.705

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, encontra-se registado na rubrica de propriedade industrial, 0 montante de € 24.939.000
(Nota 9), referente a valorizacdo das concessdes detidas em Portugal.

Conforme mencionado na Nota 3.8., 0 Grupo valorizou as suas concessoes pelo justo valor com base num estudo efetuado
por uma entidade externa independente. Anualmente, o Grupo efetua testes de imparidade ao valor das concessoes,
atualizando o valor das mesmas.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Em 2022 e 2021 n&o se verificou qualquer alteragao do valor escriturado.

Adicionalmente, e em consequéncia dos investimentos realizados nas associadas Auto Viagdo Sdo José e Vega SA
Transporte Urbano, o Grupo também registou na rubrica de propriedade industrial o montante de € 11.098.354 (€ 7.056.176
em 2021), referente as linhas detidas e exploradas por estas sociedades no Brasil, com base no justo valor atribuido na data
da transacao. Estes ativos encontram-se a ser depreciados pelo periodo equivalente ao periodo atribuido as concessoes
respetivas, sendo gque a depreciacdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ascendeu a € 397.775 e
€ 268.507, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os bens adquiridos em regime de locagao financeira eram como segue:

Custo de aquisigao
2022 2021

Ativos em concessao 85.448 85.448

9. Valorizacao das concessoes

Com o objetivo de que as demonstragdes financeiras apresentem de forma verdadeira e apropriada a situagao patrimonial
do Grupo, afigura-se necessaria a valorizagdo contabilistica da exploragdo do servigo concessionado, tendo em conta a sua
capacidade de gerar fluxos econémicos futuros para as empresas de transporte de passageiros que compdem O grupo
Barraqueiro SGPS, conforme preconizado pelas Normas Internacionais Contabilisticas.

Assim sendo e decorrente do reconhecimento efetuado no passado, anualmente é efetuada uma andlise de imparidade,
sendo que Nos casos em que esta se revela, a mesma é reconhecida de imediato. A valorizagdo das concessdes em Portugal
€ como segue:

2022 2021
Barraqueiro Transportes 16.344.000 16.344.000
Eva 8.595.000 8.595.000
24.939.000 24.939.000

A politica adotada pelo Grupo tem consistido em obter avaliagdes de uma entidade independente, por forma a aferir a
existéncia de eventuais indicios de imparidade afetos as concessdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi
entendimento do Conselho de Administragcdo do Grupo realizar internamente o teste de imparidade, ndo recorrendo assim
a entidades externas.

O Grupo aplica o modelo de revalorizagdo pelo justo valor, determinado através da metodologia dos Fluxos de Caixa
Atualizados (DCF - Discounted Cash Flows), o qual € obtido com base em diversos pressupostos, nomeadamente, o valor
dos cash-flows gerados no periodo estimado de cada concessdo, descontados a uma taxa de juro de mercado para o
momento presente.

Apds a realizacdo do teste de imparidade a cada uma das concessdes e tendo por base o contexto existente:

- Existéncia de mecanismos de compensacao financeira, caso os racios financeiros se encontrem abaixo dos racios
de referéncia;

- Estabilidade da operacao, dado que os servigos prestados se consubstanciam na contratagao de um determinado
numero de km'’s a um preco fixo;

- Reducao de custos resultante da eficiéncia de processos organizacionais e operacionais de melhoria continua.

Concluiu-se que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo existe qualquer indicio de imparidade a reconhecer
relativo as concessdes em Portugal.
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10. Participacdes financeiras - método da equivaléncia

patrimonial

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido nas rubricas de participacdes

financeiras foi o seguinte:

Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.963.143
Método de equivaléncia patrimonial (492.812)
Liquidagao da Renex (92.411)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.377.920
Variagdo de perimetro (630.690)
Aumentos 199.130
Método de equivaléncia patrimonial (87.932)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 858.428

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de participagdes financeiras tem a seguinte composicao:

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

2022
Percentagem de
articipacao detida .
U
prestacoes Resultado  Participacoes  Provisdes
Empresa Sede Direta  Efetiva suplementares liquido financeiras (Nota 24)
Pacific Cargo, S.L. (“Pacific Cargo”) Guadalajara 100,00% 70,00% (19.083) (19.083)
Miracle Horizon, Lda. (“Miracle”) Lisboa 40,00% 39,99% (1.293.017) (137.526) (517.207)
Link Logistics, S.L. (“Link Logistics”) Madrid 23,69% 23,69% 137.473 405 32.567
Intercentro, Lda. (“Intercentro”) Lisboa 35,03% 17,37% 1.939.382 (46.004) 679.284
Transporte Central Santa Apolonia, Lda. (“Transporte Sta Apolénia”) Lisboa 20,00% 14,00% (17.044) (12.861) (3.409)
Spinach Tours, Unipessoal, Lda. (“Spinach”) Loures 20,00% 19,80% 732.884 (262.768) 146.577
858.428 (539.699)
2021
Percentagem de
articipacao detida .
S
prestacoes Resultado  Participacoes  Provisdes
Empresa Sede Direta  Efetiva suplementares liquido financeiras (Nota 24)
Pacific Cargo, S.L. (“Pacific Cargo”) Guadalajara 100,00% 70,00% (19.083) (19.083)
Miracle Horizon, Lda. (“Miracle”) Lisboa 40,00% 39,99%  (1.155.490) (281.815) - (462.196)
Isidoro Duarte, S.A. (“Isidoro Duarte”) Povoa da Galega  40,00% 39,97% 1.576.724 (975.784) 630.690
Link Logistics, S.L. (“Link Logistics”) Madrid 23,69% 23,69% 137.068 (64) 32.471
Intercentro, Lda. (“Intercentro”) Lisboa 35,03% 17,37% 2.040.663 (226.309) 714.759
Transporte Central Santa Apolonia, Lda. (“Transporte Sta Apolénia”) Lisboa 20,00% 14,00% (4.182) (2.972) (836)
1.377.920 (482.115)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo evidenciava os seguintes ganhos/perdas imputados de associadas:

Liquidagdo da Otlis, ACE

Néo execugao de opgdo de compra Miracle

Venda da Busup Portugal Mobility, Lda.

Método de equivaléncia patrimonial - provisao inv. financeiros (Nota 24)
Método de equivaléncia patrimonial - participagdes financeiras

Outros

2022 2021
15.880 2.094.298

- 1.500.000

; 113.666

(57.584) (25.953)
(87.932) (492.812)
132.669 7.886
3.033 3.197.085
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ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de prestagdes acessorias tem a seguinte composi¢ao:

11.0utros investimentos financeiros

76

2022 2021
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido nas rubricas de outros investimentos
financeiros foi o seguinte: ~ .
PRESTAGOES ACESSORIAS
Participagdes  Adiantamentos Miracle 260.000 260.000
financeiras por conta de Fundo de
ao custo de investimentos Prestagoes compensacao
aquisicao financeiros acessorias do trabalho Total
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS ’ ge
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.019.204 2.071.076 99.000 538.826 3.728.106 12. Outros creditos a receber
Variagao de perimetro - - 260.000 89.626 349.626
Aumentos 159.758 - - - 159.758 ] . L ) ] o
Alienagdes (99.238) ) (99.000) ) (198.238) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Outros creditos a receber” apresentavam a seguinte composi¢ao:
Diferencas de conversdo cambial 340 20.808 - - 21.148
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.080.064 2.091.884 260.000 628.452 4.060.400 2022
Variagéo de perimetro 20.078 - - 112.367 132.445 . Perdas por o
Aumentos 6.250 ] ] ) 6.250 Quantia bruta imparidade Quantia liquida
Alienagoes - (2.091.884) - - (2.091.884)
Abates (79) - - - (79) ATIVO NAO CORRENTE:
Diferencas de conversdo cambial 4.028 - - - 4.028
Outras contas a receber 2.897.131 - 2.897.131
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.110.341 - 260.000 740.819 2.111.160 ! n
ATIVO CORRENTE:
PERDAS POR IMPARIDADE Devedores por acréscimos de rendimentos 39.904.778 (8.769.214) 31.135.564
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.000 - - - 5.000 Pessoal 1.134.077 - 1.134.077
. ld““"zagi“)d oot do 2021 (6.000) - - - (6.000) Quiras contas a receber 31.075.127 (858.498) 30.216.629
aico sm 1 de dezembro de ] ] ] ] ] 72.113.982 (9.627.712) 62.486.270
Utilizagao - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - -
2021
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2021 1.080.064 2.091.884 260.000 628.452 4.060.400 Perdas nor
Quantia bruta imparid:l:d . Quantia liquida
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2022 1.110.341 - 260.000 740.819 2.111.160
ATIVO NAO CORRENTE:
Outras contas a receber 2.620.466 - 2.620.466
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de participagdes financeiras ao custo de aquisicao tem a seguinte composigao:
ATIVO CORRENTE:
2022 2021 o .
Devedores por acréscimos de rendimentos 32.857.004 (8.769.214) 24.087.790
Internorte, Lda. 464.226 464.226 Pessoal 743.686 - 743.686
Circuitos Regulares, Viagens e Turismo, Lda. 187.000 187.000 Outras contas a receber 33.519.456 (1.331.344) 32.188.112
Busup Techologies, S.L. 159.758 159.758 67.120.146 (10.100.558) 57.019.588
Ubirider, Lda. 131.250 125.000
Outros investimentos financeiros 168.107 144.080
1.110.341 1.080.064
Perdas por imparidade - -
1.110.341 1.080.064
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Vega SA Transporte Rodovidrio - 2.091.884
1.110.341 3.171.948
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A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composi¢ao:

ATIVO NAO CORRENTE:
Adiantamentos por conta das instalagées de Sete Rios
Adiantamentos por conta das instalagées de Torres Novas
Outros

ATIVO CORRENTE:
Regime especial de tributagéo de grupos de sociedades
Venda de bilhetes e passes
Saldos devedores de fornecedores
Devedores de cobranga duvidosa
Adiantamentos por conta das instalagées de Sete Rios
Sinistros
Evicar
Depdsitos de garantia
Devedores de imobilizado
Transportes Sta Apoldnia
HPGB SGPS, S.A.
Pacific Cargo
Compensacao Fundo Ambiental - Gasoleo
Iva a reembolsar do estrangeiro
Frotimo
“Swap” gasdleo
Outros

2022

1.888.589
595.113
413.429

2.897.131

8.678.795
4.400.158
1.660.015
1.582.021
980.787
915.053
766.199
618.082
414.210
195.577
173.777
172.050
126.000
93.341
2.640

10.296.422
31.075.127

2021

1.939.539
595.113
85.814
2.620.466

11.142.634
4.709.481
408.399
1.453.679
929.837
1.061.009
766.199
584.022
82.405
172.832
82

170.920
36.120
41.280
8.712
6.560
11.945.285
33.519.456

A rubrica de “Devedores por acréscimos de rendimentos” apresentava a seguinte composicdo:

Indemnizagbes compensatorias

Prestacao de servigos a faturar

Subsidio a receber relativo aos passes
Compensacao Fundo Ambiental - Gasoleo
Juros a debitar

“Swap” gasdleo

Venda de investimentos financeiros a receber
Outros

A evolucao das perdas por imparidade acumuladas de outras contas a receber em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como

segue:

Saldo inicial

Movimentos do exercicio:
Aumentos
Reversoes

UtilizagOes

Transferéncias

Diferengas de conversao cambial
Saldo final
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2022

24.512.727
7.742.560
4.153.218
2.917.439

77.816

501.018
39.904.778

2022

10.100.558

(554.516)
(554.516)
(93.497)
175.167

9.627.712

2021

24.042.421
2.569.599
4.476.031
679.560
4.668
371.499
72.919
640.307

32.857.004

2021

9.504.571

610.868
(15.269)
595.599

388
10.100.558

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

13. Impostos sobre o rendimento

As empresas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas - IRC a taxa normal de 21%, acrescida de uma Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de 1,5%
do lucro tributavel, e de uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 1,5 milhdes de euros e 7,5
milhdes de euros, de 5% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 7,5 milndes de euros e 35 milhdes de euros e de 9% aplicavel
sobre o lucro tributavel que exceda 35 milhdes de euros.

As empresas sedeadas no Brasil estao sujeitas a uma taxa nominal de imposto de 34%.
A Barraqueiro SGPS e as suas subsididrias, detidas por uma percentagem igual ou superior a 75%, sao tributadas através
do regime especial de tributacdo de grupos de sociedades (RETGS), nos termos dos artigos 69° e 71° do cddigo do IRC. As

restantes empresas do Grupo sao tributadas com base nos seus resultados fiscais individuais.

Nos termos do artigo 88° do cddigo do IRC, em vigor em 31 de dezembro de 2022, 0 Grupo encontra-se sujeito a tributagdes
autdénomas sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os gastos com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2022 e 2021, sdo detalhados conforme segue:

2022 2021

Imposto sobre o rendimento:
Imposto corrente (1.269.522) (353.784)
Tributagdo autbnoma (565.138) (637.503)
(1.834.660) (991.287)

Impostos diferidos:

Ativos 2.692.011 4.573.471
Passivos (466.386) (1.051.216)
2.225.625 3.522.255
390.965 2.530.968

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, & conforme segue:

Ativos por impostos diferidos

2022 2021
Imposto Imposto
Base diferido Base diferido
Perdas de imparidade e provisoes 16.607.595 3.735.933 17.784.459 4.000.716
Prejuizos fiscais em Portugal 82.210.385 17.264.181 67.229.953 14.118.290
98.817.980 21.000.114 85.014.412 18.119.006

Passivos por impostos diferidos

2022 2021
Imposto Imposto
Base diferido Base diferido
Reavaliagoes legais 698.993 156.603 798.344 179.627
ReavaliagGes livres (Nota 5) 23.013.529 3.586.221 23.148.833 3.985.280
Ajustamento das amortizagdes e subsidios 96.014.367 21.604.341 90.525.531 20.369.748
119.726.889 25.347.165 114.472.708 24.534.655
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos
a prejuizos fiscais reportaveis foi de 21%. Para os outros impostos diferidos a taxa utilizada foi de 22,5%.

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi como segue:

2022 2021
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 18.119.006 24.534.655 13.803.702 25.336.564
Variagéo de perimetro 189.097 379.083 (142.597) -
Movimentos em excedentes de reavaliagéo:
ReavaliagGes livres - - - (97.090)
Movimentos do exercicio:
Perdas de imparidade e provisoes (264.783) - 195.211 -
Prejuizos fiscais 2.956.794 - 4.379.461 -
“Swap” de gasoleo - - (116.771) -
Reavaliagées legais - (402.107) - (22.354)
Reavaliagoes livres - (399.059) - (227.471)
Ajustamento das amortizagdes e subsidios - 1.234.593 - (454.994)
2.881.108 812.510 4.315.304 (801.909)
Saldo final 21.000.114 25.347.165 18.119.006 24.534.655

Prejuizos fiscais reportaveis em Portugal

Nos termos da legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados entre 2014 e 2016 s3o reportaveis durante um
periodo de catorze anos, apds a sua ocorréncia. Para os prejuizos fiscais gerados entre 2017 e 2019, o periodo de reporte € de
sete anos. Para os prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021, o periodo de reporte € de doze anos. Todos os prejuizos fiscais
gerados sdo suscetiveis de deducao a lucros fiscais futuros, até ao limite de 70% do lucro tributavel (este limite foi aumentado
para 80% relativamente aos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2021 e 2020). O Grupo considera que
s30 recuperaveis 0s prejuizos fiscais reportaveis através da sua utilizacdo na reducéo do resultado tributével futuro.

Foi publicado no Orcamento de Estado de 2023, a eliminagédo da limitagcdo temporal para reporte dos prejuizos fiscais. Por
outro lado, a dedugado dos mesmos passa a ter como limite 65% do respetivo lucro tributavel.

Desta forma, os impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais em Portugal, € o respetivo ano em que foram
gerados, sdo analisados como segue:

Ano do prejuizo Imposto diferido

2014 674.161
2016 30.201
2017 512.215
2018 269.489
2019 1.192
2020 7.975.916
2021 4.448.016
2022 3.352.991

17.264.181

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Outras informacoes:

Em Portugal, e de acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social). Deste modo, as declaracdes
fiscais do Grupo dos anos de 2019 a 2022 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

No Brasil, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais por um periodo de
cinco anos.

A Administracao do Grupo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades
fiscais aguelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2022.

14. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos inventarios é conforme se segue:

2022
Perdas por
Quantia bruta imparidade Quantia liquida
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 8.341.130 (537.211) 7.803.919
2021
Perdas por
Quantia bruta imparidade Quantia liquida
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 8.601.518 (534.887) 8.066.631

A evolucdo das perdas por imparidade acumuladas de inventarios em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022 2021

Saldo inicial 534.887 537.384
Movimentos do exercicio:

Aumentos 2.324 12

Reversoes - (2.509)

2.324 (2.497)

Utilizagoes - -

Saldo final 537.211 534.887
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ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na

82

demonstracao de resultados, tem a seguinte composicao:

2022 2021 Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao:
Saldo inicial 8.601.518 9.172.904 2022 2021
Variagdo de perimetro 74.682 (16)
Compras 77.118.896 45.345.337
Regularizagoes e diferengas de conversao cambial 288.747 (344.560) ATIVOS CORRENTES:
Transferéncias para diferimentos de servigos de manutengao (2.127.708) (1.025.727) Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Saldo final (8.341.130) (8.601.518) Coletivas (“IRC”) 420.800 319.746
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 75.615.005 44.546.420 Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA’):
A recuperar 2.938.061 1.397.795
Reembolsos pedidos 4.530.149 3.831.381
Liquidagoes oficiosas 73.392 73.392
15. Clientes Outros impostos 51.983 12.504
8.014.385 5.634.818
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de clientes é conforme se segue:
2022 2022 2021
Perdas por
Quantia bruta imparidade Quantia liquida PASSIVOS CORRENTES:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Clientes, conta corrente 33.810.405 (436.715) 33.373.690 Coletivas (“IRC”) 1.518.601 1.271.802
Clientes de cobranca duvidosa 2.834.041 (2.834.041) - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
36.644.446 (3.270.756) 33.373.690
Singulares (“IRS”) 1.811.116 1.491.258
Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA’):
A pagar 1.288.197 1.196.429
2021 Contribuigdes para a Seguranga Social 4.665.191 3.816.366
Perdas por Outros impostos 76.451 54.570
Quantia bruta imparidade Quantia liquida 9.359.556 7.830.425
Clientes, conta corrente 34.331.348 (308.303) 34.023.045
Clientes de cobranga duvidosa 3.438.846 (3.438.846) -
37.770.194 (3.747.149) 34.023.045

A evolucdo das perdas por imparidade acumuladas de clientes em 31 dezembro de 2022 e 2021 € como segue:

16. Estado e outros entes publicos

17. Acionistas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo desta rubrica é conforme se segue:

2022 2021
2022 2021

Saldo inicial 3.747.149 3.974.592
Movimentos do exercicio: ATIVO CORRENTE:

Aumentos 206.226 537.480 HPGB SGPS, S.A. 6.378.462 -

Reversoes (297.980) (163.095)

(91.754) 374.385

Utilizagoes (577.255) (603.163) PASSIVO CORRENTE:

Regularizagoes 34.132 1.335 HPGB SGPS, S.A. - (968.880)

Variagdo de perimetro 158.484 -
Saldo final 3.270.756 3.747.149
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18. Empresas associadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2022
ATIVO CORRENTE:
Transportes Sta Apoldnia 928.378
Miracle 1.114.000
Isidoro Duarte -
Ubirider, Lda. 920.250
Mundial Turismo, S.A. 150.000
3.112.628
PASSIVO CORRENTE:
Outros (2.300.000)

19. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢ao:

DIFERIMENTOS ATIVOS:

Seguros pagos antecipadamente

Rendas e alugueres pagos antecipadamente
Juros pagos antecipadamente

Servigos de manutengao

Outros

DIFERIMENTOS PASSIVOS:
Servigos de manutencao
Vinhetas de passes

Rendas e alugueres

QOutros

2021

1.178.378
912.000
400.451
523.500
150.000

3.164.329

2022

1.149.039
985.727
918.518
156.405
924.582

4.134.271

5.231.978
1.510.549
191.293
112.425
7.046.245

2021

1.248.376
374.386
375.367

68.453
506.498
2.573.080

3.993.840
983.281
160.547
503.400

5.641.068

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

20. Ativos financeiros detidos para negociacao

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica de ativos financeiros
detidos para negociacao foi o seguinte:

Quantia escriturada

Acoes Obrigacoes Fundos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.261.368 4.838.005 2.868.922 11.968.295
Aquisicoes 2.267.551 586.690 840.392 3.694.633
Alienagoes (2.337.105) (737.529) (896.214) (3.970.848)
Variagéo de justo valor (Nota 33) 620.891 (72.155) 111.160 659.896
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.812.705 4.615.011 2.924.260 12.351.976
Aquisicoes 531.193 1.189.306 923.907 2.644.406
Alienagdes (650.227) (1.105.289) (297.720) (2.053.236)
Variagéo de justo valor (Nota 33) 114.206 (373.417) (281.563) (540.774)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.807.877 4.325.611 3.268.884 12.402.372

Durante o exercicio de 2022, as alienagdes de ativos financeiros detidos para negociagdo deram origem a gastos e
rendimentos nos montantes de € 56.235 e € 102, respetivamente, registados nas rubricas de “Outros gastos “ e “Outros
rendimentos”, respetivamente (€ 23.136 e € 15.125, respetivamente em 31 de dezembro de 2021).

21. Ativos nao correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa apresentava o seguinte ativo nao corrente classificado como detido para
venda:

2022 2021
Custo de aquisicao (Nota 5) 4.511.418 4.511.418
Amortizagoes acumuladas (Nota 5) (2.442.747) (2.372.504)
Valor liquido 2.068.671 2.138.914

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa classificou nesta rubrica um imovel sobre o qual se encontra a desenvolver esforcos
para o comercializar e relativamente ao qual é expetavel que se conclua a transacdo no decurso do exercicio de 2023. Este
imovel ndo se encontra a gerar qualguer rendimento, sendo que durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 foram reconhecidas depreciacdes, em funcao da vida Util dos bens, no montante total de € 71.591.
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22. Capital proprio

22.1. Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 6.242.197
agdes com o valor nominal de 4,99 Euros, cada.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os detentores do capital social da Empresa sao como se segue:

2022 2021
Entidade % Valor % Valor
HPGB SGPS, S.A. 100,00% 31.148.563 68,50% 21.336.761
Arriva Investimentos SGPS, S.A. - - 31,50% 9.811.802
100,00% 31.148.563 100,00% 31.148.563

22.2. Outros instrumentos de capital proprio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 montante registado nesta rubrica tem o seguinte detalhe:
Entidade 2022 2021

HPGB SGPS, S.A. 52.000.000 52.000.000

As prestacdes acessorias Ndo vencem juros nem tém prazo de reembolso definido. De acordo com a legislacado vigente, as
prestacdes suplementares s podem ser restituidas aos socios desde que o capital préprio, apds a sua restituicao, ndo fique
inferior a soma do capital e da reserva legal apds a sua restituicao.

22.3. Prémios de emissao

Esta rubrica inclui ndo sé os prémios, mas também, a deduzir, os custos associados a emissdo de instrumentos de capital
proprio nos termos definidos no paréagrafo 19 da NCRF 27.

De acordo com a legislacdo comercial, estes prémios estao sujeitos ao regime da reserva legal, o que significa que ndo sado
distribuiveis a ndo ser em caso de liquidacdo e s podem ser utilizados para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporados no capital social.

22.4. Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva
legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacao da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

22.5. Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas e os ganhos por aumentos de justo
valor em instrumentos financeiros, investimentos financeiros e propriedades de investimento e a partir de 2017 o efeito
resultante da valorizagado das concessdes e o efeito do abate das diferengas de aquisi¢cao relacionadas com as empresas
de transporte de passageiros (até esta data este efeito encontrava-se refletido na rubrica de excedentes de revalorizacdo).

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o efeito resultante da valorizagdo das concessdes e em simultdneo ao abate das
diferencas de aquisicdo relacionadas com empresas de transporte de passageiros € como segue:

Variagao do
2022 2021 exercicio

Valorizagao das concessoes (Nota 9) 24.939.000 24.939.000 -
Interesses que ndo controlam (Nota 23) (8.528) (8.528) -
Abate das diferencas de aquisigdo (76.624.095) (76.624.095) -

(51.693.623) (51.693.623) -

De acordo com o n° 2 do art.° 32 do Cddigo das Sociedades Comerciais, sé estardo disponiveis para distribuicdo quando
os elementos ou direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

22.6. Outras variagdes no capital proprio

Em 371 de dezembro de 2022 e 2021, 0 montante registado nesta rubrica tem o seguinte detalhe:

Variacao do
Natureza 2022 2021 exercicio
Subsidios por reconhecer relacionados com ativos:

Montante por reconhecer 3.016.317 1.886.058 1.130.259
Ajustamentos em subsidios (677.488) (424.363) (253.125)
2.338.829 1.461.695 877.134
Interesses que ndo controlam (151.046) (116.849) (34.197)
2.187.783 1.344.846 842.937
Diferengas de conversdo cambial (14.637.835) (15.453.500) 815.665
(12.450.052) (14.108.654) 1.658.602
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23. Interesses que nao controlam

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe desta rubrica era conforme se segue:

Empresa 2022
Rodoviaria do Tejo 16.717.436
RDL 3.810.036
RDO 1.961.355
Barraqueiro Brasil 1.192.296
BT4U 596.281
Isidoro Duarte 339.497
Viamove 317.771
RM Tejo 274.278
Transviagens 76.365
RM Tejo Il 71.818
ASC (436.685)
RNE (836.512)
Rodatlantic Angola (2.172.828)
QOutros (3.263)

21.907.845

A variacdo dos interesses minoritarios ocorreu Como segue:

Saldo a 31 de dezembro de 2021

Variagéo de interesses minoritarios decorrente de:
- Entradas no perimetro de consolidagao:
Vianorbus
Isidoro Duarte
Averomar
RM Tejo Il

- Saidas no perimetro de consolidagéo:
JJ Sac

- Aumento da participagao da B-Ralil

- Aumento da participagao da CGDP

- Aumento da participagao da JJ Ferrovia
- Aumento da participagao da Fertagus

- Aumento da participagao do Grupo Brasil
- Resultado do exercicio

- Qutros

Saldo a 31 de dezembro de 2022

2021

15.514.326
3.732.537
2.403.202

7.387
544.388
243.493
518.875
(98.392)

(493.353)
(1.349.780)
(2.063.846)

510.827
19.469.664

19.469.664

49.009
307.288
61
75.013

(411)
13

(435)
(3.019)
(1.593)
1.003.885
1.676.496
(668.126)

21.907.845

24. Provisoes, passivos e ativos contigentes

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, verificaram-se os seguintes movimentos nas rubricas de provisdes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Movimento do exercicio:
Aumentos
Reversoes

Outros:
Variagdo de perimetro
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 10)
Utilizagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Movimento do exercicio:
Aumentos
Reversoes
Outros:
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 10)

Utilizagoes

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Processos

judiciais em

curso

358.006

102.826
(103.214)
(388)

(28.513)
(28.513)
329.105

70.357
(46.827)
23.530

(29.850)
(29.850)
322.785

Provisao para Provisao em

grandes reparacoes investimentos
e/ou reposicao da financeiros
infraestrutura (Nota 10)

4.785.444 132.399

- 436.837

- 25.953

(152.185) (113.074)

(152.185) 349.716

4.633.259 482.115

(165.201) -

(165.201) -

- 57.584

(70.752) -

(70.752) 57.584

4.397.306 539.699

Outras
provisoes Total

7.114.255 12.390.104
224.752 327.578

(1.742.769) (1.845.983)
(1.518.017) (1.518.405)

- 436.837

- 25.953
(829) (294.601)
(829) 168.189

5.595.409 11.039.888

184.074 254.431
(97.167) (309.195)
86.907 (54.764)
- 57.584

- (100.602)

- (43.018)

5.682.316 10.942.106

O montante de € 5.682.316, relativo a outras provisdes, visa acautelar as obrigagdes legais e contratuais assumidas pelo
Grupo Barragueiro no ambito da sua atividade.

O montante registado como provisao para grandes reparacdes e/ou reposicao da infraestrutura diz respeito a uma provisao
registada na empresa MTS referente as obrigacdes da Concessionaria decorrentes do Contrato de Concessao.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o Grupo tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:

Entidade

Garantias bancdrias a favor do Estado Portugués

Garantias bancarias a favor de autoridades municipais

Garantias bancarias a favor de tribunais

Garantias bancarias a favor de terceiros:
Linha de apoio a Economia Covid-19
MTS
Rodoatlantic Angola
Refer
Outros

2022

28.274.801

4.797.962

999.760

22.532.637
5.250.000
1.700.000
1.222.540
1.231.376

31.936.553

66.009.077

2021

28.766.467

3.967.427

1.055.424

17.933.600
5.250.000
1.700.000
1.222.540
1.493.630

27.599.770

61.389.088
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25. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

NAO CORRENTE:
Contas caucionadas
Locacao financeira
Empréstimos bancarios

CORRENTE:
Locacao financeira
Empréstimos bancarios
Descobertos bancarios (Nota 40)

Os prazos de reembolso relativamente ao saldo registado em financiamentos nao correntes detalham-se como segue:

NAO CORRENTE:
1a2 anos
2 a3 anos
3a4anos
4 a5 anos
mais de 5 anos
Contas caucionadas

As contas caucionadas estdo classificadas como dividas a instituicdes de crédito a médio e longo prazo uma vez que se

prevé a sua renovacao automatica.

2022 2021
43.311.804 62.311.613
49.088.415 63.150.821

146.391.927 120.953.663
238.792.146 246.416.097
21.382.721 22.138.267
19.693.130 12.880.355
1.537 61.330
41.077.388 35.079.952

2022 2021
89.772.176 62.924.318
56.041.446 76.442.808
41.487.479 30.026.079

6.870.203 11.828.481

1.309.038 2.882.798
43.311.804 62.311.613

238.792.146 246.416.097

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

26. Beneficios pos emprego

Conforme indicado na Nota 3.17., algumas subsididrias do Grupo tém compromissos relativamente ao pagamento de
prestagdes pecunidrias a titulo de complementos das pensdes de reforma pagas pela Seguranca Social aos colaboradores
em situagao de reforma.

Aquelas subsididrias obtiveram, com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021, estudos atuariais que quantificam o
montante daqueles compromissos por servigos passados conforme segue:

2022 2021
Rodovidria de Lisboa 561.153 761.527
Barraqueiro Transportes 253.851 290.789
Rodoviaria do Tejo 171.505 239.774
Rodocargo 182.284 256.283
Rodovidria do Alentejo 102.548 145.552
Eva Transportes 46.378 62.256

1.317.719 1.756.181

As avaliagdes atuariais supra referidas foram efetuadas por uma entidade independente, que considerou os seguintes
pressupostos financeiros e atuariais:

2022 2021
Tabua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de rendimento do fundo 0% 0%
Taxa de crescimento das pensoes 0,35% 0%

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram reconhecidos os seguintes montantes em
resultados, na rubrica de “Gastos com pessoal”:

2022 2021
Custo dos servigos correntes 562.141 613.697
Ganhos/perdas atuariais reconhecidos (438.462) (221.286)
Total de gastos (Nota 32) 123.679 392.411

o1



92

RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

27. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Outras dividas a pagar” apresentavam a seguinte composicao:

2022
PASSIVO NAO CORRENTE:
Outras dividas a pagar 1.430.779
1.430.779
PASSIVO CORRENTE:
Pessoal 301.282
Fornecedores de investimentos 1.725.024
Credores por acréscimos de gastos 37.928.179
Outras dividas a pagar 19.900.336
59.854.821

2021

1.828.038
1.828.038

275.498
2.064.818
30.350.265
14.699.368
47.389.949

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” apresentava a seguinte composicao:

2022

Férias e subsidio de férias 19.038.543
Fornecimentos e servigos externos a liquidar 11.564.886
RemuneragGes varidveis a pagar 3.374.556
Arrendamento das instalagoes de Sete Rios 929.837
Seguros a liquidar 828.361
Encargos financeiros vencidos e ndo pagos 627.816
Indemnizagoes de sinistros a liquidar 310.860
Rendas a liquidar 113.800
Outros 1.139.520

37.928.179

2021

14.961.820
8.270.548
2.664.777

878.887
808.735
603.179
475.641
206.448
1.480.230
30.350.265

A rubrica de “Outras dividas a pagar”, no passivo corrente, apresentava a seguinte composicao:

2022
PASSIVO CORRENTE:

Venda de passes e bilhetes 2.758.831
HPGB SGPS, S.A. 1.764.605
Saldos credores de clientes 898.378
Ajustamentos em subsidios ao investimento 677.488
Transdev Expressos, Unipessoal, Lda. 632.754
Seguradoras 477.759
Vimeca, S.A. 334.336
“Swap” gasdleo -
Outros 12.356.185

19.900.336

2021

888.065
1.851.428
147.446
422.571

416.862
841.554
10.131.442
14.699.368

28. Fornecedores

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo desta rubrica, no montante de € 76.832.139, inclui as contas a pagar a diversos
fornecedores operacionais, dos quais os mais significativos sdo os referentes ao fornecimento de combustiveis, servicos
de manutencao de equipamentos e infraestruturas rodoviarias e ferrovidrias, prestadores de servicos subcontratados, entre
outros, e que representam aproximadamente, 35%, 16% e 6%, respetivamente, do total do saldo da rubrica (30%, 25% e 10%,

respetivamente, em 31 de dezembro de 2021, cujo saldo total era de € 64.604.621).

29. Vendas e Servicos Prestados

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Vendas e servigos prestados” apresentava a seguinte composicao:

Descrigao

Venda de mercadorias

Servicos de transporte de passageiros:
Servigos regulares
Servigos de aluguer de autocarros de passageiros
Outros

Servigos de transporte de mercadorias
Outros

Descricao

Venda de mercadorias

Servigos de transporte de passageiros:
Servigos regulares
Servigos de aluguer de autocarros de passageiros
Outros

Servicos de transporte de mercadorias
Outros

2022
Mercado Mercado

interno externo Total
835.056 - 835.056
293.796.511 27.691.060 321.487.571
66.269.264 9.796.185 76.065.449
2.045.781 - 2.045.781
362.111.556 37.487.245 399.598.801
24.583.904 17.770.433 42.354.337
3.098.584 1.207.270 4.305.854
390.629.100 56.464.948 447.094.048

2021
Mercado Mercado

interno externo Total
1.530.383 - 1.530.383
231.017.707 11.745.692 242.763.399
30.827.303 1.045.806 31.873.109
1.702.356 - 1.702.356
263.547.366 12.791.498 276.338.864
20.565.707 13.042.498 33.608.205
2.844.951 145.017 2.989.968
288.488.407 25.979.013 314.467.420
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30. Subsidios a exploracao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Subsidios a exploracdo” apresentava a seguinte composicao:

Indemnizag6es compensatorias no &mbito de contratos de concesséo
Apoio no Setor dos Transportes Publicos de Passageiros
Compensacoes atribuidas por prestagao de servigos minimos
Compensages atribuidas por conta da pandemia

Compensac0es atribuidas aos titulos de transporte no distrito do Porto
Compensacoes atribuidas por prolongamentos de carreiras efetuadas

Outros

31. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é detalhada

conforme se segue:

Subcontratos
Servicos especializados:
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honorarios
Comissoes
Conservagao e reparagao
QOutros servigos especializados
Materiais
Energia e fluidos:
Eletricidade
Combustiveis
Agua e outros fluidos
Deslocacoes, estadas e transportes
Servicos diversos:
Rendas e alugueres
Comunicagao
Seguros
Royalties
Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza, higiene e conforto
QOutros servigos

2022

14.647.259
13.5638.619
8.755.071
489.525
400.761
386.197
385.872
38.603.304

2022

90.150.913

8.398.173
1.017.008
3.074.314
829.173
6.291.119
14.182.164
1.499.596
1.548.494

10.048.276
30.256.558
2.817.031
2.287.505

20.954.633
1.882.565
7.313.424

99.018
428.843
118.001

3.852.978
8.473.486
215.523.272

2021

8.950.096
1.020.180
10.043.005
4.909.215
305.990
570.169
1.303.300
27.101.955

2021

54.219.361

8.755.284
699.001
3.050.788
530.667
3.746.454
12.241.013
839.436
1.036.042

7.606.891
18.109.125
2.297.241
1.159.400

17.503.014
1.672.388
6.702.012

77.354
242.725
61.941
3.521.239
6.367.589
150.438.965

32. Gastos com o pessoal

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de “Gastos com o pessoal” apresentava o seguinte detalhe:

Remunerag6es dos orgéos sociais
Remunerag6es do pessoal
Beneficios pos-emprego (Nota 26)
Indemnizagoes

Encargos sobre remuneragoes
Seguro de acidentes de trabalho
Gastos de agao social

Outros gastos

2022

2.993.589
123.845.396
123.679
1.593.748
25.516.572
1.415.222
396.141
2.129.007
158.013.354

2021

3.675.442
101.599.544
392.411
3.301.305
21.372.536
1.215.816
332.632
183.079
132.072.765

Durante os exercicios de 2022 e 2021, o nimero médio de pessoal foi de 7.099 e 6.984 empregados, respetivamente.

33. Aumentos/reducoes de justo valor

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Aumentos/reducdes de justo valor” apresentava a seguinte composi¢ao:

Aumentos/redugoes de justo valor de:
- Ativos financeiros detidos para negociagao (Nota 20)
- Qutros investimentos financeiros

34. Outros rendimentos

2022

(540.774)
295
(540.479)

2021

659.896
1.540
661.436

O detalhe da rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2022 e 2021, é conforme se segue:

Rendimentos suplementares

Rendimentos em investimentos nao financeiros
Descontos de pronto pagamento obtidos

Imputagéo de subsidios para investimentos

Ganhos em inventarios

Restituicao de impostos

Ganhos em instrumentos financeiros

Compensacao de encargos suportados com contencioso
Outros

2022

10.560.987
4.812.417
635.778
571.008
243.868
30.196
102
1.134.333
17.988.689

2021

6.674.861
2.737.054
76.946
539.272
149.336
60.984
15.125
1.863.775
1.128.058
13.245.411
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35. Outros gastos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Outros gastos” apresentava o seguinte detalhe:

Impostos e taxas

Gastos em investimentos nao financeiros
Sinistros de exploragao

Perdas em inventarios

Dividas incobraveis

Quotizagoes

Multas e penalidades

Perdas em instrumentos financeiros
Descontos de pronto pagamento concedidos
Insuficiéncia de estimativa para impostos
Donativos

Outros

36. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao” apresentava o

seguinte detalhe:

Gastos de depreciagao e de amortizagao:
Ativos fixos tangiveis (Nota 5)
Propriedades de investimento (Nota 6)
Goodwill (Nota 7)

Ativos intangiveis (Nota 8)

Ativos nao correntes detidos para venda (Nota 20)

2022

1.170.815
1.074.497
908.034
320.534
246.783
180.310
165.493
56.235
40.579
18.051
17.724
719.207
4.918.262

2022

30.747.812
24.621
1.708.001
7.048.667
70.243
39.599.344

2021

778112
1.059.428
1.058.872

182.831

109.174

155.416

158.515

23.136
15.183

4.516
16.778

387.249
3.949.210

2021

30.805.454
24.621
1.154.606
6.591.027
71.591
38.647.299

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

37. Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis” apresentava o

seguinte detalhe:

Reversdo da imparidade relativa ao Goodwill da Prometro (Nota 7)
Abate de 10% do investimento financeiro da Miracle
Abate do Goodwill de 10% da Miracle:

Quantia escriturada bruta (Nota 7)
Amortizagoes acumuladas (Nota 7)

38. Juros e outros rendimentos e gastos similares

2022

2021

94.644
(21.250)
(1.478.750)

653.114
(752.242)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os juros e outros rendimentos e gastos similares apresentavam a seguinte composi¢ao:

Juros obtidos
Dividendos obtidos
Outros rendimentos similares

Juros suportados
Diferengas de cadmbio desfavoraveis
Outros gastos de financiamento

2022

1.001.312
30.313
42.444

1.074.069

7.079.342

271
1.731.298
8.810.911

2021

788.710
56.400
845.110

5.294.320

139
1.425.524
6.719.983
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39. Partes relacionadas

O Grupo é detido em 100% pela HPGB SGPS, S.A..

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram efetuadas as seguintes transacbes com partes

relacionadas:

Acionistas
Associadas
Outras partes relacionadas

Acionistas
Associadas
Outras partes relacionadas

Acionistas
Associadas
Outras partes relacionadas

2022
“Know how”
da Holding Servicos Juros Servicos Juros
do Grupo obtidos Rendas suportados prestados obtidos
(1.800.000) (80.000) - - 50.171 140.558
- (146.348) - - - 49.180
- - (3.815.898) - 11.661 17.182
(1.800.000) (226.348) (3.815.898) - 61.832 206.920
2021
“Know how”
da Holding Servicos Juros Servicos Juros
do Grupo obtidos Rendas suportados prestados obtidos
(1.200.000) - - (140.348) - -
- (914.704) - - 137.203 35.278
- - (3.281.006) - - -
(1.200.000) (914.704) (3.281.006) (140.348) 137.203 35.278
Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
2022 2021
Contas a Contas Prestagoes Contas a Contas Prestagoes
receber a pagar acessorias e receber a pagar acessorias e
correntes correntes suprimentos correntes correntes suprimentos
173.777 - 6.378.462 82 (140.348) (968.880)
324.504 (62.176) 2.302.378 972.075 (339.759) 2.750.829
247.846 (656.001) (1.229.750) 76.107 (165.013) 673.500
746.127 (718.177) 7.451.090 1.048.264 (645.120) 2.455.449

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Montantes expressos em Euros)

40. Demonstracao de fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e depdsitos bancarios inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacbes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A discriminacdo da caixa e depdsitos bancarios, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, detalha-se conforme se segue:

2022 2021
Numerario 811.991 515.118
Depositos bancarios 80.380.008 71.998.760
81.191.999 72.513.878
Descobertos bancérios (Nota 24) (1.537) (61.330)
81.190.462 72.452.548

41. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco, que proporcionem informacao adicional sobre as condicbes que existiam a
data do balanco, sdo refletidos nas demonstracbes financeiras. Os eventos apds a data do balanco, que proporcionem
informacao sobre as condigdes que ocorram apds a data do balango, sdo divulgados nas demonstragdes financeiras,
se forem considerados materiais, sendo que nesta data ndo se verificaram quaisquer eventos relevantes compossiveis
impactos nas demonstracoes financeiras.

Em Janeiro de 2023, o Grupo adquiriu uma participacao da Internorte e uma participacao da Intercentro, aumentando assim
o controlo das empresa do Grupo da Rodoviaria do Tejo.

Em Abril de 2023, o Grupo fez um aumento de capital na empresa Miracle, pelo que vai passar a deter 70% do capital da
mesma, e esta passara a ser consolidada no proximo exercicio.
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Estado e outros entes publicos

Acionistas

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
83.597 112.923
136.732.461 99.174.413
14.332.131 11.692.873
151.148.189 110.980.209
1.237.581 895.313
51.599 7.165
6.378.462 -
151.995.132 147.625.361
9.578.869 10.051.055
422.755 326.422
12.371.264 12.319.433
21.790.994 34.610.756
203.826.656 205.835.5056
354.974.845 316.815.714
31.148.563 31.148.563
52.000.000 52.000.000
34.685.278 34.685.278
6.229.713 6.229.713
36.266.607 30.954.764
43.065.417 43.065.417
6.209.890 5.311.843
209.605.468 203.395.578
70.309.207 73.230.604
70.309.207 73.230.604
989.171 497.167
1.076.522 1.266.876
- 968.880
68.354.544 33.523.025
3.420.721 2.287.976
1.219.212 1.645.608
75.060.170 40.189.532
145.369.377 113.420.136
354.974.845 316.815.714
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Luis Manuel Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

Silvio Mesquita Taveira

BARRAQUEIRO
SGPS, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Aumentos/redugoes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

(Montantes expressos em Euros)

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa

2022 2021
4.718.000 4.718.000
1.500.000 (1.293.240)

(5.225.787) (3.459.068)

(1.068.219) (1.898.765)
(540.339) 660.096
1.611.484 1.791.265

(97.191) (91.191)
897.948 427.097
(29.326) (125.116)

- 94.644

868.622 396.625
3.837.200 2.022.176

(2.938.711) (2.105.435)
1.767.111 313.366
4.442.779 4.998.477
6.209.890 5.311.843

0 CONTABILISTA GERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

Luis Manuel Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Empresas associadas
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo nao corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagéo
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Martinho Manuel dos Santos Costa
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | David Humberto Canas Pedrosa

110

2022 2021
19.460.419 25.409.906
7.865.478 6.908.535
16.404.705 16.471.044
11.133.133 11.133.133
70.138.691 52.081.256
105.089 107.961
125.107.515 112.111.835
1.178.954 636.476
9.095.097 6.436.686
609.399 532.289
833.000 833.000
10.190.015 13.552.285
995.381 433.469
5.854.644 1.568.903
28.756.490 23.993.108
153.864.005 136.104.943
15.000.000 15.000.000
3.000.000 3.000.000
4.112.808 10.335.273
16.344.000 16.344.000
(2.041.429) (6.221.597)
36.415.379 38.457.676
1.741.174 1.661.988
41.357.906 39.091.001
253.851 290.789
2.398 2.515
43.355.329 41.046.293
13.272.514 8.398.885
47.863 69.444
1.118.778 986.169
46.163.026 34.340.005
8.158.442 8.315.060
5.276.093 4.450.995
56.581 40.416
74.093.297 56.600.974
117.448.626 97.647.267
153.864.005 136.104.943
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Maria Jodo Polido

BARRAQUEIRO

TRANSPORTES, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Martinho Manuel dos Santos Costa
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | David Humberto Canas Pedrosa

2022

61.097.956
3.143.700
221.300

318

31.760
(17.010.588)
(20.562.635)
(24.444 675)
(29.701)
(24.175)
190
4.793.350
(375.796)
6.841.004

(7.437.375)

(596.371)

387.081
(1.763.965)
(1.973.255)

(68.174)
(2.041.429)

(Montantes expressos em Euros)

2021

38.315.366
807.470
2.123.547
1147
23.118
(9.380.335)
(11.828.953)
(19.205.244)
(75.305)
15.081

994
3.294.880
(319.263)
3.772.503

(7.951.654)
(846.885)
(5.026.036)

162.860
(1.252.582)
(6.115.758)

(105.839)
(6.221.597)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Maria Jodo Polido

m



RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 R I B AT E J A N A
(Montantes expressos em Euros) V E R D E

2022 2021 TRANSPORTES RODOVIARIOS
ATIVO: DE PASSAGEIROS, UNIPESSOAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 40.868 112.958
Goodwill 1.967.046 2.128.721
Ativos intangiveis - 316
Outros investimentos financeiros 10.675 8.926
Total do ativo ndo corrente 2.018.589 2.250.921
Ativo corrente:
Clientes 303.653 263.492
Estado e outros entes publicos 48.441 30.306
Socios 2.210.000 3.920.000
Empresas do Grupo 2.000.000 -
Outros créditos a receber 272.752 189.750
Diferimentos 22.184 21.761
Caixa e depdsitos bancarios 272.207 367.982
Total do ativo corrente 5.129.237 4.793.291
TOTAL DO ATIVO 7.147.826 7.044.212
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.100.000 5.100.000
Reservas legais 5.613 5.613
Resultados transitados (974.594) (828.851)
Resultado liquido do exercicio 269.329 (145.743)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4.400.348 4131.019
PASSIVO: -
Passivo nio corrente: DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Financiamentos obtidos 1.304.615 1.883.904 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Passivo corrente: (Montantes expressos em Euros)
Fornecedores 121.886 96.166
Estado e outros entes publicos 66.485 61.468
Empresas do grupo 21.251 2.521 2022 2021
Financiamentos obtidos 579.343 239.595
Outras dividas a pagar 653.898 629.539 Servigos prestados 3.597.714 2.731.244
Total do passivo corrente 1.442.863 1.029.289 Subsidios a exploragdo 272.790 96.151
TOTALDOPASSVO 2.747.478 2.913.193 Fornecimentos € Servigos externos (1.923.163) (1.369.347)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 7.147.826 7.044.212 Gastos com o pessoal (1.478.502) (1.324.226)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - (4.525)
Aumentos/redugoes de justo valor 48 63
Outros rendimentos 6.720 27.552
Outros gastos (22.776) (18.252)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 452.831 138.660
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (236.724) (323.337)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 216.107 (184.677)
Juros e rendimentos similares obtidos 102.944 67.166
Juros e gastos similares suportados (28.471) (25.711)
Resultado antes de impostos 290.580 (143.222)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (21.251) (2.521)
Resultado liquido do exercicio 269.329 (145.743)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe Maria Jodo Polido Martinho Manuel dos Santos Costa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe Maria Jodo Polido
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | José Luis Dias Calhau Esquivel Pereira

Anténio Manuel Mateus Silva

14

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
1.537.432 1.871.838
23.119 22.020
189.098 189.098
1.749.649 2.082.956
41.469 20.767
851.465 589.591
88.269 106.251
152.283 263.432
13.837 12.769
586.682 286.094
1.734.005 1.278.904
3.483.654 3.361.860
500.300 500.300
114.723 114.723
1.049.141 1.049.141
(2.263.681) (1.249.605)
139.289 (1.014.075)
(460.228) (599.516)
1.344.791 1.892.432
1.344.791 1.892.432
582.350 422.910
113.949 113.492
400.451 400.451
547.817 323.200
953.807 808.589
717 302
2.599.091 2.068.944
3.943.882 3.961.376
3.483.654 3.361.860
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Nuno Cardoso

ISIDORO DUARTE,

S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
QOutros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | José Luis Dias Calhau Esquivel Pereira
Anténio Manuel Mateus Silva

2022

4.884.720
254.703

73
(625.856)
(1.985.480)
(1.842.912)
117.092
(33.462)
768.878

(576.356)
192,522

(50.782)
141.740

(2.451)
139.289

(Montantes expressos em Euros)

2021

2.259.184
239.244

73
(308.605)
(995.399)
(1.531.318)
85.136
(43.318)
(295.003)

(677.311)
(972.314)

(39.617)
(1.011.931)

(2.144)
(1.014.075)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Nuno Cardoso
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ANTONIO DA SILVA

2022 2021

o CRUZ E FILHOS, LDA.

Ativo nao corrente:

André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins

Maria Odete Rodrigues Dias

André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins

Ativos fixos tangiveis 3.787.289 4.644.200
Outros investimentos financeiros 199.101 197.217
Total do ativo nao corrente 3.986.390 4.841.417
Ativo corrente:
Inventarios 32.944 9.897
Clientes 535.309 801.618
Estado e outros entes publicos 224.672 83.827
Outros créditos a receber 567.523 264.623
Diferimentos 6.542 1.258
Ativos financeiros detidos para negociagao 7.675 8.675
Caixa e depdsitos bancarios 51.585 277.330
Total do ativo corrente 1.426.250 1.447.228
TOTAL DO ATIVO 5.412.640 6.288.645
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 1.000.000 1.000.000
Reservas legais 14.368 14.368
Resultados transitados (3.784.278) (3.767.078)
Excedentes de revalorizagéo 973.879 973.879
Resultado liquido do exercicio 328.906 (17.199)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (1.467.125) (1.796.030)
PASSIVO:
Passivo nao corrente: -
Financiamentos obtidos 2.316.411 3.460.563 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Passivo corrente:
Fornecedores 457.461 349.356 (Montanes expressos em Euros)
Estado e outros entes publicos 117.123 105.260
Empresas do grupo 3.028.254 3.128.254
Financiamentos obtidos 621.141 729.895 2022 2021
Outras dividas a pagar 339.375 279.217
Diferimentos - 32130 Servios prestados 5.814.679 4.500.166
Total do passivo corrente 4.563.354 4.624.112 Subsidios a exploragao 275.202 22018
TOTALDOPASSVO 6.879.765 8.084.675 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (2.489.109) (1.340.919)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 5.412.640 6.288.645 Fornecimentos e Servigos externos (1.064.338) (785.254)
Gastos com o pessoal (2.422.009) (2.040.162)
Outros rendimentos 1.002.947 488.581
Outros gastos (26.419) (36.730)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1.090.953 807.700
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (607.060) (701.080)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 483.893 106.620
Juros e gastos similares suportados (143.804) (115.914)
Resultado antes de impostos 340.089 (9.294)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (11.183) (7.905)
Resultado liquido do exercicio 328.906 (17.199)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Maria Odete Rodrigues Dias



RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

GOIN SHUTTLE

2022 2021 AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO
ATIVO: UNIPESSOAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 48.069 54110
Ativo corrente:
Clientes 116.304 143.368
Estado e outros entes publicos 7.731 7.639
Outros créditos a receber 66.589 66.592
Diferimentos - 369
Caixa e depdsitos bancarios 44.048 22.724
Total do ativo corrente 234.672 240.692
TOTAL DO ATIVO 282.741 294.802
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Resultados transitados (1.745.212) (1.502.875)
Resultado liquido do exercicio (13.292) (242.337)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (1.658.504) (1.645.212)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 62.318 62.318
Passivo corrente:
Fornecedores 232.923 230.848
Acionistas 833.000 833.000
Empresas do grupo 765.000 765.998 -
Outras dividas a pagar 48.004 47.850 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Total do passivo corrente 1.878.927 1.877.696 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO PASSIVO 1.941.245 1.940.014
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 282.741 294.802 (Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Vendas e servigos prestados - 40.185
Subsidios a exploragao - 119
Fornecimentos e servigos externos (4.262) (80.093)
Gastos com o pessoal - (120.923)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - 2.822
Provisoes - (436)
Outros rendimentos 253 65.858
Outros gastos (9.117) (69.123)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (13.126) (161.591)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (151) (52.928)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (13.277) (214.519)
Juros e gastos similares suportados (15) (26.820)
Resultado antes de impostos (13.292) (241.339)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - (998)
Resultado liquido do exercicio (13.292) (242.337)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins

Anténio Gomes

André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins

Anténio Gomes

119



RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

02 2021 TRANSVIAGENS

ATIVO: TRANSPORTES EM AUTOCARROS, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.087.478 1.231.374
Outros investimentos financeiros 1.033 1.520
Total do ativo nao corrente 1.088.511 1.232.894
Ativo corrente:
Clientes 890.782 811.846
Estado e outros entes publicos 148.122 31.624
Outros créditos a receber 39.291 43.875
Diferimentos 2.750 3.178
Ativos financeiros detidos para negociagao 6.435 6.435
Caixa e depdsitos bancarios 539.422 411.280
Total do ativo corrente 1.626.802 1.308.238
TOTAL DO ATIVO 2.715.313 2.541.132
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 249.399 249.399
Reservas legais 3.926 3.926
Resultados transitados (465.712) (443.368)
Resultado liquido do exercicio 653.124 (22.344)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 440.737 (212.387)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 360.745 631.321
Total do passivo ndo corrente 360.745 631.321 -
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Passivo corrente: PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Fornecedores 369.568 401.738
Estado e outros entes publicos 116.302 32.040 (Montantes expressos em Euros)
Empresas do grupo 698.084 698.084
Financiamentos obtidos 171.800 170.085
Outras dividas a pagar 558.077 806.391 2022 2021
Diferimentos - 13.860
Total do passivo corrente 1.913.831 2.122.198 Servicos prestados 5.258.576 1.788.421
TOTALDOPASSVO 2.274.576 2.753.519 Subsidios a exploragao 124103 120.478
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.715.313 2.541.132 Fornecimentos e Servicos externos (3.539.664) (1.100.019)
Gastos com o pessoal (885.694) (532.219)
Outros rendimentos 134.302 26.470
Outros gastos (54.050) (9.132)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1.037.573 293.999
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (276.630) (284.256)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 760.943 9.743
Juros e rendimentos similares obtidos 3 -
Juros e gastos similares suportados (28.958) (26.701)
Resultado antes de impostos 731.988 (16.958)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (78.864) (5.386)
Resultado liquido do exercicio 653.124 (22.344)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias Martinho Manuel dos Santos Costa | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo corrente:
Estado e outros entes publicos
Caixa e depositos bancarios
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Qutras dividas a pagar
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | André Adriano Sa Figueiredo Cordeiro Rodrigues

Joaquim Martins da Costa | Pedro Beltrao Resende

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

2022

129
99.992
100.121

100.000
(10.788)
89.212

10.619
215

75
10.909
100.121

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Anténio José Rodrigues Gomes

Fornecimentos e servigos externos
Outros gastos

VIANORBUS

TRANSPORTE RODOVIARIO

DE PASSAGEIROS, LDA.

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do exercicio

A GERENCIA:

Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | André Adriano Sa Figueiredo Cordeiro Rodrigues

Joaquim Martins da Costa | Pedro Beltrdo Resende

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do exercicio

(Montantes expressos em Euros)

2022

(1.618)

(1.618)

(1.618)

(9.170)
(10.788)

(10.788)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Anténio José Rodrigues Gomes
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Maria do Rosério Fernandez dos Santos | David Humberto Canas Pedrosa
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro de Bastos Veiga da Costa

2022

6.454.391
170.814
95.147
2.416.259
9.136.611

453.994
405.463
562.712
31.305.702
3.881.820
682.690
805.149
38.097.530
47.234.141

8.000.000
906.293
(1.950.914)
13.820
(2.360.229)
4.608.970

452.506
26.591.532
561.153
27.605.191

6.788.935
898.151
44.499
3.097.059
4.191.336

15.019.980
42.625.171
47.234.141

(Montantes expressos em Euros)

2021

8.407.193
209.040
54.729.105
2.568.934
65.914.272

341.249
680.499
459.754

3.449.111
130.549
777.362

5.838.524

71.752.796

8.000.000
891.403
(2.233.798)
20.994
297.774
6.976.373

391.429
26.256.116
761.527
27.409.072

4.509.092
705.809
25.977.978
2.607.945
3.325.049
241.478
37.367.351
64.776.423
71.752.796

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Almeida

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Maria do Rosério Fernandez dos Santos | David Humberto Canas Pedrosa
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro de Bastos Veiga da Costa

RODOVIARIA
DE LISBOA, S.A.

2022

34.953.942
1.925.854
1.000.000

11.590
(12.123.439)
(6.952.621)
(18.787.320)
(2.324)
550.945
(61.077)
120
2.430.139
(534.602)
2.411.207

(3.287.298)
(876.091)

(1.286.964)
(2.163.055)

(197.174)
(2.360.229)

(Montantes expressos em Euros)

2021

34.335.517
138.600
2.297.149

(9.274.916)
(5.438.186)
(16.602.053)
)

)

(1.104.350
(19.528

1.073.898
(683.086)
4.723.045

(3.674.632)
1.048.413

(933.821)
114,592

183.182
297.774

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Almeida

125



126

RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO:

Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro

2022

9.634.394
451.168
22.388
39.379.245
26.525
49.513.720

358.723
4.358.463
123.032
2.134.288
65.515
5.999
889.180
7.935.200
57.448.920

18.285.206
2.658.655
2.794.655

45.901
2.754.729
26.539.146

14.972
14.184.955
102.548
14.302.475

4.785.161
986
306.663
7.571.478
2.436.322
1.400.403
106.286
16.607.299
30.909.774
57.448.920

(Montantes expressos em Euros)

2021

10.395.954
453.716
74.312
39.272.390
36.138
50.232.510

289.800
2.691.810
320.873
1.196.309
115.861
8.968
168.622
4.792.243
55.024.753

18.285.206
2.658.655
4.920.629

51.210

(2.125.974)

23.789.726

14.972
14.668.586
145.552
14.629.110

2.803.530

340.907
9.460.047
1.772.588
1.877.965

150.880

16.405.917
31.235.027
55.024.753

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Henrique Tavares Caldeira Tomatas

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos/redugoes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro

RODOVIARIA
DO ALENTEJO, S.A.

2022

16.832.560
4.435.274
404.045
(6.349.842)
(6.214.406)
(7.098.268)
574

33
4.553.673
(308.078)
6.255.565

(2.380.698)
3.874.867

(583.795)
3.291.072

(536.343)
2.754.729

(Montantes expressos em Euros)

2021

15.614.898
1.071.307
204.319
(3.622.501)
(4.308.998)
(8.797.455)
(5.640)
35.130

187
919.858
(233.855)
877.250

(2.455.708)
(1.578.458)

(450.615)
(2.029.073)

(96.901)
(2.125.974)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Outras dividas a pagar
Diferimentos
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

2022

1.975
937
2912

273.251
22141
44.324
8.960
89.041
437.717

440.629

2.000.000
(1.918.608)
49.311
130.703

6.018
34.988
1.000
248.420
19.500
309.926
440.629

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro
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(Montantes expressos em Euros)

2021

27.801
746
28.547

559.810
6.960
47.509
7.262
6.759
628.300
656.847

2.000.000
(1.851.418)
(67.190)
81.392

13.372
34.903
1.020
512.784
13.376
575.455
656.847

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Henrique Tavares Caldeira Tomatas

TRE

TRANSPORTES RODOVIARIOS

DE EVORA, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro

2022

476.716
898.316
(623.504)
(836.913)
163.796
(62)
78.349

(25.825)
52.524

5
(2.218)
50.311

(1.000)
49.311

(Montantes expressos em Euros)

2021

313.040
627.227
(389.389)
(764.918)
177.984
(689)
(36.745)

(28.327)
(65.072)

5
(1.103)
(66.170)

(1.020)
(67.190)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros) A B A

2022 2021 AUTOCARROS DO BAIXO
ATIVO: ALENTEJO, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 39.506 -
Outros investimentos financeiros 1.502 -
Total do ativo néo corrente 41.008 -
Ativo corrente:
Clientes 236.267 -
Estado e outros entes publicos 92.357 225
Acionistas - 273.000
Outros créditos a receber 39.646 4.668
Diferimentos 11.099 259
Caixa e depdsitos bancarios 77.679 22.054
Total do ativo corrente 457.048 300.206
TOTAL DO ATIVO 498.056 300.206
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 300.000 300.000
Reservas legais 87 -
Resultados transitados (559) (2.220)
Resultado liquido do exercicio (1.197.741) 1.747
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (898.213) 299.527
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 1.102.285 172
Estado e outros entes publicos 54.628 - -
Empresas do grupo 767 507 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Outras dividas a pagar 192.177 - PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Diferimentos 46.412 -
TOTAL DO PASSIVO 1.396.269 679 (Montanes expressos em Euros)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 498.056 300.206
2022 2021
Vendas e servigos prestados 2.435.433 -
Subsidios a exploragao 109.160 -
Fornecimentos e servigos externos (2.182.988) (1.072)
Gastos com o pessoal (1.556.836) -
Outros rendimentos 34 -
Outros gastos (74) (40)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (1.195.271) (1.112)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (325) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.195.596) (1.112)
Juros e rendimentos similares obtidos - 4.668
Juros e gastos similares suportados (1.378) (1.302)
Resultado antes de impostos (1.196.974) 2.254
Imposto sobre o rendimento do exercicio (767) (507)
Resultado liquido do exercicio (1.197.741) 1.747
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho Henrique Tavares Caldeira Tomatas Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021

ATIVO: E'BUS, S.A.

Ativo corrente:

Estado e outros entes publicos 871 154
Outros créditos a receber 400 750
Diferimentos 83 -
Caixa e depdsitos bancarios 97.947 113.109
TOTAL DO ATIVO 99.301 114.013
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 115.000 115.000
Resultados transitados (1.337) -
Resultado liquido do exercicio (14.362) (1.337)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 99.301 113.663
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores - 350
TOTAL DO PASSIVO - 350
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 99.301 114.013
DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Fornecimentos e servigos externos (9.519) (1.337)
Outros gastos (1) -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (9.520) (1.337)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (9.520) (1.337)
Juros e gastos similares suportados (4.842) -
Resultado antes de impostos (14.362) (1.337)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (14.362) (1.337)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro Henrique Tavares Caldeira Tomatas Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

TAA

2022 2021 TRANSPORTES DO ALTO
ATIVO: ALENTEJO, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 4.803 -
Outros investimentos financeiros 432 -
Total do ativo nao corrente 5.235 -
Ativo corrente:
Clientes 78.473 -
Estado e outros entes publicos 82.783 94
Outros créditos a receber 4.768 -
Diferimentos 315 -
Caixa e depdsitos bancarios 15.958 98.459
Total do ativo corrente 182.297 98.553
TOTAL DO ATIVO 187.532 98.553
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Resultados transitados (1.797) -
Resultado liquido do exercicio (563.636) (1.797)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (465.433) 98.203
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 466.584 350
Estado e outros entes publicos 43.323 -
Empresas do grupo 306 -
Outras dividas a pagar 137.361 - -
Diferimentos 5391 . DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
TOTAL DO PASSIVO 652.965 350 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 187.532 98.553
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Vendas e servigos prestados 470.101 -
Fornecimentos e servigos externos (531.731) (1.261)
Gastos com o pessoal (501.229) -
Outros gastos (43) -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (562.902) (1.261)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (562.902) (1.261)
Juros e gastos similares suportados (428) (536)
Resultado antes de impostos (563.330) (1.797)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (306) -
Resultado liquido do exercicio (563.636) (1.797)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho

Henrique Tavares Caldeira Tomatas

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho

Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

TAC

2022 2021 TRANSPORTES DO ALENTEJO
ATIVO: CENTRAL, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 10.040 -
Outros investimentos financeiros 432 -
Total do ativo nao corrente 10.472 -
Ativo corrente:
Clientes 86.093 -
Estado e outros entes publicos 107.315 94
Acionistas - 96.000
Outros créditos a receber 18.972 -
Diferimentos 1.309 -
Caixa e depdsitos bancarios 50.420 2.543
Total do ativo corrente 264.109 98.637
TOTAL DO ATIVO 274.581 98.637
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Resultados transitados (2.471) -
Resultado liquido do exercicio (469.232) (2.471)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (371.703) 97.529
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 389.605 1.006
Estado e outros entes publicos 58.697 102
Empresas do grupo 308 - -
Outras dividas a pagar 187.988 . DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Diferimentos 0.686 - PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO PASSIVO 646.284 1.108
TOTAL DO CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO 274.581 98.637 (Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Vendas e servigos prestados 925.100 -
Fornecimentos e servigos externos (720.841) (2.450)
Gastos com o pessoal (674.953) -
Outros rendimentos 1.799 -
Outros gastos 3) (1
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (468.898) (2.451)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (468.898) (2.451)
Juros e gastos similares suportados (26) (20)
Resultado antes de impostos (468.924) (2.471)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (308) -
Resultado liquido do exercicio (469.232) (2.471)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho

Henrique Tavares Caldeira Tomatas

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho

Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

ez AVEROMAR

ATIVO: TRANSPORTES RODOVIARIOS, S.A.

Ativo corrente:

Estado e outros entes publicos 155
Diferimentos 458
Caixa e depdsitos bancarios 98.639
TOTAL DO ATIVO 99.252
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000
Resultado liquido do exercicio (3.350)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 96.650
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 2.602
TOTAL DO PASSIVO 2.602
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 99.252
DEMONSTRAC;AO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Montantes expressos em Euros)
2022
Fornecimentos e servigos externos (1.994)
Outros gastos -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (1.994)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.994)
Juros e gastos similares suportados (1.356)
Resultado antes de impostos (3.350)
Imposto sobre o rendimento do exercicio -
Resultado liquido do exercicio (3.350)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho

Henrique Tavares Caldeira Tomatas

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Rui Jorge Morais de Carvalho

Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Total do ativo néo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagéo
Outras variag0es no capital proprio
Resultado liquido do exercicio

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso
José Ricardo Casanova Afonso | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2022

17.228.041
8.595.000
630.690
52.023.789
78.477.520

594.841
4.082.254
125.000
10.906.866
5.923.080
116.407
84

179.920
21.928.452

100.405.972

9.906.260
1.981.252
(6.847.827)
8.595.000
495.957
498.826
14.629.468

28.852.932
46.378
27.085

28.926.395

5.734.933
490.547
41.701.065
5.919.705
2.934.432
69.427
56.850.109
85.776.504

100.405.972

(Montantes expressos em Euros)

2021

19.099.695
8.595.000
630.690
48.478.626
76.804.011

519.921
3.048.375
348.783
5.403.516
5.652.195
99.416

222.185
15.294.391
92.098.402

9.906.260
1.981.252
(1.693.844)
8.595.000
34.313
(5.153.982)
13.668.999

31.057.683
62.256
32.083

31.152.022

4.486.813
390.998
33.285.430
5.957.528
3.000.932
155.680
47.277.381
78.429.403
92.098.402

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Bento

EVA

TRANSPORTES, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso
José Ricardo Casanova Afonso | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2022

17.491.629

1.474.095
(9.586.518)
(7.580.970)
(8.312.747)

927
11.758.212
(395.744)
4.848.884

(3.482.157)
174
1.366.901

920.401
(1.745.051)
542.251

(43.425)
498.826

(Montantes expressos em Euros)

2021

14.751.416
1.660.174
(390.314)

(4.754.689)

(6.780.833)

(9.193.056)

2497
(16.913)
4.418.084
(300.210)
(603.844)

(3.650.869)
174
(4.254.539)

491.837
(1.351.875)
(5.114.577)

(39.405)
(5.153.982)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Bento
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Sécios

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Sdcios
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Maria Evagelina Machadinho | André Craveiro Leitao
José Ricardo Casanova Afonso | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

FROTA AZUL

(ALGARVE)

TRANSPORTES E TURISMO, LDA.

2022 2021
6.407.963 5.534.890
60.115 66.549
6.468.078 5.601.439
31.812 29.336
2.082.701 1.307.732
26.796 169.841
- 700.000
3.005.817 -
1.775.911 1.785.263
23.405 25.600
100 53
53.858 86.216
7.000.400 4.104.041
13.468.478 9.705.480
2.599.000 2.599.000
119.800 119.800
(1.459.623) (3.436.018)
678.034 1.116
(281.858) (1.573.605)
1.655.353 (2.289.707)
7.775.353 6.974.538
7.775.353 6.974.538
1.400.119 964.163
981 -
106.781 126.082
7.146 -
14.186 1.321.205
1.555.776 1.431.725
945.566 1.113.108
7.217 64.366
4.037.772 5.020.649
11.813.125 11.995.187
13.468.478 9.705.480
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Bento

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Maria Evagelina Machadinho | André Craveiro Leitdo
José Ricardo Casanova Afonso | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
7.538.351 5.080.963
553.338 531.587
- 13.990
(1.668.629) (835.731)
(4.672.196) (2.729.578)
(3.176.571) (3.258.023)
281 (3.895)
2.817.363 1.199.915
(62.602) (73.883)
1.329.335 (74.655)
(1.401.458) (1.325.135)
(72.123) (1.399.790)
6.047 24.601
(201.596) (184.357)
(267.672) (1.559.546)
(14.186) (14.059)
(281.858) (1.573.605)
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Bento

143



RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

e o TRANSLAGOS
ATIVO: TRANSPORTES PUBLICOS, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.189.630 1.471.662
Outros investimentos financeiros 3.577 2.693
Total do ativo nao corrente 1.193.207 1.474.355
Ativo corrente:
Clientes 250.607 83.151
Estado e outros entes publicos 37.576 28.724
Outros créditos a receber 193.699 126.435
Acionistas 750.000 -
Diferimentos 5.096 2.013
Caixa e depdsitos bancarios 156.411 668.485
Total do ativo corrente 1.393.389 908.808
TOTAL DO ATIVO 2.586.596 2.383.163
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 50.000 50.000
Resultados transitados 240.460 209.593
Outras variag0es no capital proprio 1.086 1.448
Resultado liquido do exercicio (176.910) 30.867
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 364.636 541.908
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.246.376 1.175.502 -
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Passivo corrente: PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Fornecedores 239.159 92.649
Adiantamentos de clientes 690 - (Montantes expressos em Euros)
Estado e outros entes publicos 38.832 15.051
Empresas do grupo 645 5.908
Financiamentos obtidos 259.127 297.793 2022 2021
Outras dividas a pagar 430.473 241.752
Diferimentos 6.658 12.600 Servigos prestados 1.369.369 1.141.367
Total do passivo corrente 975.584 665.753 Subsidios a exploragao 100.800 8.400
TOTAL DO PASSVO 2.221.960 1.841.255 Fornecimentos e servigos externos (703.997) (488.250)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.586.596 2.383.163 Gastos com o pessoal (785.023) (395.949)
Outros rendimentos 156.406 91.745
Outros gastos (15.949) (3.356)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 121.606 353.957
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (284.029) (282.177)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (162.423) 71.780
Juros e rendimentos similares obtidos 16.418 -
Juros e gastos similares suportados (30.260) (35.005)
Resultado antes de impostos (176.265) 36.775
Imposto sobre o rendimento do exercicio (645) (5.908)
Resultado liquido do exercicio (176.910) 30.867
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | André Craveiro Leitdo Carla Bento Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | André Craveiro Leitdo Carla Bento

Manuel Anténio Cerejo Conduto | José Ricardo Casanova Afonso
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros) P X M

2022 2021 TRANSPORTES RODOVIARIOS
ATIVO: URBANOS DE FARO, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.571.760 2.030.952
Ativos intangiveis 23.008 25.564
Outros investimentos financeiros 17.477 16.519
Total do ativo nao corrente 1.612.245 2.073.035
Ativo corrente:
Clientes 370.048 357.387
Estado e outros entes publicos 26.164 21.329
Acionistas 515.000 -
Outros créditos a receber 294.4384 91.558
Diferimentos 6.793 3.313
Caixa e depdsitos bancarios 15.839 19.157
Total do ativo corrente 1.228.328 492.744
TOTAL DO ATIVO 2.840.573 2.565.779
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 150.000 150.000
Reservas legais 30.000 30.000
Resultados transitados 321.551 508.730
Outras variag0es no capital proprio 12.183 12.647
Resultado liquido do exercicio 285.601 (187.179)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 799.335 514.198
PASSIVO:
Passivo nao corrente: -
Financiamentos obtidos 1.233.059 1.354.000 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Passivo corrente:
Fornecedores 157.651 128.814 (Montanes expressos em Euros)
Estado e outros entes publicos 48.783 40.391
Empresas do grupo 15.475 -
Financiamentos obtidos 372.345 360.319 2022 2021
Outras dividas a pagar 205.206 140.807
Diferimentos 8.719 27.250 Servios prestados 2.533.443 1.801.343
Total do passivo corrente 808.179 697.581 Subsidios a exploragao 165.165 40.919
TOTALDOPASSVO 2.041.238 2.051.581 Fornecimentos e servigos externos (976.454) (686.795)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.840.573 2.565.779 Gastos com o pessoal (1.043.976) (895.205)
Outros rendimentos 150.767 64.712
Outros gastos (10.882) (20.543)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 818.063 304.431
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (481.349) (451.553)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 336.714 (147.122)
Juros e rendimentos similares obtidos 5.289 -
Juros e gastos similares suportados (40.927) (40.057)
Resultado antes de impostos 301.076 (187.179)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (15.475) -
Resultado liquido do exercicio 285.601 (187.179)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Ricardo Casanova Afonso Carla Bento Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Ricardo Casanova Afonso Carla Bento

Susana Roque Curvo de Deus | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

VIZUR
i = TRANSPORTES

ATIVO: UNIPESSOAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 346.365 204.170
Outros investimentos financeiros 12.536 2
Total do ativo nao corrente 358.901 204.172
Ativo corrente:
Clientes 824.102 359.743
Estado e outros entes publicos 363.757 101.492
Outros créditos a receber 1.534.289 193.492
Diferimentos 14.509 11.145
Caixa e depdsitos bancarios 206.095 496.736
Total do ativo corrente 2.942.752 1.162.608
TOTAL DO ATIVO 3.301.653 1.366.780
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000 500.000
Resultados transitados (576.656) (20.127)
Outras variag0es no capital proprio 45.530 49.224
Resultado liquido do exercicio (120.925) (556.529)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (152.051) (27.432)
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 862.773 662.896
Estado e outros entes publicos 165.798 43.405
Empresas do grupo 1.513.447 565 -
Outras dividas a pagar 874.824 666.693 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Diferimentos 36.862 20.653 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO PASSIVO 3.453.704 1.394.212
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 3.301.653 1.366.780 (Montanes expressos em Euros)
2022 2021
Servigos prestados 10.080.631 562.936
Subsidios a exploragao 1.150.615 2.382
Fornecimentos e servigos externos (8.449.189) (545.379)
Gastos com o pessoal (3.808.393) (578.859)
Outros rendimentos 967.442 14.295
Outros gastos (3.770) -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (62.664) (544.625)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (16.839) (3.508)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (79.503) (548.133)
Juros e gastos similares suportados (32.975) (7.831)
Resultado antes de impostos (112.478) (555.964)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (8.447) (565)
Resultado liquido do exercicio (120.925) (556.529)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Ricardo Casanova Afonso | André Craveiro Leitdo | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso Carla Bento José Ricardo Casanova Afonso | André Craveiro Leitdo | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso Carla Bento
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

— SANDBUS
i = TRANSPORTES

ATIVO: UNIPESSOAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 13.205 -
Outros investimentos financeiros 6.840 -
Total do ativo ndo corrente 20.045 -

Ativo corrente:

Clientes 178.701 -
Estado e outros entes publicos 20.257 50
Socios - 50.000
Outros créditos a receber 30.168 -
Diferimentos 4797 -
Caixa e depdsitos bancarios 135.760 -
Total do ativo corrente 369.683 50.050
TOTAL DO ATIVO 389.728 50.050
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Resultados transitados (5.751) -
Resultado liquido do exercicio (34.734) (5.751)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 9.515 44.249
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 129.434 572
Estado e outros entes publicos 42,104 54
Outras dividas a pagar 200.014 5.175 -
Diferimentos 8.661 . DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
TOTAL DO PASSIVO 380.213 5.801 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 389.728 50.050
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Servigos prestados 1.817.905 -
Fornecimentos e servigos externos (979.187) (5.751)
Gastos com o pessoal (888.625) -
Outros rendimentos 28.400 -
Outros gastos (9.186) -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (30.693) (5.751)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (466) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (31.159) (5.751)
Juros e rendimentos similares obtidos 617 -
Juros e gastos similares suportados (4.192) -
Resultado antes de impostos (34.734) (5.751)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (34.734) (5.751)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Ricardo Casanova Afonso | André Craveiro Leitdo | Hugo de Oliveira Felizardo Viegas Carla Bento José Ricardo Casanova Afonso | André Craveiro Leitdo | Hugo de Oliveira Felizardo Viegas Carla Bento
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Total do ativo nao corrente

Ativo corrente:

Inventérios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

David Humberto Canas Pedrosa | Rui Miguel Esteves Barata | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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2022 2021
3.175.043 4.382.342
53.553 71.404
14575 35.233
521.246 521.246
266.774 262.647
4.031.191 5.272.872
55.850 61.598
280.044 189.685
94.605 90.994
3.981.586 3.059.086
197.834 117.832
15.323 10.406
46.335 36.631
4671577 3.566.232
8.702.768 8.839.104
5.000.000 5.000.000
172.180 172.180
(3.644.705) (2.094.531)
132.397 (1.550.175)
1.659.872 1.527.474
5.303.591 5.891.610
5.303.591 5.891.610
181.368 68.423
12.691 5.550
42.972 25.629
3.839 2.310
1.298.601 986.209
199.834 331.899
1.739.305 1.420.020
7.042.896 7.311.630
8.702.768 8.839.104
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Marco Verissimo de Oliveira

TRANSPORTES E TURISMO, S.A.

TRANSOL

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
David Humberto Canas Pedrosa | Rui Miguel Esteves Barata | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2022

6.529.577
483.878
(6.374)
(3.308.188)
(2.380.806)
161.900
(26.501)
1.453.486

(1.260.722)
192.764

83.357
(139.885)
136.236

(3.839)
132.397

(Montantes expressos em Euros)

2021

1.713.689
358.902
(811.754)
(1.302.163)
45.441
(15.465)
(11.350)

(1.484.443)
(1.495.793)

62.614
(114.686)
(1.547.865)

(2.310)
(1.550.175)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Marco Verissimo de Oliveira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

02 20z FOLLOW ME TOURS,

ATIVO: UNIPESSOAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 846.803 967.648
Goodwill 214.384 227.509
Outros investimentos financeiros 7.369 5.563
Total do ativo nao corrente 1.068.556 1.200.720
Ativo corrente:
Clientes 83.368 28.200
Estado e outros entes publicos 36.900 23.646
Outros créditos a receber 13.372 12.273
Diferimentos 7.540 6.888
Caixa e depdsitos bancarios 7.909 12.498
Total do ativo corrente 149.089 83.505
TOTAL DO ATIVO 1.217.645 1.284.225
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 1.439 1.439
Resultados transitados (944.136) (551.715)
Resultado liquido do exercicio (49.988) (392.421)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (742.685) (692.697)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.174.970 1.320.973
Passivo corrente: DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Fornecedores 27.978 11.090 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Estado e outros entes publicos 10.917 7.420
Socios 363.000 320.500 (Montantes expressos em Euros)
Empresas do grupo 89.462 87.143
Financiamentos obtidos 235.045 206.694
Outras dividas a pagar 59.658 23.102 2022 2021
Total do passivo corrente 785.360 655.949
TOTALDOPASSVO 1.960.330 1.976.922 Servigos prestados 1.234.645 266.554
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.217.645 1.284.225 Subsidios a exploragéo 87.667 178.675
Fornecimentos e servigos externos (546.830) (176.869)
Gastos com o pessoal (556.769) (409.350)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (1.730) -
Outros rendimentos 9.626 5.746
Outros gastos (3.106) (1.701)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 223.503 (136.945)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (227.970) (220.428)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (4.467) (357.373)
Juros e rendimentos similares obtidos - 5
Juros e gastos similares suportados (41.059) (32.910)
Resultado antes de impostos (45.526) (390.278)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (4.462) (2.143)
Resultado liquido do exercicio (49.988) (392.421)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Rui Miguel Esteves Barata | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Marco Verissimo de Oliveira Rui Miguel Esteves Barata | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Marco Verissimo de Oliveira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

02 20 BEST TRANSFERS 4U

ATIVO: VIAGENS E TURISMO, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 345.181 635.869
Ativos intangiveis 3.741 4.988
Outros investimentos financeiros 5.783 4.463
Ativos por impostos diferidos 207.445 248.100
Total do ativo ndo corrente 562.150 893.420
Ativo corrente:
Clientes 365.756 168.987
Estado e outros entes publicos 29.240 26.173
Outros créditos a receber 13.137 6.898
Diferimentos 52.144 13.477
Caixa e depdsitos bancarios 447.439 187.159
Total do ativo corrente 907.716 402.694
TOTAL DO ATIVO 1.469.866 1.296.114
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Reservas legais 20.000 20.000
Qutras reservas 376.651 376.651
Resultados transitados 105.425 447.923
Resultado liquido do exercicio 177.053 (342.498)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 779.129 602.076
PASSIVO:
Passivo nao corrente: -
Provisoes 1500 1500 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Financiamentos obtidos 134.853 208.766 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
136.353 300.266

. (Montantes expressos em Euros)
Passivo corrente:

Fornecedores 182.887 41.738
Estado e outros entes publicos 35.566 21.123 2022 2021
Financiamentos obtidos 163.777 204.121
Outras dividas a pagar 172.154 126.790 Servigos prestados 6.495.677 1.239.739
Total do passivo corrente 554.384 393.772 Subsidio a exploragao 22499 134.209
TOTALDOPASSIVO 690.737 694.038 Fornecimentos e Servigos externos (5.077.321) (992.262)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.469.866 1.296.114 Gastos com o pessoal (898.313) (519.638)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - 607
Provisoes - 1.500
Aumentos/reducdes de justo valor (233) 177
Outros rendimentos 7.331 45.491
Outros gastos (11.707) (14.468)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 537.933 (104.645)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (291.935) (306.611)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 245.998 (411.256)
Juros e gastos similares suportados (5.610) (7.992)
Resultado antes de impostos 240.388 (419.248)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (63.335) 76.750
Resultado liquido do exercicio 177.053 (342.498)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Francisco Andres Girona Roig | Rui Miguel Esteves Barata | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Nuno Ismael Pires Evaristo Francisco Andres Girona Roig | Rui Miguel Esteves Barata | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Nuno Ismael Pires Evaristo
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
QOutras variag0es no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

2022

304.948

2.296
307.244

50.551
56.505
59.325
1.293.780
5.286
466.170
1.931.617
2.238.861

1.496.394
43.771
(2.869.012)

41.412
(1.287.435)

920.000

179.682
54.704
2.215.949
8.866
147.095

2.606.296
3.526.296
2.238.861

David Humberto Canas Pedrosa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Humberto Manuel dos Santos Pedrosa

Maria do Rosario Fernandez dos Santos

(Montantes expressos em Euros)

2021

172.791
6.526
2.659

181.976

12.032
6.001
62.948
872.894
6.573
464.024
1.424.472
1.606.448

1.496.394
43.771
(1.665.747)
14.422
(1.203.265)
(1.314.425)

978.864

299.148
37.591
1.391.043
4.455
208.037
1.735
1.942.009
2.920.873
1.606.448

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Almeida

HENRIQUE LEONARDO

MOTA, LDA.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
QOutros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:

David Humberto Canas Pedrosa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Humberto Manuel dos Santos Pedrosa
Maria do Rosério Fernandez dos Santos

2022

2.207.299
156.142
(721.330)
(629.341)
(918.151)
41
175.905
(28.140)
242 425

(112.988)
129.437

(85.783)
43.654

(2.242)
41412

(Montantes expressos em Euros)

2021

1.322.272
13.440
(578.789)
(679.060)
(1.031.225)

62.450
(36.957)
(927.869)

(228.407)
(1.156.276)

51
(44.705)
(1.200.930)

(2.335)
(1.203.265)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Almeida
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo néo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Sécios

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Outras variag0es no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:
Martinho Manuel dos Santos Costa | David Humberto Canas Pedrosa | Agostinho Manuel de Pinho Ferreira

2022

674.314
510.993
1.185.307

85.667
738.542
146.200
260.000

1.651.000
356.746
16.843
1.948.797
5.203.795
6.389.102

550.000
115.122
25.244
2.287.853

1.008.988
3.987.207

6.306
1.033.333
12.004
1.051.643

261.251
45.685
218.533
573.267
248.861
2.655
1.350.252
2.401.895
6.389.102

(Montantes expressos em Euros)

2021

795.815
509.188
1.305.003

73.726
636.392
70.924
260.000
1.651.000
358.834
25.042
1.053.664
4.129.582
5.434.585

550.000
115.122
25.244
1.835.817
17.812
452.036
2.996.031

1.673.291
12.004
1.685.295

263.063
54.736
139.851
77.623
217.839
147
753.259
2.438.554
5.434.585

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Fonseca Monteiro Baptista

MARQUES, LDA.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Martinho Manuel dos Santos Costa | David Humberto Canas Pedrosa | Agostinho Manuel de Pinho Ferreira

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
5.215.172 3.490.331
347.405 150.154
(992.772) (555.852)
(1.151.998) (744.449)
(1.796.187) (1.403.304)
- 4.020

(6.306) -
43.813 40.974
(7.739) (7.672)
1.651.388 974.202
(429.499) (384.020)
1.221.889 590.182
7.229 4.446
(1.597) (2.741)
1.227.521 591.887
(218.533) (139.851)
1.008.988 452,036
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Carla Fonseca Monteiro Baptista
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

VIAZEN
ATIVO: MOBILIDADE RODOVIARIA, S.A.
Ativo nao corrente:
Goodwill 27.002.594 27.002.594
Ativo corrente:
Estado e outros entes publicos 345 -
Empresas subsidiarias 2.097.100 -
Outros créditos a receber 24.398 -
Caixa e depdsitos bancarios 49.472 50.000
Total do ativo corrente 2.171.315 50.000
TOTAL DO ATIVO 29.173.909 27.052.594
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Resultado liquido do exercicio (655.960) -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (605.960) 50.000
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 2.594 2.594
Passivo corrente:
Acionistas 29.097.100 27.000.000
QOutras dividas a pagar 680.175 -
Total do passivo corrente 29.777.275 27.000.000
TOTAL DO PASSIVO 29.779.869 27.002.594
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 29.173.909 27.052.594 -
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Fornecimentos e servigos externos (2.124) -
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos (2.124) -
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (2.124) -
Juros e rendimentos similares obtidos 24.398 -
Juros e gastos similares suportados (678.234) -
Resultado antes de impostos (655.960) -
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (655.960) -
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Francisco Albuquerque Lima | David Humberto Canas Pedrosa

Silvio Mesquita Taveira

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Francisco Albuquerque Lima | David Humberto Canas Pedrosa

Silvio Mesquita Taveira



RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021

VIACAO ALVORADA, LDA.

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 998.663 4.643
Ativos intangiveis 548 337
Outros investimentos financeiros 7.210 211
Ativos por impostos diferidos 524.071 33.761
Total do ativo ndo corrente 1.530.492 38.952
Ativo corrente:
Estado e outros entes publicos 393.976 3.279
Outros créditos a receber 258.542 84
Diferimentos 547.062 823
Caixa e depdsitos bancarios 1.982.231 3.028
Total do ativo corrente 3.181.811 7.214
TOTAL DO ATIVO 4.712.303 46.166
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Resultados transitados (182.191) (55.187)
Resultado liquido do exercicio (1.789.036) (127.004)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (1.921.227) (132.191)
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 1.194.226 -
Estado e outros entes publicos 105.938 1.585
Sécios 4.180.000 - -
Outras dividas a pagar 1.153.366 176.772 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Total do passivo corrente 6.633.530 178.357 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO PASSIVO 6.633.530 178.357
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4.712.303 46.166 (Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Servigos prestados 954.689 -
Fornecimentos e servigos externos (2.054.981) (116.329)
Gastos com o pessoal (1.159.275) (41.246)
Outros rendimentos 35.316 -
Outros gastos (1.879) (1.492)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (2.226.130) (159.067)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (2.974) (1.698)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (2.229.104) (160.765)
Juros e gastos similares suportados (47.858) -
Resultado antes de impostos (2.276.962) (160.765)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 487.926 33.761
Resultado liquido do exercicio (1.789.036) (127.004)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Artur Humberto Canas Pedrosa | Silvia Périssé Barata Claudia Grencho Artur Humberto Canas Pedrosa | Silvia Périssé Barata Claudia Grencho
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Outras dividas a pagar
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa

Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

Jodo Domingos Borges Fernandes da Cunha | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso
Maria Evangelina Antonio Machadinho | Pedro Alexandre Curvo de Deus

Rui Miguel Esteves Barata | Antdnio Manuel Mateus Silva

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
- 3.061
25.839.350 25.845.122
25.839.350 25.848.183
83.743 98.195
2.767.008 2.237.008
655.336 61.811
444 2.559
43.729 83.860
3.550.260 2.483.433
29.389.610 28.331.616
6.000.000 6.000.000
1.200.000 1.200.000
20.883.948 20.747.050
817.402 136.898
28.901.350 28.083.948
320 9.869
97.477 77.918
240.979 45.028
149.484 114.853
488.260 247.668
29.389.610 28.331.616
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

ROTAGUS SGPS, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa

Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

Jodo Domingos Borges Fernandes da Cunha | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso
Maria Evangelina Antonio Machadinho | Pedro Alexandre Curvo de Deus

Rui Miguel Esteves Barata | Anténio Manuel Mateus Silva

2022

567.000
(221.308)
(1.020.063)
1.676.284
(227)
1.001.686

(3.061)
998.625

60.093
(337)
1.058.381

(240.979)
817.402

(Montantes expressos em Euros)

2021

567.000
30
(202.480)
(1.014.750)
778.689
(225)
128.264

(5.248)
123.016

59.205
(294)
181.927

(45.029)
136.898

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

2022
ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 11.039.976
Goodwill 978.971
Ativos intangiveis 166.362
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 680.458
Outros créditos a receber 595.113
Outros investimentos financeiros 7.845.481
Ativos por impostos diferidos 665.100
Total do ativo ndo corrente 21.971.461
Ativo corrente:
Inventarios 4.164
Clientes 845.283
Estado e outros entes publicos 235.142
Empresas do grupo 65.027
Outros créditos a receber 1.439.616
Diferimentos 9.630
Outros ativos financeiros 180.131
Caixa e depositos bancarios 2.408.286
Total do ativo corrente 5.187.279
TOTAL DO ATIVO 27.158.740
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 9.125.288
Acoes (quotas) proprias (21)
Reservas legais 1.509.389
Resultados transitados 10.398.208
Outras variages no capital proprio 130.956
Resultado liquido do exercicio 1.123.226
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 22.287.046
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 36.187
Financiamentos obtidos 1.288.889
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 171.505
Outras dividas a pagar -
Passivos por impostos diferidos 115.117
Total do passivo ndo corrente 1.611.698
Passivo corrente:
Fornecedores 1.105.473
Adiantamentos de clientes 200
Estado e outros entes publicos 121.446
Acionistas 1.030
Empresas do grupo 397.000
Financiamentos obtidos 550.408
Outras dividas a pagar 970.807
Diferimentos 113.632
Total do passivo corrente 3.259.996
TOTAL DO PASSIVO 4.871.694
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 27.158.740

A ADMINISTRAGAO:

Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira

(Montantes expressos em Euros)

2021

10.009.554
1.305.295
261.283
714.759
595.113
7.694.747
685.941
21.266.692

3.998
786.336
124.641

11.803
1.042.953
45.360
9.492
5.240.658
7.265.241
28.531.933

9.125.288
(21)
1.464.843
9.551.847
132.640
890.906
21.165.503

304.778
2.710.325
239.774
570
133.026
3.388.473

2.420.994

123.232
1.030

645.215
656.348
131.138
3.977.957
7.366.430
28.531.933

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Sonia Bela Duarte Ferreira

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira

RODOVIARIA
DO TEJO, S.A.

2022

3.014.690
127.275
228.601

5.520
(9.440)
(3.754.291)
(1.252.554)
30.213
5.689
4.100.589
(314.240)
2.182.052

(1.005.038)
1177.014

2.972
(67.805)
1.112.181

11.045
1.123.226

(Montantes expressos em Euros)

2021

4.979.836
2.376.098
2.167.419

3.639
(985.665)

(4.723.105)

(4.254.590)
(149.500)

(893)
2.699.871
(397.776)
1.715.334

(951.419)
763.915

4,554
(84.675)
683.794

207.112
890.906

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Sonia Bela Duarte Ferreira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Sécios

Outros créditos a receber

Diferimentos

Qutros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variag0es no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Saécios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:
Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Sonia Bela Duarte Ferreira | Cristina Maria dos Santos Frazao

2022

1.642.726
53.553
31.138

165.780

1.893.197

72173
660.002
183.786

1.433
504.675
38.616
5.219
5.051.880
6.517.784
8.410.981

1.063.000
317.089
25.173
92.874
977.144
2.475.280

32.474
2.867.537
2.900.011

1.021.393
2.886
179.924
61.339
727.507
964.829
77.812
3.035.690
5.935.701
8.410.981

(Montantes expressos em Euros)

2021

1.334.878
80.002
24.303

177.011

1.616.194

56.022
679.379
230.236

1.433
1.238.140
59.343
3.789
1.036.031
3.304.373
4.920.567

1.063.000
317.089
2.459

22.715
1.405.263

25.802
1.094.667
1.120.469

978.779
236
143.033
5.102
405.296
830.474
31.915
2.394.835
3.515.304
4.920.567

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Vanda Rodrigues Lopes

RODOVIARIA DO OESTE, LDA.

RDO

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Sénia Bela Duarte Ferreira | Cristina Maria dos Santos Frazéo

2022

10.105.489
3.586.527
9.606
(2.995.851)
(4.671.345)
(4.356.552)
10.540
(6.672)
456.322
(145.586)
1.992.478

(863.494)
1.128.984

528
(79.750)
1.049.762

(72.618)
977.144

(Montantes expressos em Euros)

2021

6.241.507
3.273.592
2.926
(1.788.967)
(3.585.203)
(3.575.032)
(65.905)
(7.952)
647.888
(97.750)
1.045.104

(1.029.215)
15.889

65
(31.561)
(15.607)

38.322
22.715

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Vanda Rodrigues Lopes
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Sécios

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos financeiros detidos para negociagao

Caixa e depositos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Sécios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:
Sonia Bela Duarte Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Paulo Renato Loureiro Carvalho

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
2.166.060 1.846.204
45.379 66.131
26.947 20.176
259.508 226.020
2.497.894 2.158.531
70.350 86.203
2.396.515 2.702.376
409.523 125.773
99.000 -
897.121 504.414
50.901 71513
6.471 2.082
7.820 8.255
3.577.792 1.899.481
7.515.493 5.400.097
10.013.387 7.558.628
3.000.000 3.000.000
154.092 154.092
(17.561) 36.049
4.208 8.416
613.201 (53.610)
3.753.940 3.144.947
16.123 19.821
3.109.495 1.509.558
- 1.222
3.125.618 1.530.601
1.151.451 1.603.701
9.546 1.164
185.125 155.896
1513 2.942
825.372 500.808
929.866 607.331
30.956 11.238
3.133.829 2.883.080
6.259.447 4.413.681
10.013.387 7.558.628
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Vanda Rodrigues Lopes

RODOVIARIA DO LIS, LDA.

RDL

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Sonia Bela Duarte Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Paulo Renato Loureiro Carvalho

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
9.483.855 5.720.168
2.645.539 3.236.970

5.500 234

(2.143.187) (1.317.703)

(4.678.284) (3.205.756)

(4.518.894) (3.772.371)

(18.055) 3.954
3.698 703
(435) (200)

868.447 417.010

(104.552) (74.844)
1.543.632 1.008.165
(883.729) (1.055.929)
659.903 (47.764)
706 6.023
(79.231) (30.948)
581.378 (72.689)
31.823 19.079
613.201 (53.610)
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Vanda Rodrigues Lopes
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Qutros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Sacios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno

Sonia Bela Duarte Ferreira

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

RODOLEZIRIA

TRANSPORTES RODOVIARIOS
DE PASSAGEIROS UNIPESSOAL, LDA.

2022 2021
644.906 1.166.035
4.695 9.388
16.611 12.428
323.810 96.191
990.022 1.284.042
39.739 39.447
769.853 941.471
178.259 102.023
346.955 222312
20.705 15.520
6.295 2.079
1132.523 348.013
2.494.329 1.670.865
3.484.351 2.954.907
2.000.000 2.000.000
(365.469) -
(373.364) (365.469)
1.261.167 1.634.531
7.117 4.608
522.139 166.978
529.256 171.586
626.772 489.857
1.444 4.940
132.995 105.283
1.256 2,529
291.039 45.585
618.672 480.879
21.750 19.717
1.693.928 1.148.790
2.223.184 1.320.376
3.484.351 2.954.907
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Vanda Rodrigues Lopes

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno
Sonia Bela Duarte Ferreira

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
6.003.144 2.411.480
1.949.592 359.446

5.853 160
(536.444) (325.979)
(4.151.615) (2.252.765)
(3.147.552) (1.078.145)
(1.200) -
(2.509) (4.608)
163.825 1.362.709
(96.302) (43.543)
186.792 428.755
(768.646) (878.237)
(581.854) (449.482)

- 224

(17.873) (9.817)
(599.727) (459.075)
226.363 93.606
(373.364) (365.469)
0 CONTABILISTA GERTIFICADO:

Vanda Rodrigues Lopes
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Sécios

Outros créditos a receber

Diferimentos

Qutros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Sdcios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno

Sonia Bela Duarte Ferreira

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

RM TEJO

TRANSPORTES RODOVIARIOS
DE PASSAGEIROS UNIPESSOAL, LDA.

2022 2021
321.886 615.971
4.745 9.489
23.098 18.313
65.133 17.304
414.862 661.077
99.072 82.114
851.785 1.496.141
186.471 70.571
199.000 -
1.030.111 133.479
18.597 19.222
6.844 10.177
1.454.522 963.679
3.846.402 2.775.383
4.261.264 3.436.460
1.250.000 1.250.000
(69.032) -
292137 (69.032)
1.473.105 1.180.968
2.062 2.426
358.339 466.567
360.401 468.993
1.198.174 933.974
1.458 375
177.163 113.796
918 1.230
361.553 201.165
675.253 417.950
13.239 118.009
2.427.758 1.786.499
2.788.159 2.255.492
4.261.264 3.436.460
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Vanda Rodrigues Lopes

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno
Sonia Bela Duarte Ferreira

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
6.611.070 1.808.153
2.853.087 634.334

28.304 872

(2.241.745) (1.280.981)

(3.196.921) (996.234)

(3.652.012) (1.045.823)

(763) -
364 (2.426)
461.062 1.537.560
(79.016) (38.830)
783.430 616.625
(523.131) (694.267)
260.299 (77.642)
90 224
(15.162) (7.632)
245.227 (85.050)
46.910 16.018
292.137 (69.032)
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Vanda Rodrigues Lopes
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ATIVO:
Ativo corrente:
Estado e outros entes publicos
Sacios
Outros créditos a receber
Caixa e depdsitos bancarios
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores
Outras dividas a pagar
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno

Sonia Bela Duarte Ferreira

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

2022

101
99.000
122
45.432
144.655

150.000
(6.389)
143.611

936

108
1.044
144.655

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Vanda Rodrigues Lopes

Fornecimentos e servigos externos
Outros gastos

RM TEJO Il

TRANSPORTES RODOVIARIOS
DE PASSAGEIROS UNIPESSOAL, LDA.

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do exercicio

A GERENCIA:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno

Sonia Bela Duarte Ferreira

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do exercicio

(Montantes expressos em Euros)

2022

(960)

(960)

(960)

122
(5.551)
(6.389)

(6.389)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Vanda Rodrigues Lopes
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021 RNE

ATIVO: REDE NACIONAL DE EXPRESSOS, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 318.399 333.311
Ativos intangiveis 3.667.610 3.848.772
Outros créditos a receber 1.888.589 1.939.539
Outros investimentos financeiros 22.208 16.433
Impostos diferdos 583.314 863.082
Total do ativo ndo corrente 6.480.120 7.001.137
Ativo corrente:
Clientes 1.502.082 6.498.733
Estado e outros entes publicos 688.796 255.612
Outros créditos a receber 2.931.066 1.258.801
Diferimentos 71.547 45.017
Caixa e depdsitos bancarios 8.095.794 3.592.240
Total do ativo corrente 13.289.285 11.650.403
TOTAL DO ATIVO 19.769.405 18.651.540
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 249.399 249.399
Reservas legais 94.954 94.954
Outras reservas 1.569.808 1.569.808
Resultados transitados (3.082.612) (3.778.991)
Resultado liquido do exercicio 1.173.667 696.379
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5.216 (1.168.451)
PASSIVO: -
Passivo nio corrente: DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Financiamentos obtidos 1.302.963 1.433.333 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Total do passivo ndo corrente 1.302.963 1.433.333

. (Montantes expressos em Euros)
Passivo corrente:

Fornecedores 13.029.732 13.216.967
Estado e outros entes publicos 154.980 190.726 2022 2021
Financiamentos obtidos 410.370 74.571
Outras dividas a pagar 4.865.644 4.904.394 Servigos prestados 95.862.923 52.766.344
Diferimentos 500 - Subsidios a exploragao 3.020 113.060
Total do passivo corrente 18.461.226 18.386.658 Trabalhos para a propria entidade 337.636 287.647
TOTALDOPASSNVO 19.764.189 19.819.991 Fornecimentos € Servigos externos (92.481.869) (50.372.014)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 19.769.405 18.651.540 Gastos com o pessoal (2.298.986) (1.918.358)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - (109.486)
Aumentos / redugées de justo valor 95 -
Outros rendimentos 1.071.289 883.985
Outros gastos (156.855) (128.867)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.337.253 1.522.311
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (772.740) (590.134)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.564.513 932177
Juros e gastos similares suportados (18.274) (12.698)
Resultado antes de impostos 1.546.239 919.479
Imposto sobre o rendimento do exercicio (372.572) (223.100)
Resultado liquido do exercicio 1.173.667 696.379
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Fernando Azinheiro Soares Beatriz Sacramento Ferreira Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Fernando Azinheiro Soares Beatriz Sacramento Ferreira
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

VIAMOVE
ATIVO: SOLU(;OES DE MOBILIDADE, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 16.986 30.117
Ativos intangiveis - 606
Total do ativo nao corrente 16.986 30.723
Ativo corrente:
Clientes 132.510 520.704
Estado e outros entes publicos 49.344 10.976
Outros créditos a receber 1.347.432 865.598
Diferimentos 2.722 417
Caixa e depdsitos bancarios 66.698 183.955
Total do ativo corrente 1.598.706 1.581.650
TOTAL DO ATIVO 1.615.692 1.612.373
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Reservas legais 20.405 14.145
Resultados transitados 376.520 257.596
Resultado liquido do exercicio 151.588 125.183
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 648.513 496.924
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 15.077 23.234
Passivo corrente: -
Fornecedores 542 670 1.054.379 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Adiantamentos de clientes 352.011 - PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Estado e outros entes publicos 21.990 6.213
Financiamentos obtidos 8.171 8.121 (Montanes expressos em Euros)
Outras dividas a pagar 27.260 19.000
Diferimentos - 4.502
Total do passivo corrente 952.102 1.092.215 2022 2021
TOTAL DO PASSIVO 967.179 1.115.449
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.615.692 1.612.373 Servigos prestados 7.420.422 7.919.851
Subsidios a exploragao 400.761 305.990
Fornecimentos e servigos externos (7.597.517) (7.313.904)
Gastos com o pessoal (3.832) (4.032)
Outros rendimentos 262 3.316
Outros gastos (6.009) (25.544)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 214.087 185.677
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (13.737) (13.668)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 200.350 172.009
Juros e gastos similares suportados (892) (1.112)
Resultado antes de impostos 199.458 170.897
Imposto sobre o rendimento do exercicio (47.870) (45.714)
Resultado liquido do exercicio 151.588 125.183
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Pedro Ferreira Morais | Joaquim Martins da Costa Antonio Gomes Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Pedro Ferreira Morais | Joaquim Martins da Costa Anténio Gomes
Pedro Beltrao Resende Pedro Beltrao Resende
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

CITIRAMA

ATIVO: VIAGENS E TURISMO, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.314.403 1.817.574
Goodwill 309.043 130.127
Ativos intangiveis 147.300 63.514
Outros investimentos financeiros 3.338.116 945.594
Total do ativo ndo corrente 5.108.862 2.956.809
Ativo corrente:
Clientes 1.682.709 1.483.569
Estado e outros entes publicos 216.384 120.617
Outros créditos a receber 254.944 283.707
Diferimentos 169.793 65.135
Outros ativos financeiros 210.744 51.618
Caixa e depdsitos bancarios 119.378 150.230
Total do ativo corrente 2.653.952 2.154.876
TOTAL DO ATIVO 7.762.814 5.111.685
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Acoes (quotas) proprias (263) (263)
PrestacGes acessorias 1.500.000 -
Reservas legais 50.000 50.000
Outras reservas 293.365 293.365
Resultados transitados (695.092) (1.121.597)
Resultado liquido do exercicio (312.322) (1.223.495)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.085.688 (1.751.990) -
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PASSIVO: PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 2.342.996 2.724.471 (Montanes expressos em Euros)
Passivo corrente:
Fornecedores 1.806.434 1.372.191 2022 2021
Adiantamentos de clientes 2.264 5.947
Estado e outros entes publicos 116.292 62.542 Servigos prestados 8.132.654 1.021.621
Acionistas _ 834.458 1.346.698 Subsidios a exploragao 311.985 1.340.222
Financiamentos obtidos 393.791 412.626 Fornecimentos e servigos externos (5.442.345) (1.170.188)
Outras dividas a pagar 1.180.891 927.963 Gastos com o pessoal (2.617.257) (1.902.361)
Diferimentos - 11.237 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) (79.912) -
Total do passivo corrente 4.334.130 4.139.204 Outros rendimentos 87.838 129.053
TOTAL DO PASSIVO ) 6.677.126 6.863.675 Outros gastos (96.901) (26.493)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 7.762.814 5.111.685 Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 296.062 (608.146)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (544.806) (545.815)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (248.744) (1.153.961)
Juros e gastos similares suportados (56.418) (59.635)
Resultado antes de impostos (305.162) (1.213.596)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (7.160) (9.899)
Resultado liquido do exercicio (312.322) (1.223.495)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro Jorge Martins Neto Antonia Lopes Carapeta Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro Jorge Martins Neto Antonia Lopes Carapeta
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos financeiros detidos para negociagao
Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
2.258.351 569.530
2.494 128
11.704 8.182
2.272.549 577.840
757.982 528.702
805.629 823.339
130.736 31.057
3.990 9.715
13.003 2143
9.179 9.179
94.543 52.196
1.815.062 1.456.331
4.087.611 2.034.171
133.670 133.670
11.544 11.544
(1.738.682) (1.285.734)
300.807 (452.948)
(1.292.661) (1.593.468)
715.030 658.674
715.030 658.674
3.712.564 2.094.346
9.604 4,791
56.104 17.822
682.000 682.000
58.673 86.150
146.297 79.446
- 4.410
4.665.242 2.968.965
5.380.272 3.627.639
4.087.611 2.034.171
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Ricardo Antunes

Pedro Jorge Martins Neto | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Martinho Manuel dos Santos Costa

DIANA TOURS

VIAGENS E TURISMO, LDA.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
QOutros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Pedro Jorge Martins Neto | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Martinho Manuel dos Santos Costa

2022

3.243.002

155.319
(1.925.200)
(1.020.679)

43.106
(9.105)
486.443

(125.340)
361.103

92
(32.645)
328.550

(27.743)
300.807

(Montantes expressos em Euros)

2021

552.221
279.690
(574.167)
(535.897)
4.220
120
35.975
(65.710)
(303.548)

(124.257)
(427.805)

90
(24.123)
(451.838)

(1.110)
(452.948)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Ricardo Antunes
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto | André Cordeiro Rodrigues

Manuel Azeredo

Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto | André Cordeiro Rodrigues

2022 2021 ROLLER TOWN
ATIVO: TRANSPORTES TURISTICOS CITADINOS, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 834.205 1.138.529
Outros investimentos financeiros 6.708 5.761
Total do ativo ndo corrente 840.913 1.144.290
Ativo corrente:
Clientes 298.807 106.625
Estado e outros entes publicos 25.899 40.890
Empresas do grupo 200.000 -
Outros créditos a receber 39.289 23.452
Diferimentos 24.730 10.362
Caixa e depdsitos bancarios 58.667 49.878
Total do ativo corrente 647.392 231.207
TOTAL DO ATIVO 1.488.305 1.375.497
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Qutros instrumentos de capital proprio 560.000 560.000
QOutras reservas 315.763 315.763
Resultados transitados (652.429) (2.067.095)
Resultado liquido do exercicio (436.235) (825.834)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (162.901) (1.967.166)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 735.116 1.015.253 -
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Passivo corrente: PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Fornecedores 447.876 297.822
Estado e outros entes publicos 15.533 12.300 (Montanes expressos em Euros)
Empresas do grupo 8.208 1.566.800
Financiamentos obtidos 280.670 313.614
Outras dividas a pagar 143.893 121.584 2022 2021
Diferimentos 19.910 15.290
Total do passivo corrente 916.090 2.327.410 Vendas e servigos prestados 2.017.830 679.231
TOTAL DO PASSIVO 1.651.206 3.342.663 Subsidios a exploragdo 50.400 137.113
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.488.305 1.375.497 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - (34)
Fornecimentos e servigos externos (1.485.754) (730.117)
Gastos com o pessoal (627.524) (525.852)
Outros rendimentos 2.501 15.597
Outros gastos (20.016) (10.476)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (62.563) (434.538)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (326.276) (323.183)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (388.839) (757.721)
Juros e gastos similares suportados (39.188) (61.813)
Resultado antes de impostos (428.027) (819.534)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (8.208) (6.300)
Resultado liquido do exercicio (436.235) (825.834)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Manuel Azeredo
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Outros créditos a receber
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultados transitados
Outras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio

Interesses que nao controlam
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

2022 2021
10.959.379 4.107.434
9.325.841 1.440.577
11.456.796 6.251.223
38.080 2.126.015
413.429 85.813
32.193.525 14.011.062
225406 70.548
428 4.726
3.948.221 1.996.842
348 137
643.475 50.670
1.582.368 551.469
6.400.246 2.674.392
38.593.771 16.685.454
25.042.553 25.042.553
(7.385.583) (6.469.942)
(12.458.676) (13.740.658)
(107.146) (915.641)
5.091.148 3.916.312
145.001 -
5.236.149 3.916.312
2.867.994 639.770
1.291.095 1.686.429
4.159.089 2.326.199
1.033.946 521.447
702.908 166.226
19.259.521 5.755.434
1.825.107 455.077
6.377.051 3.544.759
29.198.533 10.442.943
33.357.622 12.769.142
38.593.771 16.685.454

GRUPO BARRAQUEIRO

BRASIL

PARTICIPACOES, LTDA.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

2022

38.500.756
3.108.278
(17.120.331)
(3.903.038)
(14.843.170)
316.547
(638.147)
5.420.895

(3.456.661)
1.964.234

66.841
(1.212.882)
818.193

(925.339)
(107.146)

(Montantes expressos em Euros)

2021

11.668.999
650.359
(4.832.434)
(1.278.529)
(5.272.569)
160.732
(136.353)
960.205

(1.412.216)
(452.011)

11.008
(374.725)
(815.728)

(99.913)
(915.641)
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Acionistas

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
211.820 154.063
257.452 269.125
469.272 423.188
1.251.396 1.392.724
967.464 2.595.464
793.579 246.451
7.583 17.511
72.402 118.613
3.092.424 4.370.763
3.561.696 4.793.951
50.000 50.000
10.000 10.000
1.735.846 865.198
665.175 2.370.648
2.461.021 3.295.846
3.672 23.425
3.672 23.425
24.013 214.419
283.808 387.632
254.397 305.932
19.760 33.305
515.025 533.392
1.097.003 1.474.680
1.100.675 1.498.105
3.561.696 4.793.951
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

David Humberto Canas Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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Silvio Mesquita Taveira

EBGB, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Provisoes
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
David Humberto Canas Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2022

1.845.656
112
(21.442)
(419.889)
(8.188.374)

7.734.771
(5.203)
945.631

(64.844)
880.787

40.006
(1.220)
919.573

(254.398)
665.175

(Montantes expressos em Euros)

2021

1.673.668
(274.825)
(559.841)

(9.698.662)
1.500.000

10.078.465

(4.522)
2.714.283

(58.550)
2.655.733

22.717
(1.870)
2.676.580

(305.932)
2.370.648

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Outros investimentos financeiros

Ativo corrente:

Clientes

Acionistas

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Qutras dividas a pagar
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

David Humberto Canas Pedrosa | Alberto José Engenheiro Castanho Ribeiro

Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Mério Jorge da Cunha Moreira Arruda

Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Ana Cristina Fernandes Ferreira Dourado
Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira | Vitor Antonio de Matos Alves

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

2022

14.940.040

12.300
2.803.371
311.261
685
136.479
3.264.096
18.204.136

10.000.000
1.896.909
4.862.846
1.031.570

17.791.325

118.771
100.869
193.171
412.811
18.204.136

(Montantes expressos em Euros)

2021

14.942.660

12.300
2.831.871
70.024
3.104
200.853
3.118.152
18.060.812

10.000.000
1.843.318
4.844.607
1.071.830

17.759.755

4.806
91.938
60.398

143.915
301.057
18.060.812

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

JOAQUIM JERONIMO

TRANSPORTES FERROVIARIOS, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

David Humberto Canas Pedrosa | Alberto José Engenheiro Castanho Ribeiro

Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Mério Jorge da Cunha Moreira Arruda

Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Ana Cristina Fernandes Ferreira Dourado
Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira | Vitor Antonio de Matos Alves

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
814.900 745500

- 115

700.000 875.000
(356.842) (328.468)
(1.570.049) (2.101.943)
1.476.394 1.899.143
(4) -
1.064.399 1.089.347
1.064.399 1.089.347
68.598 43.193
(558) (312)
1.132.439 1.132.228
(100.869) (60.398)
1.031.570 1.071.830
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

B RAIL
ATIVO: MOBILIDADE FERROVIARIA, LDA.
Ativo corrente:
Estado e outros entes publicos 31.150 18.053
Caixa e depdsitos bancarios 5.872 4938
TOTAL DO ATIVO 37.022 22.991
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000 5.000
Resultados transitados (79.907) (585)
Resultado liquido do exercicio (57.182) (79.322)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (132.089) (74.907)
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 564 487
Empresas do grupo 30.000 -
QOutras dividas a pagar 138.547 97.411
TOTAL DO PASSIVO 169.111 97.898
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 37.022 22.991
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Fornecimentos e servigos externos (57.026) (78.610)
Gastos com o pessoal - (500)
Outros gastos - (150)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (57.026) (79.260)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (57.026) (79.260)
Juros e gastos similares suportados (156) (62)
Resultado antes de impostos (57.182) (79.322)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (57.182) (79.322)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Artur Humberto Canas Pedrosa | Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro

Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira

Silvio Mesquita Taveira

Artur Humberto Canas Pedrosa | Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro
Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira

Silvio Mesquita Taveira
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa

Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
18.265 27.794
16.547 13.844
34.812 41.638
36.712 21.615

497.054 351.929

2.298.717 2.434.7117
345.484 49.055
1.617 3.457
99.698 30.290
3.279.282 2.891.063
3.314.094 2.932.701
50.000 50.000
10.000 10.000
1.407.898 1.372.680
1.161.300 735.217
2.629.198 2.167.897
98.330 10.774
135.965 242.703
347.949 231.873

- 18.396

102.652 261.058
684.896 764.804
3.314.094 2.932.701
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

CGDP, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos
QOutros gastos
Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2022

1.599.444
(390.175)
(25.241)
(721.661)
1.004.801
(2.039)
1.465.129

(9.529)
1.455.600

54.256
(607)
1.509.249

(347.949)
1.161.300

(Montantes expressos em Euros)

2021

2.058.167
94
(585.721)
(25.578)
(1.641.745)
1.154.420
(25.372)
934.265

(11.211)
923.054

45.232
(1.196)
967.090

(231.873)
735.217

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Ana Cristina Ferreira Dourado | Clara Isabel de Aradjo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira
Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Luis Manuel Cabago Martins

Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
1.865.797 1.607.270
2.782.477 4.624.311

9.885 9.885
1.125 1.125
4.659.284 6.242.591
2.770.017 4.137.057
664.666 164.398
640.171 452.825
15.225.867 12.529.124
8.186.196 9.198.811
64.938 80.228
2.016.906 720.528
29.568.761 27.282.971
34.228.045 33.525.562
2.744.500 2.744.500

548.900 548.900
5.984.110 5.352.495
1.081.119 631.615

10.358.629 9.277.510
5.000 5.000
19.804 84.018
139.684 139.818
164.488 228.836
11.653.277 15.301.349
167.427 281.645
37.031 54.281
6.973.915 3.978.704
4.873.278 4.403.237
23.704.928 24.019.216
23.869.416 24.248.052
34.228.045 33.525.562
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Maria Manuela Gomes

TRAVESSIA DO TEJO, TRANSPORTES, S.A.

FERTAGUS

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestado
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Ana Cristina Ferreira Dourado | Clara Isabel de Araujo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira
Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Luis Manuel Cabago Martins

Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
36.107.895 34.067.822
(328.616) (332.108)
(24.176.547) (23.809.678)
(8.941.534) (7.548.318)
1,030.850 977.960
(65.390) (60.464)
3.626.658 3.295.214
(2.176.257) (2.184.406)
1.450.401 1.110.808
273.054 80.365
(423.983) (336.184)
1.299.472 854.989
(218.353) (223.374)
1.081.119 631.615

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Maria Manuela Gomes
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

VIAPORTO

2022 2021 OPERACAO E MANUTENCAO DE TRANSPORTES,
ATIVO: UNIPESSOAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 38.144 345.181
Ativos intangiveis 1.978.917 1.559.335
Outros investimentos financeiros 26.949 20.944
Total do ativo nao corrente 2.044.010 1.925.460
Ativo corrente:
Clientes 3.755.698 8.212.691
Outros créditos a receber 4.380.475 2.082.108
Diferimentos 407.610 402.806
Caixa e depdsitos bancarios 11.267.229 7.637.677
Total do ativo corrente 19.811.012 18.335.282
TOTAL DO ATIVO 21.855.022 20.260.742
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000 500.000
PrestacGes suplementares 600.000 -
Reservas legais 7.327 -
Resultados transitados (347.152) (486.357)
Resultado liquido do exercicio (885.843) 146.532
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (125.668) 160.175
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 2.776 4.874
Passivo corrente: DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Fornecedores 7573.217 8.203.853 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Estado e outros entes publicos 869.745 675.646
Sacios 16.076 1.314.940 (Montantes expressos em Euros)
Financiamentos obtidos 2.097 2.081
Outras dividas a pagar 12.371.944 9.879.821
Diferimentos 1.144.835 19.352 2022 2021
Total do passivo corrente 21.977.914 20.095.693
TOTAL DOPASSVO 21.980.690 20.100.567 Servigos prestados 39.864.401 38.555.729
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 21.855.022 20.260.742 Subsidios a exploragdo 13.208 13.208
Fornecimentos e servigos externos (29.600.891) (27.986.430)
Gastos com o pessoal (11.743.789) (10.820.637)
Outros rendimentos 1.168.533 881.780
Outros gastos (21.699) (26.222)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (320.237) 617.428
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (384.922) (249.792)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (705.159) 367.636
Juros e rendimentos similares obtidos 10 -
Juros e gastos similares suportados (164.618) (156.164)
Resultado antes de impostos (869.767) 211.472
Imposto sobre o rendimento do exercicio (16.076) (64.940)
Resultado liquido do exercicio (885.843) 146.532
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Luis Delicado Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

Anténio José Rodrigues Gomes

Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Luis Delicado Cabago Martins | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

Anténio José Rodrigues Gomes
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital proprio
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Acionistas
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Acionistas
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
Ana Cristina Ferreira Dourado | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso
Vitor Anténio de Matos Alves | Clara Isabel de Aratjo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira

2022 2021
26.004.610 28.521.623
18.597 16.342
989.757 1.042.483
27.012.964 29.580.448
988.058 956.065
54.207 68.362
170.868 135.247
9.683 63.673
6.425.350 6.018.038
63.725 43.830
3.314 -
6.336.552 5.680.351
14.051.757 12.965.566
41.064.721 42.546.014
5.000.000 5.000.000
1.250.000 1.250.000
672.681 672.681
2.840.885 2.913.963
(1.437.836) (73.077)
8.325.730 9.763.567
4.397.306 4.633.259
4.277.700 7.070.359
11.133.133 11.133.133
19.808.139 22.836.751
2.325.867 1.612.802
70.483 72.624
2.783.614 2.770.064
4.455.233 4.104.623
2.930.094 1.290.943
365.561 94.640
12.930.852 9.945.696
32.738.991 32.782.447
41.064.721 42.546.014
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Susana Simées

MTS

METRO, TRANSPORTES DO SUL, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestado
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Ana Cristina Ferreira Dourado | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso
Vitor Anténio de Matos Alves | Clara Isabel de Araujo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira

2022

4.895.804
7.073.738
(242.031)

(6.205.959)

(3.386.383)

(6.458)
165.202
290.618
(74.391)

2.510.140

(3.159.383)
(649.243)

2.701
(734.047)
(1.380.589)

(57.247)
(1.437.836)

(Montantes expressos em Euros)

2021

4111518
8.058.247
(214.075)

(5.011.189)

(3.343.819)

271.086
(72.748)
3.799.020

(3.342.488)
456.532

3.591
(492.291)
(32.168)

(40.909)
(73.077)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Susana Simdes
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ATIVO:

Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventérios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Acionistas

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa
David Humberto Canas Pedrosa | Diogo Miguel da Veiga de Almeida e Sousa

2022

8.091.383
195.587
32.567
993.774
59.327
9.372.638

534.640
6.966.275
409.755

50.000
2.637.831
207.315
105.097
10.910.913
20.283.551

4.495.002

221.596
(7.331.783)
(2.052.750)
(4.667.935)

221.138
10.288.497
182.284
10.691.919

8.716.273

125.828
1.430.508
1.980.954
2.006.004

14.259.567
24.951.486
20.283.551

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2021

9.507.396
263.579
32.471
390.429
79.560
10.273.435

523.641
3.588.547
356.148
1.200.000
450.000
2.207.224
226.679
117.420
8.669.659
18.943.094

4.495.002

221,596
(4.651.155)
(2.680.628)
(2.615.185)

237.064
11.290.532
256.283
11.783.879

5.373.176
66.657
41.846

1.971.063

2.319.843

1.815
9.774.400
21.558.279
18.943.094

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Sofia Silvestre Martiniano

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa
David Humberto Canas Pedrosa | Diogo Miguel da Veiga de Aimeida e Sousa

RODOCARGO

TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS, S.A.

2022

27.970.888
194.003

96

371.883
(2.036.965)
(19.777.796)
(7.180.434)
(1.312)
(13.924)
1.846.785
(387.072)
986.152

(2.736.205)
(1.750.053)

9.085
(277.041)
(2.018.009)

(34.741)
(2.052.750)

(Montantes expressos em Euros)

2021

21.137.429
215.836
(23.232)
457.019

(1.207.959)
(14.738.489)
(6.923.367)
(5.000)
(13.447)
1.823.182
(466.334)
255.638

(2.695.996)
(2.440.358)

20.992
(216.469)
(2.635.835)

(44.793)
(2.680.628)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Sofia Silvestre Martiniano
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Manuel Fernando Carneiro Novais | Diogo Miguel da Veiga de Almeida e Sousa

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
2.786 3.747
6.397 5.084
9.079 6.593

18.262 15.424
622.895 501.110
55.333 60.925
400 872
3.702 3.353
171.552 218.454
853.882 784.714
872.144 800.138
50.000 50.000
10.000 8.648
223.866 153.967
59.375 71.252
343.241 283.867
40.350 29.301
404.318 402.663
29.622 54.438
94.613 29.869
488.553 486.970
528.903 516.271
872.144 800.138
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Carla Sofia Silvestre Martiniano

TRADICARGO

AUTOLOGISTICS, LDA.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Manuel Fernando Carneiro Novais | Diogo Miguel da Veiga de Aimeida e Sousa

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
3.773.217 3.293.612
- 84
(2.316.106) (1.950.642)
(1.330.555) (1.234.327)
(13.584) -
(11.049) (5.437)

7 10

(749) (1.986)
101.181 101.314
(961) (653)
100.220 100.661
100.220 100.661
(40.845) (29.409)
59.375 71.252

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Carla Sofia Silvestre Martiniano
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021 TLA

ATIVO: TERMINAL LOGISTICO AUTOMOVEL, S.A.

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 424,632 440.670
Ativos intangiveis 66.589 68.473
Outros investimentos financeiros 706 248
Impostos diferidos 322.620 146.556

Total do ativo ndo corrente 814.547 655.947

Ativo corrente:

Inventarios 1.608 1.000
Clientes 357.254 95.310
Estado e outros entes publicos 52.729 146.609
Outros créditos a receber 22.897 16.720
Diferimentos 10.738 27.888
QOutros ativos financeiros 8.649 35.499
Caixa e depositos bancarios 32.277 629.238

Total do ativo corrente 486.152 952.264

TOTAL DO ATIVO 1.300.699 1.608.211

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 200.000 200.000
Qutros instrumentos de capital proprio 1.700.000 500.000
Resultados transitados (547.597) (17.606)
Resultado liquido do exercicio (669.664) (529.991)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 682.739 152.403

PASSIVO: -

Passivo corrente: DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Fornecedores 464.130 109.032 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Estado e outros entes publicos 17.870 7.595
Acionistas 100.000 900.000 (Montantes expressos em Euros)
Outras dividas a pagar 35.960 439.181

TOTAL DO PASSIVO 617.960 1.455.808

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.300.699 1.608.211 2022 2021
Vendas e servigos prestados 913.000 100.387
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (212) -
Fornecimentos e servigos externos (1.578.454) (623.805)
Gastos com o pessoal (139.334) (75.872)
Outros rendimentos 74133 1.830
Outros gastos (2.442) (8)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (733.309) (597.468)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (32.685) (33.230)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (765.994) (630.698)
Juros e gastos similares suportados (67.192) (38.007)
Resultado antes de impostos (833.186) (668.705)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 163.522 138.714
Resultado liquido do exercicio (669.664) (529.991)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Artur Humberto Canas Pedrosa | Manuel Fernando Carneiro Novais | Antoine Jean Marie Joseph Velge Filipa Costa Artur Humberto Canas Pedrosa | Manuel Fernando Carneiro Novais | Antoine Jean Marie Joseph Velge Filipa Costa

Antonio Manuel Rodrigues Marques

Anténio Manuel Rodrigues Marques
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas associadas

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Total do passivo nado corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Artur Humberto Canas Pedrosa | José Alberto da Conceigao Lopes
Adelino José Aimendra Ferreira | Diogo Miguel da Veiga de Aimeida e Sousa

212

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
1,520,707 1.903.131
1.793 8.391
21.816 19.899
1.206.313 1.231.914
2.750.629 3.163.335
77.976 76.277
2.633.555 3.047.833
52.010 52.914
2.128.378 928.378
2.595.067 2.619.466
158.208 140.811
1.093.622 541.660
8.738.816 7.407.339
11.489.445 10.570.674
550.000 550.000
500.000 500.000
49.880 49.880
51.976 51.976
701.173 701.173
(4.289.016) (3.508.515)
(440.814) (780.501)
(2.876.801) (2.435.987)
51.809 49.236
1.823.736 2.799.645
1.875.545 2.848.881
3.392.991 2.887.942
1.095 -
383.747 280.972
6.683.464 4.568.133
1.102.116 1.181.487
927.288 1.239.246
12.490.701 10.157.780
14.366.246 13.006.661
11.489.445 10.570.674
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

José Pereira Rodrigues

ATLANTIC CARGO

SOCIEDADE DE TRANSPORTES, S.A.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Artur Humberto Canas Pedrosa | José Alberto da Conceigéo Lopes
Adelino José Almendra Ferreira | Diogo Miguel da Veiga de Almeida e Sousa

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
13.705.933 11.933.317
148.521 128.900
(2.572) (1.093)
(2.070.124) (1.804.853)
(6.159.122) (4.985.184)
(5.085.995) (4.547.906)
157.803 2.412

- 18.000

327.868 147.450
(252.838) (147.855)
769.474 743.188
(907.272) (1.469.066)
(137.798) (725.878)
50.193 16.660
(284.044) (216.093)
(371.649) (925.311)
(69.165) 144.810
(440.814) (780.501)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

José Pereira Rodrigues
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

RODOATLANTIC

2022 2021
— PORTUGAL, LDA.
Ativo nao corrente:
Outros investimentos financeiros 4.394 4.394
Total do ativo ndo corrente 4.394 4.394
Ativo corrente:
Clientes 90.983 90.983
Estado e outros entes publicos 7.102 7.988
Acionistas 1.200.000 -
Outros créditos a receber 130.385 121.737
Caixa e depdsitos bancarios 817 911
Total do ativo corrente 1.429.287 221.619
TOTAL DO ATIVO 1.433.681 226.013
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000 5.000
Resultados transitados (36.618) (33.094)
Resultado liquido do exercicio (4.640) (3.524)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (36.258) (31.618)
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 16.262 16.262
Estado e outros entes publicos 245 231
Empresas do grupo 1.200.000 -
Qutras dividas a pagar 253.432 241.138
Total do passivo corrente 1.469.939 257.631 -
TOTAL DO PASSIVO 1.469.939 257.631 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.433.681 296.013 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Fornecimentos e servigos externos (605) (609)
Gastos com o pessoal (2.940) (2.773)
Outros gastos (1.004) (5)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (4.549) (3.387)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (4.549) (3.387)
Juros e rendimentos similares obtidos 26.648 -
Juros e gastos similares suportados (26.739) (137)
Resultado antes de impostos (4.640) (3.524)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (4.640) (3.524)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Antonio Corréa Teles Lufinha | Anténio Lopes | José Alberto da Conceigéo Lopes José Pereira Rodrigues José Antdnio Corréa Teles Lufinha | Antonio Lopes | José Alberto da Conceigao Lopes José Pereira Rodrigues
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
QOutras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Sacios
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

José Antonio Corréa Teles Lufinha | Vitor Manuel da Costa Inacio | Antdnio Lopes

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021
170.781 155.850
18.532 15.533
189.313 171.383
- 13.222
17.601 97.479
222,542 142.153
- 2.181
2.097 7.863
8.400 48.058
250.640 310.956
439.953 482.339
8.372 8.372
2.416 2.416
(4.344.723) (4.127.959)
1.031.360 1.497.893
(165.474) (216.764)
(3.468.049) (2.836.042)
805.757 1.597.305
1112124 1.105.606
14.292 21.541
1.200.000 -
775.829 593.929
3.102.245 1.721.076
3.908.002 3.318.381
439.953 482.339

RODOATLANTIC
ANGOLA, LDA.

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Servigos prestados
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
José Antonio Corréa Teles Lufinha | Vitor Manuel da Costa Indcio | Antonio Lopes

2022

26.196
(69.775)
(104.049)
40.911
311.196
(16.888)
187.591

(16.953)
170.638

214
(336.326)
(165.474)

(165.474)

(Montantes expressos em Euros)

2021

251.197
(195.049)
(264.505)

310.594
(23.518)
78.719

(23.804)
54.915

144
(271.823)
(216.764)

(216.764)
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

202 2z RODINFORM

ATIVO: INFORMATICA APLICADA AOS TRANSPORTES, S.A.
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 156.325 50.667
Ativos intangiveis 1.086.554 14.417
Outros investimentos financeiros 2.592 832
Total do ativo ndo corrente 1.245.471 65.916
Ativo corrente:
Clientes 370.016 155.373
Estado e outros entes publicos 114.494 -
Outros créditos a receber 849.198 49.299
Diferimentos 25.698 19.974
Caixa e depdsitos bancarios 39.198 727.426
Total do ativo corrente 1.398.604 952.072
TOTAL DO ATIVO 2.644.075 1.017.988
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 9.658 8.470
Resultados transitados (257.387) (279.963)
Resultado liquido do exercicio 303.476 23.764
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 305.747 2.271
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 535.695 27.263
Estado e outros entes publicos 52.437 122.540 -
Empresas do grupo 1.270.465 715.983 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Financiamentos obtidos - 6.142 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Outras dividas a pagar 479.731 143.789
TOTAL DO PASSIVO 2.338.328 1.015.717 (Montanes expressos em Euros)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.644.075 1.017.988
2022 2021
Vendas e servi¢os prestados 2.055.644 950.469
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (156.209) -
Fornecimentos e servigos externos (410.382) (326.320)
Gastos com o pessoal (1.055.942) (465.537)
Outros rendimentos 1.782 -
Outros gastos (1.030) (511)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 433.867 158.101
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (21.237) (112.000)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 412.630 46.101
Juros e gastos similares suportados (14.591) (12.255)
Resultado antes de impostos 398.039 33.846
Imposto sobre o rendimento do exercicio (94.563) (10.082)
Resultado liquido do exercicio 303.476 23.764
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Artur Humberto Canas Pedrosa | Jodo Fernando Castro Vale dos Santos Silvio Mesquita Taveira Artur Humberto Canas Pedrosa | Jodo Fernando Castro Vale dos Santos Silvio Mesquita Taveira
Rui Manuel Matias Barreto Rosa Rui Manuel Matias Barreto Rosa
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

2022 2021

o OUTVALUE, LDA.

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 58.181 54.444
Outros investimentos financeiros 1.347 1.307
Total do ativo nao corrente 59.528 55.751
Ativo corrente:
Clientes 87.103 125.797
Outros créditos a receber 54.410 -
Diferimentos - 1.850
Caixa e depdsitos bancarios 107.495 22.939
Total do ativo corrente 249.008 150.586
TOTAL DO ATIVO 308.536 206.337
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 10.000 10.000
Reservas legais 2.500 2.500
Outras reservas 36.428 36.428
Resultados transitados 52.641 28.804
Resultado liquido do exercicio 82.304 23.837
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 183.873 101.569
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 54.653 67.600
Estado e outros entes publicos 10.024 11.804
Empresas do grupo 21.191 6.954 -
Outras dividas a pagar 38.795 18.410 DEN!ONSTRA(;OES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
TOTAL DO PASSIVO 124.663 104.768 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 308.536 206.337
(Montantes expressos em Euros)
2022 2021
Servigos prestados 527.830 454.396
Subsidios a exploragao 1.232 1.608
Fornecimentos e servigos externos (251.931) (244.791)
Gastos com o pessoal (167.320) (168.713)
Outros rendimentos 6.693 4.794
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 116.504 47.294
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (13.007) (16.437)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 103.497 30.857
Juros e gastos similares suportados (2) (66)
Resultado antes de impostos 103.495 30.791
Imposto sobre o rendimento do exercicio (21.191) (6.954)
Resultado liquido do exercicio 82.304 23.837
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Tiago Pessoa de Amorim Gongalves Cerejeira | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira Tiago Pessoa de Amorim Gongalves Cerejeira | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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ORGAOS SOCIAIS DA BARRAQUEIRO SGPS, S.A.

ASSEMBLEIA GERAL

Diana Franca Ramos Dias de Andrade Neves — Presidente
Lourenco de Carvalho Lucena e Leme Corte-Real — Secretério

CONSELHO DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa — Presidente
David Humberto Canas Pedrosa

Artur Humberto Canas Pedrosa

Luis Manuel Delicado Cabago Martins

Maria do Rosério Fernandez Lourengo dos Santos
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

José Diogo de Sousa da Camara Horta Osério — Presidente
José Luis Rosado Catarino

José Manuel Silva Rodrigues

Filipe Machado Anahory Garin

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Pedro Miguel Amador Fonseca — ROC
Sara Cristina Fevereiro Oliveira dos Santos — Suplente



Publicacao:

Barragueiro SGPS, S.A.

Campo Grande, 382 C - 4° andar
1700-097 LISBOA PORTUGAL

www.barraqueiro.com

Concecao, Design e Producao:
Rascunho Design

www.rascunhodesign.com



RASCUNHO DESIGN

2022

Campo Grande, 382 - 42
1700-097 Lisboa

www.barraqueiro.com

GRUPO



