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1. INTRODUCAO

Em 2019, o enquadramento externo da economia portuguesa foi ficando menos favoravel ao longo do ano. A atividade econdémica
mundial, que ja tinha desacelerado em 2018, abrandou ainda mais, e os indicadores conhecidos demonstram um crescimento
moderado. O abrandamento econdmico foi generalizado, abrangendo as diversas geografias, afetando as economias mais
desenvolvidas e, de forma mais pronunciada, as economias dos mercados emergentes, num quadro de tensdes comerciais, de
deterioragao do clima de confianga e de crescente incerteza econémica e politica.

A evolucéo do comércio mundial esteve intimamente associada ao enfraquecimento da atividade na indUstria e ao aumento da
incerteza politica a nivel global, em funcéo do aumento das tensdes protecionistas, com o agudizar da “guerra” comercial entre os
Estados Unidos e a China, e o processo muito atribulado de saida do Reino Unido da Unido Europeia. A procura externa dirigida a
economia portuguesa também desacelerou crescendo apenas 1,9%, o que compara com 3,3% de crescimento em 2018.

Neste clima internacional menos favoravel, a economia portuguesa mostrou uma razoavel resisténcia, tendo registado um
desempenho que superou, no final do ano, as proprias previsdes do Governo e também as estimativas das principais instituicoes
de referéncia.

Na verdade, os numeros definitivos divulgados pelo INE para o Produto Interno Bruto (PIB) de 2019, evidenciaram um crescimento
de 2,2%, muito a custa da progressao de idéntico valor conseguida pela economia portuguesa no quarto trimestre. O Governo tinha
apontado para uma previsao de 1,9%, em linha com as estimativas da OCDE, FMI e Conselho das Finangas Publicas.

As previsoes, ligeiramente mais otimistas do Banco de Portugal e da Comissao Europeia ficaram-se por 2%.

Assim, o crescimento econémico registou um valor um pouco inferior aos 2,6% apurados em 2018, um registo que nas circunstancias
menos propicias da economia global tem de se considerar muito satisfatério e até um pouco inesperado.

Tendo continu§ expansao em 2019, pelo sexto ano consecutivo, a economia evoluiu a um ritmo inferior ao do passado recente. Este
facto refletiu 0 menor contributo das exportagdes, num quadro de crescimento mais fraco do comércio mundial e da procura externa
dirigida a economia portuguesa.

O contributo da procura interna manteve-se relativamente inalterado, com uma ligeira desaceleragdo do consumo privado e um
maior dinamismo da FBCF (Formagéo Bruta de Capital Fixo)

O investimento devera ter crescido em torno de 6,5%, um bom registo, e as exportagdes terdo crescido em redor de 3,7%, um
pouco menos que as importagdes, mas sem colocar em risco o equilibrio das contas externas. Ja o consumo privado teré crescido
cerca de 2,3 %, em linha com o crescimento do PIB. A desaceleracdo do consumo privado refletiu a evolugdo do consumo corrente
e dos gastos em bens duradouros. Ora, esta evolugdo do consumo privado esteve em linha com a desaceleracéo do rendimento
disponivel real, para o que também contribuiu 0 menor dinamismo do emprego.

Apesar da desaceleragao registada no ritmo de crescimento, a economia portuguesa continuou a crescer a um ritmo superior
ao da area do euro, repetindo um desempenho positivo de convergéncia que acontece desde 2016, depois de um longo ciclo
de diferencial de crescimento negativo com a area do euro. De facto, nos Ultimos 25 anos, o PIB per capita em Portugal nao se
aproximou dos valores medios observados na Unido Europeia.

Neste contexto menos favoravel, 0 emprego continuou a crescer, embora a um ritmo inferior. A taxa de crescimento anual projetada
reduziu-se para 1,0 % em 2019. O crescimento do emprego, ao longo do ano, refletiu essencialmente a absorgao de trabalhadores
vindos de uma situacao de desemprego e, em menor grau, um ligeiro aumento da populacao ativa, ndo obstante ter prosseguido a
tendéncia ligeiramente descendente da populagéo total.

A taxa de desemprego apresentou em 2019 o valor mais baixo desde 2003. Por outro lado, diversos indicadores sugerem que 0
grau de subutilizagao do fator trabalho tem diminuido progressivamente nos Ultimos anos. Esses indicadores sugeriam uma margem
cada vez menor para o aumento do emprego por incorporagao de desempregados ou pela simples transicdo de individuos inativos
para o emprego.

Neste contexto, 0 aumento da produtividade revelou-se um fator crucial de crescimento da economia portuguesa.

Em 2019, o pregco médio do petroleo diminuiu 12%, para um valor de 62,5 dolares/barril (-7,8 % em euros)

A politica monetaria acomodaticia da area do euro permitiu a continuagdo em 2019 de um enquadramento monetario e financeiro
favoravel ao financiamento a economia.

2. ANALISE DA ATIVIDADE

A “Barraqueiro SGPS, SA" é a sociedade consolidante de um conjunto de empresas que sdo listadas na abertura do presente
relatério. De acordo com a natureza das atividades desenvolvidas, podemos agrupar as sociedades que constituem o Grupo
Barraqueiro nos seguintes grupos:

* Transporte publico de passageiros, atividade desenvolvida por um conjunto vasto de empresas de transporte rodoviario e
trés empresas de transporte ferroviario, a Fertagus, a Viaporto e a MTS.

* Transporte de automoveis e de logistica automovel, atividade prosseguida pelas empresas “Rodo Cargo” e “Tradicargo”.

* Transportes especiais de combustiveis, matérias perigosas e outros produtos, atividades desenvolvidas pelas empresas
“Atlantic Cargo” e “Rodoatlantic Angola” (com atividade em Angola).

* Internacionalizagao na area de transporte publico de passageiros no Brasil, em parceria com empresarios brasileiros, nas
cidades de Manaus e de Fortaleza.

2.1. TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

O dia 4 de fevereiro de 2019 ficara marcado, na histéria dos transportes publicos em Portugal, como o dia a partir do qual se
mudaram, muito provavelmente de forma irreversivel, as regras tarifarias e, consequentemente, o papel dos operadores de transporte
no sistema de mobilidade.

Efetivamente, com a publicagao do Despacho n® 1234-A/2019, o Governo deu o pontapé de saida para uma mudanga estrutural das
regras da mobilidade em Portugal, ao aprovar o chamado PART — Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria nos Transportes Publicos.

Aideia do PART nasceu entre os autarcas das Areas Metropolitanas (AM) de Lisboa e Porto, formalizada na chamada 12 cimeira das
Areas Metropolitanas, realizada em Queluz no dia 20 de margo de 2018, e que viria a ser posteriormente alargada as Comunidades
Intermunicipais (CIM) de todo o pafs. Nesta cimeira, os autarcas das AM deliberaram criar um “Passe Unico Metropolitano, comum
a todos 0os modos e a todos os operadores publicos e privados, de valor significativamente inferior ao atual”.

De facto, os municipios, ao assumirem o papel de autoridades de transporte, por forca da concretizagao da aplicagao da Lei n®
52/2015, de 9 de Junho, que aprovou o Regime Juridico do Servigo Publico do Transporte de Passageiros (RUSPTP) — diploma que
introduziu profundas alteragdes ao modelo institucional de planeamento e gestao do servigo publico de transporte de passageiros —
elegeram a definicdo das regras tarifarias como o elemento fundamental, a pedra angular da arquitetura dos sistemas de mobilidade
e de organizacéo do mercado.

A ideia passava por tornar os transportes publicos acessiveis a todos, quer em termos de oferta, quer em termos de prego.
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Com o referido Despacho n® 1234-A/2019, o Governo decidiu assumir o apoio politico e financeiro a ideia dos autarcas de protagonizar
uma redugao significativa dos tarifarios, ao mesmo tempo que se produzia uma simplificacéo do sistema, reduzindo-se de forma
radical o nUmero e tipologia de titulos de transporte.

Para o executivo néo foi dificil enquadrar esta medida na politica ambiental do Governo.

De facto, no preambulo deste diploma refere-se que “o Governo assumiu em 2016, na COP 22 em Marraquexe, o objetivo de
atingir a neutralidade carbdnica até ao final da primeira metade deste século, como sinal do seu compromisso e empenho no
cumprimento do Acordo de Paris”. E, mais a frente, diz-se que o Despacho “tem por objetivo combater as externalidades negativas
associadas a mobilidade, nomeadamente o congestionamento, a emisséo de gases de efeito de estufa, a poluicao atmosférica, o
ruido, o consumo de energia e a exclusao social”. E adianta-se que “este programa visa atrair passageiros para o transporte publico,
apoiando as Autoridades de Transporte com uma verba anual, que Ihes permita operar um criterioso ajustamento tarifario e da oferta,
no quadro das competéncias que lhes séo atribuidas pela Lei n.° 52/2015, de 9 de junho”.

De facto, a criagao deste Programa teve como pressupostos fundamentais a redugéo tarifaria, o aumento da oferta de servico e a
expansao da rede. Para isso, o Governo contribuiu com uma dotagéo, em 2019, de 104 milhdes de euros, a juntar as verbas a alocar
pelos respetivos municipios — que se comprometiam a transferir para o Programa, no minimo, 2,5% do total de verbas transferidas
pelo Estado - num total global de 106 milhdes e seiscentos mil euros. A distribuicdo do montante de 104 milhdes pelas autoridades
de transporte fez-se de acordo com a aplicagdo de um conjunto de critérios relativos ao numero de utilizadores de transporte
publico, ponderado pelo tempo médio de duragdo dos movimentos pendulares dos transportes publicos e, no que se refere as
Areas Metropolitanas, ao fator de complexidade do sistema de mobilidade.

Outro pressuposto do Programa apontava para a afetacédo de 60% da verba total para subsidiar a redugao tarifaria, € 40% para
apoiar aumentos de oferta e expansao da rede.

A concretizagao das medidas de redugéao tarifaria, reforgo de oferta e expansdo da rede, passou a estar na esfera de responsabilidade
das autoridades de transporte, as quais ficaram com o 6nus de apresentar ao Fundo Ambiental o plano de aplicagao das dotagoes
financeiras, descricao das acdes a implementar e estimativa de custos.

A Lei 52/2015, que criou o novo ordenamento juridico da mobilidade, definiu o Estado como autoridade de transporte, relativamente
ao transporte ferroviario pesado, Metropolitano de Lisboa, Transtejo, Soflusa, e ainda Metro Sul do Tejo e Fertagus, nos termos legais
e contratuais respetivos, tendo o Estado delegado na AML, por contrato interadministrativo celebrado no dia 18 de marco de 2019,
as competéncias de autoridade de transporte no ambito dos titulos de transporte integrantes do PART. Da mesma forma, os 18
municipios da AML, delegaram nesta Autoridade as competéncias necessarias a implementagao do PART.

Na AML optou-se pela criagdo de um sistema de passes Unicos, com duas abrangéncias (metropolitana e municipal), derrogando-
se 0 anterior sistema de passes intermodais previstos na Portaria n° 241-A/2013, de 31 de julho, e ainda a criacao dos passes
Crianga, + 65 e Famlilia.

Mais especificamente, a AML aprovou a implementagao, a partir do dia 1 de abril de 2019, dos seguintes titulos de transporte:
a) Passes de modalidade normal

* Navegante Metropolitano — 40 €
Permite utilizar todos os servigos de transporte regular de passageiros em todo o territério da AML e em todos os operadores
de transporte. O passe tem uma validade mensal, do primeiro ao Ultimo dia de cada més.

* Navegante Municipal - 30 €
Permite utilizar todos os servigos de transporte regular de passageiros na area do respetivo municipio e em todos os
operadores de transporte. O passe tem uma validade mensal, do primeiro ao Ultimo dia de cada més.

b) Passes de tarifa reduzida

* Navegante Metropolitano Familia — 80 €
Habilita todos os membros de um Unico agregado familiar, residente na AML, a realizar as deslocagdes abrangidas pelo
passe metropolitano.

* Navegante Municipal Familia - 60 €
Habilita todos os membros de um Unico agregado familiar, residente na AML, a realizar as deslocagdes abrangidas pelo
passe municipal.

* Navegante +65-20€
Tem a mesma abrangéncia do Navegante Metropolitano, e destina-se a todos os cidadéos com mais de 65 anos de idade,
reformados e pensionistas.

* Navegante 12 - gratuito
Tem a mesma abrangéncia do Navegante Metropolitano, sendo gratuito para todas as criangas até perfazerem 13 anos
de idade.

As modalidades do Navegante Familia entraram em vigor no més de julho de 2019.

O novo sistema de passes nao prejudicou a vigéncia das reducdes tarifarias ja entdo em vigor, da responsabilidade do Governo,
referentes aos passes 4 18, sub23 e social+, aplicando-se os descontos aos passes de modalidade normal. Por outro lado, foi
possivel aos operadores de transporte manter os passes proprios, cujo valor nao ultrapassasse os 40€. De referir que a Rodoviaria
de Lisboa extinguiu todos os passes proprios, independentemente do valor, a partir do dia 1 de abril de 2019.

Este programa, que, como vimos, foi formalizado no dia 4 de fevereiro de 2019, foi cuidadosa e demoradamente preparado e incluiu
dezenas de reunides e pedidos de informag&o entre as autoridades de transporte e os operadores, numa relagéo direta no caso das
CIM, e através da ANTROP no caso das Areas Metropolitanas.

Por ter sido o processo mais representativo para o Grupo Barraqueiro, daremos nota do processo de preparagéo do PART
relativamente a Area Metropolitana de Lisboa, pioneira na implementagao do Programa em Portugal, iniciado no dia 1 de abril de
2019.

E importante referir que o didlogo que existiu entre a ANTROP e a AML no &mbito da preparagao das regras de implementagao do
PART na Area Metropolitana de Lisboa, nao constituiu propriamente uma negociagao com vista & celebragao de um acordo, mas
antes um processo de auscultacao dos operadores com vista a elaboragdo de um Regulamento Metropolitano que definisse as
regras gerais para a implementagao do novo sistema tarifario e demais regras de mobilidade na AML.

Um dos aspetos mais importantes da construgao e implementagao do novo tarifario, no que se referia especificamente a situagéo dos
operadores de transporte, tinha a ver com o modelo de compensagdes pela redugao tarifaria e seus efeitos. Neste enquadramento,
o Regulamento da AML considerou como pressuposto, a compensagao pelo cumprimento das obrigacdes tarifarias inerentes ao
novo sistema tarifario metropolitano, correspondendo a receita tarifaria de 2018. E que, reconheceu-se no dito normativo, que o
novo tarifario representava uma modificagdo ndo marginal do anteriormente praticado, sendo suscetivel de gerar um conjunto de
alteragdes na reparticao modal e na escolha de titulos de transporte que, apesar de tudo, ndo era facil de antecipar.

Por outro lado, foi considerado, para efeitos de atualizagao das receitas totais de 2018, um coeficiente de 1,14% a incidir sobre as
receitas de todos passes, coeficiente correspondente a taxa de atualizagao tarifaria (TAT) aprovada pela Autoridade da Mobilidade
e Transportes para vigorar em 2019.

Para o calculo das compensagoes, correspondentes ao défice decorrente das alteragdes tarifarias, a metodologia adotada foi a
do congelamento (leia-se, ndo alteragcéo) do nimero de utilizadores do sistema, dos seus padroes de mobilidade, e da oferta de
servigos de transporte em relagéo a 2018. Para este efeito, considera-se o nivel de servigo devidamente autorizado pelas entidades
competentes a data de 31 de margo de 2019.
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O défice nos passes foi estimado pela migragdo do passe carregado para 0 novo passe correspondente (metropolitano ou
municipal), definindo-se a diferenga entre o valor do titulo anterior e 0 do novo passe, sendo 0 montante do défice direto dos passes
o correspondente ao somatdrio destas diferengas.

No que se refere aos titulos ocasionais, o défice para efeitos de compensagao foi definido, assumindo-se 15% de perdas nas
receitas de titulos ocasionais no conjunto dos operadores (ou seja, 85% da receita de titulos ocasionais mantém-se em titulos
ocasionais). Destes 15%, 85% sao recuperados, por transferéncia de ocasionais para 0s novos passes, e 15% dessas receitas séo
perdidas pelo sistema, resultante de perda de titulos ocasionais utilizados como complemento de passes, ou diferencial de receita
resultante de quem gastava mais em ocasionais do que o montante do valor do novo passe. A chave de reparticao dos novos
passes seria a que resultasse da participagao de cada um dos operadores nas receitas. Esta chave de reparticdo dos novos passes
seria ajustada mensalmente, logo que fossem conhecidos os dados reais de vendas de todos os passes e titulos ocasionais, por
forma a assegurar que cada operador recebesse a receita tarifaria de 2018, independentemente da migragao que ocorresse entre
qualquer titulo disponibilizado. Quando o total de receitas de todos os passes, acrescido do valor das compensagdes definidas
para suprir o défice gerado no sistema, superasse o valor de referéncia (excedente), haveria lugar a partilha das receitas dos novos
passes com a AML.

O excedente do valor de referéncia seria repartido nos seguintes termos:
Montante de excedente: (0 - 30M€) 65% operadores | 35% AML
Montante de excedente: (30M€; «) 40% operadores | 60% AML

Assim que fosse ultrapassado o montante de receita tarifaria de 2018, a partilha do valor entre os diversos operadores seria
proporcional ao acréscimo de procura/validacdes que apresentassem face a 2018.

Ainda de acordo com o referido Regulamento, a AML fara pagamentos por conta. Logo que existam dados de vendas, os pagamentos
seréo feitos com base no diferencial entre as vendas reais e a receita tarifaria de 2018 de cada operador. Os pagamentos seréo
feitos, por regra, nos dias 8 de cada més.

Os operadores poderao, desde que autorizados pela AML, proceder ao ajustamento ou reforgo da oferta. Quando estes ajustamentos
ou reforgos de oferta nao se afigurem exequiveis ou suficientes, os acréscimos de oferta da iniciativa da AML serao objeto de acordo
com os operadores ou de compensacéo. Ficou ainda determinado que a AML atribuira aos operadores uma compensagao pelos
investimentos que serao feitos no sistema de bilhética em resultado desta obrigagao tarifaria acessoria.

Relativamente a matéria relacionada com os reforcos de oferta, convira referenciar o facto de permanecerem por regularizar as
compensagoes devidas pela AML a alguns operadores, designadamente ao operador Barraqueiro Transportes, por forga dos
reforcos de oferta concretizados durante o ano de 2019, os quais foram considerados necessarios pela Autoridade de Transporte
em face dos crescimentos de procura verificados.

Face aos desenvolvimentos positivos do programa ao longo de 2019, com crescimentos de procura bastantes significativos, e
que em média no sistema rondaram os 15%, foi possivel melhorar as condigbes de compensagao financeira aos operadores de
transporte, materializada numa alteragao ao Regulamento inicial da AML, publicado em 17 de fevereiro (Regulamento n® 131/2020),
mas com efeitos retroativos.

As alteragdes aprovadas consistiram, no essencial, no reforgo das verbas destinadas a compensagao dos operadores de transporte,
designadamente por for¢ca da necessidade de compensacao de todas as receitas de 2018 (passes e bilhetes), acrescido da
atualizagdo do TAT, assim como para compensar alguns reforgos de oferta dos operadores de transporte. Nestes termos, aumentou-
se em 1% a receita total a garantir aos operadores, e foram ainda alteradas as regras de distribuicdo do 2° montante de excedente
(upside 2), passando a AML a receber 40% (em vez dos previstos 60%) e os operadores de transporte 60% (em vez dos 40%
inicialmente estabelecidos).

Importa ainda referir que, numa perspetiva de estabilizagdo normativa e politica do Programa, esta em curso a preparacéo de
um diploma legal que ira estabelecer, de uma forma transversal, o regime juridico do Programa de Apoio a Redugéao Tarifaria nos
transportes publicos coletivos de passageiros.

Para além da entrada em vigor de novos sistemas tarifarios, mais baratos, mais simples e atrativos, o0 desempenho positivo da
economia portuguesa, arrastando uma descida continuada e consistente da taxa de desemprego e a criacdo de emprego, veio
ajudar ao aumento da mobilidade.

Concretamente na area Metropolitana de Lisboa, onde foi mais expressiva a reducéo tarifaria, a evolugdo do nimero de validagbes
refletiu as profundas alteragdes ocorridas a partir de abril. O acréscimo da procura, induzido pela baixa dos pregos dos titulos de
transporte, pelo aumento da mobilidade dos novos passes, e pela conjuntura econdmica favoravel, foi particularmente sentido nos
segmentos das criangas e da terceira idade.

O forte aumento da procura, implicou o recurso a viaturas de maior lotagéao, o encurtamento da programacao de verdo e a antecipagao
da programagéo escolar, obrigando a uma constante monitorizagao e ao reporte das situagdes de pré-ruptura, junto da AML e das
autarquias envolvidas.

Evolugao da Procura de Servico Publico

Rodoviaria de Lishoa 2018/17 2019/18
Validagoes -0,6% 0,3% 16,9%
Proveitos Tarifarios -0,6% 5,0% 4,6%

Do lado da oferta, medida em producéo quilométrica comercial, a variagao foi de apenas 0,3% e resultou, no essencial do aumento
de desdobramentos nos periodos de ponta da manha e da tarde, com recurso, quando possivel, a utilizacdo de viaturas de maior
lotagdo. A margem de subocupacao que se verificava até abril conseguiu acomodar o crescimento de 17% da procura no corpo do
dia e no periodo noturno, aos dias Uteis e aos fins de semana.

Ao nivel do Grupo, as receitas de servigo publico rodoviario registaram um expressivo aumento, com o segmento de carreiras
urbanas a registar um acréscimo de 7% e o0 segmento de servicos interurbanos e suburbanos a crescer 4,7%. Em valores absolutos,
o crescimento nas duas areas de atividade ultrapassou ligeiramente o valor de 5 milhdes de euros, quando comparado com o ano
anterior.

Também na atividade de carreiras “expresso”, o ano de 2019 voltou a revelar-se muito positivo. Fortemente impulsionada pelo
notavel aumento dos fluxos turisticos a nivel interno, e pelo aumento da mobilidade, a Rede Nacional de Expressos (RNE), uma
plataforma que agrega os operadores aderentes, a nivel nacional, conheceu um ano de forte expansdo. O conjunto das receitas
aumentou muito significativamente, cerca de 10,5%, comparativamente com 2018, devendo sublinhar-se que nesse ano ja se tinha
registado um notavel aumento de 8,7%. Ou seja, em apenas dois anos, verificou-se um impressionante aumento de 20% nas
receitas arrecadadas pelas empresas do Grupo na atividade de carreiras “expresso”. Esta evolugado consolidou a atividade como
segunda atividade em termos de importancia, medida em valor dos proveitos, a uma distancia muito proxima do primeiro lugar ainda
ocupado pelo segmento do servigo publico.

A crescente importancia desta atividade tem levado as empresas operadoras a investir fortemente na qualidade das frotas. O objetivo
do esforco financeiro que tem sido desenvolvido nos Ultimos anos é o de, por um lado, melhorar a qualidade do servico e por essa
via atrair mais utilizadores, e, por outro lado, aumentar a quota-parte do Grupo nas receitas globais da Rede Nacional de Expressos
(RNE), a plataforma gestora da rede nacional, ja que a remuneracéo dos quildmetros produzidos em cada servigo valoriza muito a
idade das viaturas utilizadas, incentivando o uso de viaturas novas e penalizando o recurso a viaturas com maior idade.

Esta politica que privilegia o investimento em viaturas novas de qualidade tem permitido a RNE ganhar, ano apds ano, quota de
mercado, nomeadamente a custa do transporte ferroviario publico onde sdo cada vez mais visiveis os sinais de deterioracéo da
qualidade de servigo, resultado do desinvestimento de varios anos no setor. Ao mesmo tempo que mantém viva no eixo principal,
Lisboa-Porto-Algarve, uma concorréncia forte, agressiva e bem-sucedida com os meios concorrentes, a RNE tem vindo a registar
uma crescente importancia nacional, alcangando resultados operacionais e econémicos cada vez mais expressivos.

Para a crescente melhoria dos resultados operacionais muito tém contribuido, também, as continuadas ag¢des de racionalizagao da
rede, com a progressiva integracéo na plataforma de pequenos e médios operadores concorrentes.

Esta politica tem permitido eliminar, ano apds ano, muitos trogos sobrepostos e concorrentes, e horarios e frequéncias redundantes,
dai resultando uma importante reducao de meios envolvidos e umaracionalizacao da oferta com sinergias operacionais significativas.

No dominio das atividades ocasionais de carater comercial, onde se incluem os servicos turisticos, ocasionais de lazer e os servigos
internacionais, verificou-se em 2019 um desempenho globalmente positivo.

Comparativamente a 2018, registaram-se acréscimos de atividade e de receita, nos servigos turisticos e nos servigos internacionais
e um recuo moderado nos servigos ocasionais. Os proveitos dos servigos de natureza turistica aumentaram 6,3%, em comparacao
com o ano anterior, e os proveitos da atividade internacional aumentaram uns expressivos 19%. Como se referiu, os proveitos dos
servigos ocasionais recuaram ligeiramente (-1,9%), ainda assim situando-se no final do ano acima do valor orgamentado.

Em termos absolutos, este conjunto de servigos de natureza ocasional e comercial ascenderam em 2019 a 71,2 milhdes de euros,
representando no ano em apreciagao 27,4% das receitas liquidas do Grupo, um pouco abaixo do valor percentual de 28,3% registado
no ano precedente.

A atividade de circuitos turisticos manteve, durante o ano de 2019, o crescimento de receitas, vindo de anos anteriores. A empresa
Cityrama, que opera circuitos turisticos na cidade de Lisboa e circuitos de médio curso a partir da capital, registou novamente um
aumento dos proveitos operacionais, desta vez na ordem dos 3%, depois de ja ter registado uma subida de 6,2% no ano anterior.
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No Porto, o Grupo mantém igualmente uma atividade de circuitos turisticos locais. Trata-se de uma operacéo recente, ainda em fase
de implantacéo e desenvolvimento, onde a maior dificuldade tem sido superar a concorréncia, em termos de angariar pontos de
venda no centro da cidade onde se concentra a procura. Ainda assim, registou-se um ligeiro aumento das vendas.

No &mbito dos servigos fixos, uma atividade que representou, em 2019, 9,3% das receitas liquidas totais, registou-se igualmente um
assinalavel impulso.

Trata-se de servigos regulares de transporte, de natureza comercial, contratados com autarquias, empresas, escolas e colégios.
Este conjunto diversificado de servigos gerou receitas que foram superiores em 7,4% as registadas no ano anterior, um aumento de
quase 1,7 milhées de euros.

Em sintese, o Grupo beneficiou em 2019 de uma conjuntura interna e externa, favoravel ao desenvolvimento das suas multiplas
atividades, tanto as de natureza social como as de natureza comercial. Aos ventos favoraveis da economia juntaram-se outros fatores
ligados a eficiéncia da gestao operacional e comercial que ajudaram a que o desempenho do Grupo em termos de proveitos tenha
sido muito positivo. Outro fator, ja mencionado, que induziu um crescimento dos proveitos foi a continuada aposta na modernizagao
das frotas de viaturas, num esforco financeiro que se tem traduzido, naturalmente, na melhoria da qualidade e competitividade das
empresas do Grupo Barraqueiro.

No conjunto dos servigos operados pelo Grupo, o crescimento dos passageiros transportados foi de 9,1%, tendo-se verificado um

aumento dos proveitos liquidos muito proximo de 16 milhdes de euros, valor que traduz um acréscimo de 6,55% relativamente ao
ano anterior.

Var. 2019 /18

Passageiros Transportados ( 000’s ) 2017 2018 2019 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 13.969 14.257 14.960 703 4,9%
Grupo Algarve (1) 7.265 7.799 8.072 274 3,5%
Grupo Tejo (2) 12.549 12.380 12.258 -122 -1,0%
Grupo Alentejo (3) 4.500 4.332 4.396 64 1,5%
Rodovidria de Lisboa 36.515 36.638 42.841 6.203 16,9%
Marques 1.095 1.054 1.066 12 1,2%
Henrique Leonardo Mota + SAC (4) 3.219 3.348 3.500 152 4,5%
Total 79.112 79.808 87.093 7.285 9,1%

e —— |
Empresas: EVA S.A, Frota Azul Algarve Lda, Translagos Lda, Transol S.A, PXM-Transp. Rodovidrios Urbanos de Faro S.A, Best Transfers 4 U, S.A e Follow Me Tours Lda

Empresas: Rodovidria do Tejo S.A, Rodovidria do Oeste Lda e Rodovidria do Lis Lda

Empresas: Rodovidria do Alentejo S.A e Transportes Rodovidrios de Evora

JJ Santo Antdnio - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Unipessoal, Lda

1
2
3
4

e~~~

Na andlise ao desempenho do Grupo, no plano dos custos operacionais, tem de ser salientado o crescimento forte dos custos
com motoristas. Estes custos representam cerca de 30% dos proveitos liquidos totais e sensivelmente 36% dos encargos antes de
amortizagdes e custos financeiros, constituindo a mais importante rubrica de custos operativos.

O quadro seguinte evidencia um crescimento de 2,6% no nimero de efetivos, dos quais naturalmente tem um forte peso o grupo
funcional dos motoristas.

Var. 2019 /18

N° de Empregados 2017 2018 2019 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 1.064 1.047 1.071 24 2,3%
Grupo Algarve 805 804 815 11 1,4%
Grupo Tejo 719 741 742 1 0,1%
Grupo Alentejo 413 414 422 8 1,9%
Rodoviaria de Lisboa 733 723 735 12 1,7%
Marques 71 74 72 -2 -2,7%
Henrique Leonardo Mota + SAC 84 82 78 -4 -4,9%
Grupo Maia Transportes 58 72 100 28 38,9%
Cityrama 93 104 114 10 9,6%
Roller Town 0 17 21 4 23,5%
RNE - Rede Nacional de Expressos 41 49 65 16 32,7%
Total 4.081 4127 4.235 108 2,6%

Outro indicador de atividade é a evolugéo dos kms percorridos pela frota.

Var. 2019 /18

Km’s Percorridos ( 000’s ) 2017 2018 2019 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 44.855 43.985 45.882 1.897 4,3%
Grupo Algarve 48.559 37.707 38.837 1.130 3,0%
Grupo Tejo 30.848 31.818 32.402 584 1,8%
Grupo Alentejo 19.594 19.826 20.179 353 1,8%
Rodovidria de Lishoa 16.957 17.295 17.527 232 1,3%
Marques 3.338 3.271 3.409 138 4,2%
Henrique Leonardo Mota + SAC 2.807 2.751 2.693 -58 -2,1%
Grupo Maia Transportes (5) 2.353 2.650 3.707 1.057 39,9%
Cityrama 1.366 1.404 1.456 52 3,7%
Total 170.677 160.707 166.092 5.385 3,4%

]
(5) Antonio da Silva Cruz & Filhos, Lda e Transviagens Lda e Goin Shuttle Lda

Com um aumento de atividade na ordem dos 3,4%, verificou-se em 2019 um acréscimo de custos com o grupo funcional dos
motoristas de 8,5%. Este aumento dos custos unitarios resultou essencialmente de dois fatores que importa analisar. Por um lado,
como ja tinha sido salientado no Relatério anterior, a falta de motoristas tem vindo a agravar-se. Trata-se de um problema muito sério,
de dificil resolugéo, que tem levado o setor do transporte rodoviério de passageiros a aceitar aumentos salariais mais agressivos,
visando a tornar a profissao mais atrativa.

Estamos perante um problema transversal, tanto em termos geograficos como em termos da natureza das operagoes. Faltam
motoristas de Norte a Sul, quer no servigo publico social quer nas atividades de natureza comercial. Isto tem levado a negociagoes
salariais que inevitavelmente se tém traduzido em aumentos significativos, acima do que se passa na generalidade da economia.

Por outro lado, este défice de motoristas obriga as empresas a recorrer mais intensamente ao trabalho extraordinario e suplementar,
fora do periodo normal de trabalho e em dias de descanso, com o inerente agravamento dos custos unitarios da operagdo. Esta
tem sido a opgao mais usual para superar os constrangimentos e dificuldades operacionais decorrentes da grande dificuldade de
proceder ao recrutamento de novos motoristas.

Os custos com combustivel registaram um aumento relativamente moderado, crescendo 4,6% em comparagao com 2018. O fator
atividade contribuiu, como se notou, com cerca de 3%, tendo o diferencial de 1,5% resultado do fator preco.

No dominio dos custos de manutengao e reparagéo, verificou-se um aumento de 6,1%.

Var. 2019 /18

Parque de Viaturas 2017 2018 2019 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 740 745 762 17 2,3%
Grupo Algarve 545 610 623 13 2,1%
Grupo Tejo 575 582 586 4 0,7%
Grupo Alentejo 321 325 332 7 2,2%
Rodoviaria de Lisboa 363 360 361 1 0,3%
Marques 57 57 62 5 8,8%
Henrique Leonardo Mota + SAC 75 73 71 -2 -2,7%
Grupo Maia Transportes 54 59 86 27 45,8%
Cityrama 42 45 45 0 0,0%
Roller Town 0 10 10 0 0,0%
Total 2.772 2.866 2.938 72 2,5%
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2.2. TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

A Fertagus concluiu com éxito, em dezembro de 2019, um complexo, longo e demorado processo de negociagdo com o Estado,
tendo em vista a reposigao do equilibrio econémico e financeiro da concessao. O processo negocial tinha sido iniciado em 2012,

Este dificil processo de renegociagéo teve origem na decisdo unilateral do Estado, tomada em 2011, de decretar o aumento
extraordinario da taxa de utilizagdo da infraestrutura, sem que, em resultado dessa decisé&o, a concessionéria tivesse autorizagao
para promover um aumento tarifario compensatério do agravamento dos custos de utilizagdo da infraestrutura. A esse facto, juntou-
se mais tarde a interdicdo de aumentar as tarifas em 2016 e, mais recentemente a integragao da operacao Fertagus no Programa
de Apoio a Reducéo Tariféria dos Transportes Publicos da AML.

Em resultado do processo negocial, ficou estabelecido que a reposicéo do equilibrio econdémico e financeiro da concesséo sera
efetuada com a atribuicdo do tempo contratual necessario, através da prorrogagédo do periodo da concessdo, sem aumento da
despesa publica, sem encargos adicionais para o Estado, sem atribuicdo de quaisquer indeminizagdes compensatérias, o que de
resto vem acontecendo desde 2010.

O novo prazo contratual vai decorrer entre janeiro de 2020 e setembro de 2024, o equivalente a uma extensdo de quatro anos e 9
meses.

Durante o novo periodo contratual, a Fertagus continuard com os niveis de qualidade de servico e obrigagdes de servigo publico que
sempre caracterizaram a operacao, ao longo de 20 anos.

Aintegracao do servico da Fertagus no PART constituiu um enorme desafio pelo grande crescimento de procura que induziu, tendo
sido reforgados horarios, frequéncias e efetivos afetos a exploragéo.

O transporte complementar rodoviério ird manter-se na érbita de responsabilidade da Fertagus até que termine o processo de
contratualizagdo pela AML, recentemente langado, do novo sistema de transporte publico rodoviério de passageiros.

Nos termos do contrato renegociado, a definicdo e atualizagéo do tarifario, passam a ser da exclusiva responsabilidade da AML,
assim como a reparticao de receitas do sistema entre os diversos operadores. Caso 0s proveitos provenientes do servico ferroviario
e rodoviério venham a ser superiores aos inscritos no modelo financeiro em cada ano, a Fertagus devera entregar o valor excedente
ao concedente. Na situagdo oposta, em que os proveitos venham a ser inferiores aos do modelo financeiro, cabera ao concedente
compensar a concessionaria pela diferenca.

A Fertagus assumira todos os riscos de variagdo de custos e todos os riscos de operagéo, exceto 0s que estéo associados a taxa de
utilizagéo da infraestrutura e energia de tragéo, relativamente aos quais existe um fornecedor Unico, e em que funcionara um regime
idéntico ao dos proveitos ferroviarios.

Em 2019, ano em que a Fertagus celebrou o 20° aniversério, a integracédo da concessionaria no designado PART (Programa de
Apoio a Redugéo Tarifaria) determinou um rapido e muito elevado aumento do nimero de passageiros transportados, cerca de
43%. Este facto, em paralelo com o inicio do projeto R2M, um novo ciclo de grandes reparagdes do material circulante, e respetiva
modernizacéo, veio acentuar a necessidade da empresa desenvolver e aprofundar novas formas de organizacéo, introduzir novas e
inovadoras solugoes, visando garantir os padroes de elevada qualidade de servigo a que a concessionaria habituou os seus clientes
ao longo de 20 anos de operagao.

Neste ambito, foram desenvolvidos estudos sobre o reforgo do nimero de lugares no interior dos comboios, sobre o aumento da
oferta e a reorganizagao dos recursos humanos, com particular enfoque nas areas da produgéo e manutencao, assim se procurando
formas mais eficientes de dar resposta ao subito e muito expressivo aumento da procura.

Em 2019, o apuramento de indicadores relacionados com a procura, nomeadamente o nimero de passageiros transportados,
teve de ser revisto em resultado das alteracdes introduzidas pelo Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria (PART). Assim, a partir de
abril, a informacéo passou a ser medida a partir do nimero de validagbes, ndo sendo mais comparavel com a informagao histérica,
apurada através do numero de viagens realizadas com base no nimero de titulos vendidos.

Durante o 1° trimestre do ano, periodo que antecedeu a entrada em vigor do PART, a Fertagus transportou 5,7 milhdes de clientes, o
que representou um acréscimo de procura de aproximadamente 7%, comparativamente com o periodo homdélogo de 2018.

Como ja foi referido, apesar de n&o ser possivel aceder a informagéo histérica comparavel, temos que concluir que se verificou, em
2019, um expressivo aumento do nimero de validagdes e passageiros transportados, em particular no periodo de abril a dezembro.

Nas estagoes sob a sua gestao e responsabilidade, encontravam-se abertas, no final do ano, 95 lojas, cerca de 78% do total. A
faturacéo anual desses espagos comerciais atingiu 11,8 milhdes de euros no ano em apreciagao.

No que respeita a atividade de exploracédo de parques de estacionamento, prosseguiu em 2019 a tendéncia de acentuado
crescimento da ocupagao, com um incremento de 12% face ao ano anterior.

Em meédia, ao longo do ano, as estagdes de Coina, Foros de Amora e Pragal apresentaram os mais elevados indices de ocupagao:
86%, 79% e 72%, respetivamente.

Durante o ano, a Fertagus, perante os crescentes niveis de procura, decidiu manter as medidas restritivas de acesso implementadas
no ultimo trimestre do ano anterior, visando privilegiar os clientes regulares, portadores de titulos mensais.

Num contexto em que a setor do transporte de passageiros passa por profundas alteragdes, com uma mudanga no paradigma da
mobilidade, novos, complexos e exigentes desafios vao colocar-se aos operadores.

Perante esta nova e incontornavel realidade, a Fertagus confronta-se com a necessidade de procurar solugdes inovadoras.
Nesse enquadramento, foi decidido reforgar a capacidade operacional da empresa, criando-se uma Direcao de Operagdes que
agregou as competéncias nas areas da operacéo e manutengdo. O objetivo foi o de ganhar sinergias e ganhos de eficiéncia.
Complementarmente, foi identificada a necessidade de reforgar a capacidade técnica designadamente ao nivel do material
circulante, com as seguintes prioridades:

*  Aumento da eficiéncia na gestao corrente das operagdes de manutengao;

*  Conclusao do ciclo das grandes reparacoes R1 até ao final do primeiro semestre de 2020;

. Preparagao e inicio das grandes reparacbes R2M no segundo trimestre de 2020.

Em resultado da introdugéo do passe Navegante, e de modo a fazer face ao sUbito aumento da procura, a Fertagus lancou, a partir
de 16 de setembro, um novo horério comercial que permitiu melhorar o nivel da oferta nos dias Uteis.

Apesar das limitagbes e constrangimentos no respeitante ao material circulante e a capacidade da linha de cintura, foi possivel
introduzir ajustamentos, com a introdugao de novos horarios com comboios duplos e mais circulagdes até Setlbal. Assim, a Fertagus
passou a disponibilizar 19 novos comboios duplos, dos quais 9 nos periodos de ponta e sentido de ponta e 7 novas ligagbes a
Setubal, ao longo do dia. Em termos de lugares oferecidos a oferta aumentou 8,5%, com um aumento de 10% nos quildmetros
realizados.

Em 2019, foram realizadas 56.113 circulagdes, com 29% de comboios duplos, tendo sido percorridos 1,8 milhdes de quilémetros.

O indice de pontualidade (aos 3 minutos) situou-se em 94,2%, sendo que 67,6% da impontualidade foi da responsabilidade da
Infraestrutura de Portugal (IP) e de outros operadores, e ndo da concessionaria.

O plano de manutengdo programada das UQE’s para o ano de 2019 foi integralmente cumprido, com a realizagdo de 370
intervencoes de manutengao preventiva.

O indice de disponibilidade técnica do material circulante manteve-se a um nivel muito elevado apresentando um valor de 94,32 %,
garantindo-se plenamente o cumprimento das obrigagbes contratuais.
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Durante 0 ano em anélise continuaram os trabalhos de reabilitagdo do material circulante do tipo R1, atingindo-se no final do ano
um indice de concretizagao de 98%.

Na sequéncia da implementagdo do PART, que arrastou um aumento muito forte da procura e dos indices de ocupagao, foi
desenvolvido um novo layout para o interior dos comboios com o objetivo de melhorar a acomodacéao e facilitar a mobilidade no
interior.

No que respeita ao servigo rodoviario complementar, a Sulfertagus transportou no 1° trimestre, periodo que antecedeu a entrada em
vigor do PART, 1,4 milhdes de passageiros, 0 que representou um incremento de 2%, em comparacao com o periodo homaologo de
2018.

Como no servigo ferroviario, a partir de 1 de abril também se assistiu a um crescimento expressivo do nimero de validagoes.

Nas 12 linhas em exploracéo, as viaturas da Sulfertagus percorreram 1,8 milhdes de quilémetros, efetuando em média 1.003
circulagdes em dia Util.

No final de 2019, o quadro de pessoal era composto por 183 colaboradores.
Mantendo-se fiel a aposta de promover a valorizagdo dos seus trabalhadores, a Fertagus continuou durante o Ultimo ano um

conjunto de agbes de formagado pessoal e profissional, com vista ao robustecimento das suas competéncias, conhecimentos e
atitudes, promovendo por essa via a melhoria da eficiéncia, eficacia, qualidade e seguranga que tém caracterizado a sua acéo.

2.3. TRANSPORTE METROVIARIO DE PASSAGEIROS

Viaporto, Operacdo e Manutencado de Transportes, Unipessoal, Lda.

O contrato de Subconcessao de Operagao e Manutengao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP),
celebrado entre a Metro do Porto, S.A. e a Viaporto, Operagdo e Manutencéo de Transportes, Unipessoal, Lda., deu inicio a um novo
ciclo de operagéo do mais importante sistema para a mobilidade em toda a area metropolitana do Porto.

O Grupo Barraqueiro, enquanto lider do consércio responsavel pela operagdo e manutencédo do SMLAMP entre abril de 2010 e
marco de 2018, através da sociedade Prometro, S.A., manteve-se na frente deste relevante sistema de transporte, aportando as
competéncias necessarias para a boa execugao do novo periodo contratualizado, de abril de 2018 a margo de 2025.

O periodo de transigao, de pré-operagao, constitui-se como um primeiro desafio para a nova equipa de gestéo, ao ver a sua duragao
significativamente reduzida, em face das vicissitudes da execugao contratual, tendo a Viaporto assegurado, num curto espaco de
tempo, a contratualizacao das diferentes fungdes com os varios parceiros chamados a colaborar no projeto, e a montagem de todos
0s processos de manutengao e operagao.

Sublinhe-se que os processos, desenvolvidos pela Viaporto, de integragdo e coordenagao das equipas multidisciplinares das
variadas entidades subcontratadas, decorreram com razoavel normalidade, gragas a um esforgo e particular empenho de todos os
parceiros envolvidos, apesar da complexidade dos processos e do ja referido encurtamento do periodo de transigao.

O inicio da operagao, com a transmisséo de responsabilidades entre as empresas gestoras, anterior e atual, ficou no entanto,
marcada por algumas perturbagdes decorrentes de paralisagdes de servico no prestador de servigos de manutengao do material
circulante, a EMEF.

Durante o ano de 2019, a Viaporto realizou um total de 8,037 milhdes de quildmetros comerciais.

O principal facto penalizante da atividade da Viaporto no ano em analise foi a greve da EMEF, a qual prejudicou diretamente o
desempenho global da operagdo, com a consequente incidéncia negativa na avaliagdo dos indicadores de operacao. Desse facto,
resultaram penalidades, que a Viaporto nunca poderia ter evitado, em virtude do modelo contratual formalizado com a EMEF.

Efetivamente, o cadermno de encargos do concurso € o contrato de concessao obrigavam a contratar a EMEF como prestador de
servigos de manutengao para o material circulante, de acordo com um modelo pré-definido. Ora, no presente contrato de concessao,
sem que a subconcessionaria tenha qualquer capacidade de intervengéo, a EMEF apenas ¢ avaliada através de indicadores de
fiabilidade e de disponibilidade, ndo incorrendo em qualquer penalidade por via da avaliagao de outros indicadores, como sejam 0s
ligados ao cumprimento da oferta ou aos atrasos.

Tal situacéo tem trazido impactos negativos a operagéo, mas também impactos negativos de natureza financeira, por via das
penalidades que a operadora nao pode evitar.

O processo de gestao dos recursos humanos afetos a subconcessao manteve-se coerente com os principios de estabilidade e
transparéncia, enquanto a aposta da empresa na gestao dos seus colaboradores se baseia na gestao de proximidade, no reforgo
da comunicagao interna, na melhoria das condigoes de trabalho, e na participagao e envolvimento dos trabalhadores na definicao
e prossecugao dos objetivos estratégicos da subconcessionaria.

Deu-se inicio a revisdo dos acordos de empresa em vigor 0 que permitira manter e consolidar o clima de estabilidade nas relacdes laborais.
O ambiente de tranquilidade social existente muito tem ajudado a manter todos os colaboradores e equipas de gestéo focalizados
na boa qualidade do servigo publico prestado, com evidentes beneficios para a Metro do Porto, enquanto concessionaria, para os
utilizadores do sistema e para a imagem do servico de metro ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

A empresa tinha no final de 2019 um quadro de 333 trabalhadores, com uma idade média de 44 anos. A taxa média de absentismo
ficou-se por 6,9%.

Como se referiu anteriormente a produgéo quilométrica atingiu cerca de 8 milhdes de quilémetros. Deve sublinhar-se que a taxa de
realizacao ou cumprimento da oferta contratual foi superior a 98%.

No que respeita as Instalagdes Fixas, deve referir-se que a experiéncia adquirida pelos parceiros intervenientes, que transitaram do
anterior contrato, facilitou muito a eficaz transicédo dos processos de manutengao.

Também o facto de se ter mantido o acionista de referéncia em sucessivas subconcessionarias, ao longo dos anos, tem permitido
que a atividade de manutencao das instalagdes tenha prosseguido em 2019 sem ruturas e com uma adequada programacao,
dando-se seguimento ao bom trabalho realizado em anos anteriores.

As subcontratagbes das areas técnicas sofreram algumas alteragbes relativamente a subconcessao anterior. Essas alteracoes
ocorreram em especial na constituicdo das equipas eletromecanicas, energia e engenharia civil, areas que passaram a incluir
novos prestadores de servigos, mas, no essencial, foram mantidos os processos instituidos. Foram cumpridos os procedimentos
aprovados, procurando-se concentrar as intervengdes nos periodos de paragem, fora do tempo afeto a operagéo.

A partir de margo de 2019, a Diregao de Instalagbes Fixas passou a ter a responsabilidade da gestao e manutencao do equipamento
de bilhética da rede.

Merece referéncia, neste capitulo das instalagdes fixas, a entrada ao servico do novo software de gestao de manutengao desenvolvido
pela empresa Nextbitt. Para além das normais alteragoes funcionais, o novo software teve impacto ao nivel dos processos de gestéo
da manutengao, exigindo dos colaboradores e subcontratados um esforgo de adaptagdo na integragdo e homogeneizacao dos
NOVOS Processos.

A manutengao preventiva dos subsistemas do MLAMP atingiu um grau médio de execugao de 98,91%, valor superior ao do ano
anterior. A disponibilidade média geral dos sistemas manteve-se a um nivel superior a 99%, com um numero de intervengdes
corretivas idéntico ao registado em 2018.

No que respeita @ manutengéo do material circulante o modelo predominante € o de manutengéo preventiva indexada aos contadores
quilométricos e dias de calendario para os equipamentos oficinais. Em 2019, a taxa de cumprimento das frotas Eurotram e Tramtrain
e dos equipamentos e instalacdes esteve muito préxima de 95%.
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MTS — Metro, Transportes do Sul, S.A.

Aempresa MTS —Metro, Transportes do Sul, S.A. desenvolve a sua atividade em regime de concesséao, tendo o concurso internacional
que determinou a escolha da concessionaria envolvido o projeto, construgao, fornecimento de equipamentos e material circulante,
financiamento, exploragéo, manutengao e conservacao da totalidade da rede de metropolitano ligeiro da margem sul do Tejo.

O contrato de concessao foi assinado em 30 de julho de 2002 tendo a operagao comercial tido inicio em 12 de dezembro do mesmo
ano.

Em janeiro de 2019, as tarifas dos transportes coletivos de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa tiveram uma atualizacéo de
1,14 %. Apesar disso, o tarifario praticado pelo MTS, de novo n&o foi objeto de qualquer atualizagéo.

Em 1 de abril, como ja foi amplamente referido neste Relatério, foi aprovado um novo e revolucionario sistema tarifario para vigorar
na Area Metropolitana de Lisboa e na sequéncia do Despacho n° 3311/2019 de 26 de margo e do Regulamento 278-A/2019, as
novas regras e procedimentos tarifarios foram igualmente aplicados a concessionaria do metropolitano da margem sul.

Tratou-se, como amplamente detalhado no presente Relatério, de uma decisdo politica de grande alcance social, que veio
revolucionar os habitos de mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa e até nos concelhos limitrofes.

Com este novo sistema tarifario, ficaram disponiveis 19 novos passes com validade mensal: um passe Navegante Metropolitano e
18 passes Navegante Municipal (um por cada municipio), mantendo-se em vigor os tarifarios especiais 4 _18@escola.tp, sub23@
superior.tp e Social +, para cada um daqueles passes Navegante. Foi ainda criado o passe Navegante 12 (gratuito) e Navegante
+65 validos em toda a AML.

Os novos passes Navegante substituiram todos os passes intermodais e todos os restantes passes cujo valor era superior a 30 € ou
40 €, de acordo com a sua validade espacial.

Em julho ficou igualmente disponivel o Passe Navegante Familia, um titulo de transporte que permite que trés ou mais elementos do
mesmo agregado familiar, com residéncia comprovada num dos 18 municipios da AML, efetuem as suas viagens.

Evidentemente, o conjunto de decisbes politicas que conduziu a uma drastica redugdo do prego do transporte publico, e uma
enorme simplificagao tarifaria, veio atrair uma grande procura para o transporte publico coletivo de passageiros.

No MTS esta revolugéo tarifaria teve um enorme impacto, gerando um notavel impulso na procura, impulso que se veio a traduzir
num aumento de 5,6 milhdes de passageiros — quildmetro transportados, apenas nos trés trimestres de abril a dezembro por
comparagao com o periodo homdlogo de 2018.

O MTS, além de estar incluida nos titulos metropolitanos e nos titulos dos municipios de Almada e Seixal, onde tem a sua area de
implementacao, manteve em vigor o seu tarifario préprio, visto os pregos ja serem inferiores aos do novo tarifario.

A analise da atividade comercial no ano de 2019 tem de ser repartida por dois periodos, dado que durante todo o 1° trimestre se
verificou a continuidade do regime tarifario que vinha sendo aplicado, e que a partir de abril, pelas razdes ja sobejamente expostas,
novos pressupostos foram estabelecidos.

Em 2019 foram transportados 15.563.877 passageiros, 0 que se traduziu num aumento de 26,4% face a 2018, tendo o crescimento
anual da procura medida em termos de passageiros —quilémetro sido de 20,4%. Importa referir que no 1° trimestre foram transportados
mais 9,9 % de passageiros, ainda assim um incremento muito significativo, e que entre abril e dezembro, com a aplicagéo na AML do
novo regime de tarifas, foram transportados mais 31,7% de passageiros, comparativamente com o mesmo periodo do ano anterior.

Em termos de receita associada a titulos de transporte, 0 aumento anual situou-se em 12,7%, verificando-se uma quebra nos titulos
ocasionais, e uma migragao muito expressiva para os titulos de utilizagao regular, com a introducéo do tarifario Navegante na rede do
MTS. De facto, os titulos de transporte de utilizagao ocasional — bilhetes simples e pré-comprados — representaram 34% das vendas,
uma percentagem muito inferior a registada no ano anterior, (52%). Em sentido contrério, os titulos de transporte de utilizagao regular
representaram 66% das vendas e o novo tarifario Navegante ja representou, com apenas nove meses de aplicagao 44%.

No 1° trimestre, ainda antes das alteragdes tarifarias, ja se havia registado um acréscimo importante da receita (8,9%), verificando-se
um aumento nos bilhetes simples, passes e complementos e uma redugao nos bilhetes pré-comprados. Neste 1° trimestre continuou
a evolugado positiva nas vendas de complementos, com as ligagbes aos modos pesados, ferroviario e fluvial, a representarem o
maior peso na procura destes titulos.

Entre abril e dezembro, registou-se um acréscimo de 13,9% da receita associada a titulos de transporte, comparativamente com o
ano anterior, ainda que no mesmo periodo o nimero de passageiros transportados, como ja antes referido, tenha crescido 31,7%.
Neste periodo, com a introdugao do novo tarifario, foram implementadas diferentes regras de remuneragao pelos titulos, sendo
essencial para o MTS que haja um significativo aumento de vendas do sistema, com a consequente distribuicdo desse acréscimo
pelos diferentes operadores.

Assim, a partir de abril de 2019 a estrutura dos rendimentos alterou-se radicalmente, perdendo peso os titulos ocasionais e passando
o tarifario do MTS a representar apenas 43% do total.

Sublinhe-se o facto de todos o0s passageiros que viajam em situagao de fraude, incluindo os passageiros munidos de titulos, mas
que n&o validam no inicio da viagem, representarem uma receita potencial nao confirmada, ou seja uma perda para a concessionaria.

No 1° trimestre registou-se uma taxa de fraude de 12,1%, um valor inferior aos 13,1% apurados em 2018. No periodo de abril a
dezembro a taxa de fraude desceu para 7,5%, um valor muito inferior ao registado em igual periodo do ano anterior, (13,6%), o que
parece indiciar que os elevados niveis de fraude registados anteriormente estarem essencialmente ligados a utilizagéo ilicita de
titulos ocasionais, com a realizagdo de varias viagens sem validagao.

No final do ano apurou-se uma taxa média de fraude de 8,4%, um valor significativamente inferior ao valor médio de 2018 (13,5%).

Em 2019 foram realizadas 209.110 circulages e percorridos 1.355.200 quilémetros em servico comercial, a que correspondeu uma
oferta de 314,4 milhdes de lugares — quilémetro, com uma taxa média global de ocupagéo de 12,2%.

Osindices mensais de concretizagao dos horarios com atrasos inferiores a 5 minutos, por razdes e causas imputaveis a concessionaria
situaram-se em 99%.

Durante o ano deu-se plena concretizacdo ao plano de manutencao preventiva, tendo sido igualmente asseguradas as operacoes
de manutengao corretiva necessarias para garantir a disponibilidade diaria do material circulante para a realizagdo do horario
comercial.

Igualmente, de acordo com o planeamento estabelecido, prosseguiram as intervencdes gerais previstas para cada periodo de 8
anos ou para cada intervalo de 600.000 quilémetros percorridos. Em 2019 ficaram concluidas as intervengbes gerais em mais 6
unidades da frota, estando assim realizadas as intervengdes gerais em 23 das 24 unidades existentes.

No plano da conservagao das Infraestruturas de Longa Duragéo e Edificios, as tarefas de manutengdo preventiva previstas para os
varios subsistemas foram realizadas com recurso a empresas externas especializadas.

No final do ano o quadro de pessoal da concessionaria era constituido por 136 colaboradores
O MTS investiu, durante o ano em analise, 1,3 milhées de euros.

A concessionaria assegurou o pleno cumprimento das suas obrigagdes crediticias, nomeadamente através da liquidagéo das duas
prestacdes de capital e juros respeitantes ao financiamento A1, sendo que continua a constituir alguma preocupacao, como em
anos anteriores, 0s atrasos verificados no pagamento dos pedidos de compensacao, contratualmente estabelecidos, por parte do
concedente.

2.4. TRANSPORTE DE AUTOMOVEIS

No ano 2019, o transporte de automoveis representou aproximadamente 91% da faturagéo bruta total, sendo que a atividade de
Preparacgao e Logistica de Viaturas (DPL) representou cerca de 9%.

Embora o ano tenha arrancado em baixa, o aumento das vendas de viaturas de passageiros, no Ultimo trimestre empurrou o
desempenho do mercado europeu para terreno positivo. As vendas, em 2019 registaram um crescimento (1,2%) pelo sexto ano
consecutivo. Os cinco maiores mercados europeus tiveram desempenhos diferenciados, com crescimento na Alemanha (+5,0%),
em Franga (+1,9%) e em ltalia (+0,3%), por contraste as quebras verificadas em Espanha (-4,8%) e no Reino Unido (-2,4%).

O mercado nacional registou um decréscimo (2,0%) em relagao ao ano anterior.
Pelo impacto positivo na economia nacional e a importancia que tem para os operadores de transporte rodoviario, nomeadamente
para a Rodocargo, possibilitando-lhes saidas, com carga, para o estrangeiro, é de referir que, em 2019, foram produzidos 345.688

veiculos automdéveis em Portugal o que representa um crescimento de 17,4% em relagao ao ano anterior.

O mercado interno sé consumiu 2,7% das viaturas produzidas em Portugal sendo a restante produgéo (97,3%) dirigida para a
exportacao. Estima-se que 80% do volume de viaturas seja transportado por via maritima.

Para fazer face ao elevado nimero de viaturas a transportar diariamente da fabrica da Autoeuropa para o porto de Setubal, iniciou-se,
em setembro, a operacéo de um servigo ferroviario permitindo, assim, retirar frota rodoviaria deste fluxo e utiliza-la noutros servigos.

E de assinalar ainda, o incremento substancial do negdcio de gestao dos fluxos de transporte de/para as ilhas, em consequéncia
do bom desempenho do turismo e da eficiéncia do servigo prestado.
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A atividade do transporte de automdveis segue a tendéncia de crescimento observada desde 2014. A faturagéo alcancou o valor de
25,5 milhdes de euros, um acréscimo de 4% face ao valor de 24,5 milhdes de euros em 2018.

O volume de viaturas transportadas ascendeu a 373.062 em 2019 (362.106 em 2018), tendo a variagao sido de 3%. Em 2019, 15.430
destas viaturas foram transportadas por via ferroviaria.

No que se refere a DPL, este negdcio continua com um crescimento sustentado em resultado da qualidade dos servigos prestados.
Para esta melhoria contribuiu decisivamente a entrada de novos clientes, quer na vertente distribuidora, quer retalhista. No caso do
retalho, 0 aumento do nimero de parceiros baseou-se, essencialmente, nas concessdes das marcas ja distribuidas pela Rodocargo.

Importa ainda referir que continuou a verificar-se 0 aumento da procura pelo que, para satisfagédo das necessidades dos clientes,
houve a necessidade de continuar a recorrer a parques externos, bem mais onerosos e com maiores custos de exploragao.

Assim, no ano 2019 verificou-se um aumento de 8,8% no numero de viaturas parqueadas (70.090), 20,3% no numero de viaturas
movimentas (136.549) e de 21,9% na quantidade de viaturas preparadas (15.115).

Em consequéncia, o volume de negdcios do DPL cresceu 22% no ano 2019, passando de 2,05 milhdes de euros em 2018 para 2,49
milhdes em 2019.

Em termos globais os proveitos alcangaram o valor de 30,3 milhdes de euros, mais 7% do que no ano anterior, e a faturagéo
liquida (deduzida da subcontratagéao de servigo no valor de 3,51 milhdes de euros) foi de aproximadamente 24,7 milhdes de euros,
representando um crescimento de 812 mil euros (3,4%) face ao valor de 2018.

No ano em anélise, a frota da empresa percorreu 19,05 milhdes de quildmetros, um acréscimo de 1,4%. O numero médio de
motoristas e de viaturas foi de, respetivamente, 176 e 182, um acréscimo de motoristas de 5,8% e de viaturas de 1,4%.

A empresa apresentou um resultado liquido positivo para o exercicio de 2019 que ascende a 641 mil euros.

O resultado apresentado no ano de 2019, reflete, pelo quinto ano consecutivo, uma atividade geradora de resultados claramente
positivos, 0 que permitiu consolidar a situagao econémico-financeira da empresa.

O EBITDA registou um decréscimo de aproximadamente 13%.

Esta variacéo resulta essencialmente do aumento de alguns custos da operagao que vieram prejudicar o desempenho financeiro
da Empresa.

A atividade mais afetada por este aumento de custos foi a do transporte de automaoveis, tendo-se aqui verificado um aumento nos
gastos salariais € um pesado aumento em custos diretos como séo exemplo 0 aumento com os custos de portagens e com a
carteira de seguros.

RELATORIO DE GESTAO

Na érea de preparagao e logistica, o aumento do volume da atividade obrigou a empresa a recorrer a utilizagao de parques externos
a sociedade, o que implicou um aumento significativo com os custos dos parqueamentos, bem como a uma menor produtividade
por se ter que gerir a operagao a partir de trés espagos fisicos em diferentes localizagoes.

Quanto a Tradicargo Autologistics Lda., parceria (50/50) entre a Rodocargo e a companhia espanhola Tradisa Logicauto, S.L, € uma
empresa que se dedica gestao dos parques da Autoeuropa, bem com de toda a logistica da preparagao no porto de Setlbal para
a exportacao de parte significativa da produgao da fabrica da Autoeuropa.

No ano 2019 a faturagdo aumentou para 3,6 milhdes de euros, tendo registado um EBITDA de aproximadamente 105 mil euros,
sendo que o impacto nas contas consolidadas é equivalente a participagdo (50%) detida pelo grupo Barraqueiro.

2.5. TRANSPORTES ESPECIAIS DE MERCADORIAS

A Atlantic Cargo tem como atividade o transporte rodoviario de matérias perigosas (combustiveis liquidos, GPL e lubrificantes) e o
transporte de carga geral, produtos alimentares, contentores e granéis solidos e liquidos.

Relativamente a este exercicio, destacamos:
* Inicio de novo contrato, de servico de requalificagao de garrafas GPL Embalado para a Repsol Gés;
* Continuagao do contrato de combustiveis liquidos com a Galp Energia com inicio em 2019 por 5 anos;

* Duas greves de motoristas, em Abril e Agosto de 2019, em conjunto com negociacdes de novo contrato coletivo de
trabalho para entrar em vigor em 1 de Janeiro de 2020 e a incerteza de aceitagao dos clientes do impacto nas tarifas;

* O aumento do PVP do gaséleo, em termos médios, de cerca de 1,5%, face a 2018, aumentando de 1,343 para 1,363€/litro.

Em termos operacionais assistiu-se a uma quebra importante na prestagao de servigos devido as duas greves ocorridas durante o
ano, em Abril e Agosto.

Essas greves dos motoristas de matérias perigosas, penalizaram as vendas e 0s custos com o pessoal e, naturalmente, que tiveram
um reflexo bastante negativo nos resultados da empresa.

Assim, o volume de mercadorias transportadas pela Atlantic Cargo durante o ano reduziu face ao ano anterior, consubstanciando-se
num decréscimo de 3,3% na faturagéo liquida (efetuada apenas com recurso a meios préprios da empresa), ou seja, 14,75 milhdes
euros comparativamente ao valor de 14,25 milhdes de euros alcancado no ano 2018.

No mesmo periodo os quildmetros percorridos pela frota reduziram-se em 8,8% (-1,2 milhdes de kms) e o nimero médio de viaturas
e de motoristas sofreram um decréscimo de 7,8% e 5,5%, respetivamente.

No ano de 2019, os resultados estao afetados negativamente devido a contabilizagdo de uma proviséo para custos com pessoal,
relacionada com a entrada em vigor de novo CCTV no sector, a vigorar a partir de 1 de Janeiro de 2020.

Assim, n&o obstante a redugao de 5,5% no nimero de motoristas, 0s custos com o pessoal registaram um agravamento de 12%.
O EBITDA da empresa foi de 366 mil euros, menos 77% do que o valor de 1,62 milhdes de euros registado no ano anterior.

A quebra deste indicador determinou que empresa encerrasse 0 ano com um prejuizo de 1,3 milhdes de euros.

Na area do Transporte Especial de Mercadorias, a Atlantic Cargo detém, em Angola, o controlo do capital da Rodoatlantic Angola.
Até ao final de 2017 a Rodoatlantic Angola tinha como principais clientes a petrolifera estatal Sonangol e a empresa Sonangalp, e
era uma empresa de referéncia no mercado. Era o maior transportador de jet fuel de abastecimento ao aeroporto de Luanda e era

a segunda maior companhia no abastecimento da rede de estacdes de servigco da Sonangol.

Em 2018, fruto de profundas alteragdes politicas, que se repercutiram de forma bastante rapida na cadeia de comando das empresas
publicas, foi decidido terminar o contrato entre a Rodoatlantic Angola e a Sonangol.

Com o fim do contrato com a Sonangol, 0 quadro de efetivos da empresa, que no final de 2017 era de 25 colaboradores, diminuiu
e atualmente conta com 12 efetivos.

Em 2019 foram encontradas novas solugdes de transportes de mercadorias perigosas (transporte de etanol da provincia de Malanje,
maioritariamente para Luanda) e transporte mercadoria de carga seca, também da provincia de Malanje para Luanda e vice versa.
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Os principais clientes s&o a Sonangalp, a Biocom e a Kicando, em parceria com a Pacific Cargo.

No ano em andlise, a faturagdo de 2019 foi de 197,2 milhdes de kwanzas repartida entre a Sonangalp (26,4%) e Biocom/Pacific
(73,6%).

O valor acima referido representa um acréscimo de 55,4 milhdes de kwanzas, 39 % acima dos 141,8 milhées de kwanzas do ano
anterior, no entanto, considerando a desvalorizacao da moeda angolana em 2019, a faturacao em euros manteve-se praticamente
a mesma face ao ano anterior.

2.6. BRASIL (TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS)

Tal como em relatérios anteriores, apresentamos abaixo a evolugdo dos principais indicadores macroecondémicos para o Brasil, bem
como a situagdo econdmica e principais indicadores das participagdes financeiras que o grupo tem no pals.

* Economia Brasileira

a0

Publicado em 11/05/2020
2017 2018 2019 2020P 2021P 2022P

Economia Mundial

Crescimento real do PIB 3,7% 3,7% 3,0% -3,2% 5,9% 3,4%
EUA 2,4% 2,9% 2,3% -3,3% 4,5% 1,6%
Zona do Euro 2,7% 1,9% 1,2% -8,0% 5,0% 0,9%
China 6,9% 6,6% 6,1% 2,0% 7,5% 4,9%
Japao 2,2% 0,3% 0,8% -4,0% 2,2% 0,5%

Inflagao
EUA 2,1% 1,9% 2,3% 0,9% 2,3% 2,5%
Zona do Euro 1,4% 1,6% 1,6% 0,0% 1,5% 1,7%

Atividade economica

PIB nominal — Bilhdes de ddlares 2.063 1.884 1.839 1.317 1.533 1.832

Crescimento real do PIB 1,3% 1,3% 1,1% -4,5% 3,5% 3,2%

Taxa de desemprego - média do ano 12,7% 12,3% 11,9% 14,3% 13,9% 13,0%
Inflagao IPCA 2,9% 3,7% 4,3% 2,0% 3,0% 3,0%
Taxa de juros

Selic — média do ano 9,92% 6,56% 5,96% 2,9% 2,4% 3,4%

CDI - Acum. 6,99% 6,40% 4,59% 2,1% 2,9% 3,4%
Finangas piblicas

Resultado primario — % do PIB -1,7% -1,6% -0,9% -10,2% -2,2% -0,4%

Resultado nominal — % do PIB -7,8% -11% -5,9% -14,2% -5,8% -3,4%

Divida publica liquida - % do PIB 51,4% 53,6% 55,7% 66,2% 69,9% 68,9%

Divida publica bruta - % do PIB 73,7% 76,5% 75,8% 92,2% 88,3% 86,5%
Taxa de cambio

BRL / USD — dez 3,31 3,88 4,03 5,75 4,50 4,50

BRL / USD — média do ano 3,19 3,66 3,95 5,49 5,07 4,50

* As Empresas

Barraqueiro Brasil Participacoes Ltda.
Barraqueiro S.G.PS., S.A. 0,01%
EVA - Trasportes S.A.  99,99%

l 50,00%

B.V. Participacoes
e Negdcios Ltda.

l 92,00% \/ 50,00% \/ 28,42%

Vega Manaus - Transporte
de Passageiros Lda.
(Manaus)

Vega S/A Transporte Urbano Auto Viacao Sao José Ltda.
(Fortaleza) (Fortaleza)

* Impacto nas Contas Consolidadas

Seguidamente apresentam-se a evolugao dos principais indicadores das empresas no Brasil:

2019
Fortaleza Manaus Variacao 2019/ 2018
Vega Viagao Vega Fortaleza Vega

Indicadores Fortaleza SaoJosé Manaus TOTAL (Vegae SJ) Manaus
Faturacao Liquida (milhdes *) 106,5 82,9 42,2 231,6 -5,9 -3,0% 9,3 28,2%
Pessoal 1.390 1.084 519 2.993 -299 -10,8% 0 0,0%

Motoristas e Cobradores 1.098 727 422 2.247 -357 -16,4% 14 3,5%

Manutengao 164 152 60 377 -22 -6,5% -4 -6,3%

QOutros 128 204 37 369 81 32,1% -10 -21,9%
Frota 299 240 103 642 -16 -3,0% 3 3,2%
Kms (milhdes) 21,5 16,5 8,7 46,6 -2,0 -5,1% 1,0 12,8%
Passageiros (milhdes) 47,8 36,2 12,9 96,8 1,2 1,5% 0,5 4,4%

dos quais Pagantes 34,6 26,7 9,2 70,5 -7,3 -10,6% 0,5 6,1%

(*) Em Reais do Brasil

Salientamos:

* A procura paga tem vindo a reduzir nos anos mais recentes. Esta quebra, que em 2019 foi de 10,6% em Fortaleza, deve-
se a varios fatores, dos quais se destaca a quebra do poder de compra da populagédo que usa o transporte coletivo e a
concorréncia de plataformas digitais que permitem maior conforto e seguranga pessoal devido a redugéo dos percursos
percorridos a pé.

Em Manaus a evolugao também foi negativa, menos 5%, quer na procura paga quer na faturagéo de bilheteira. No entanto
a totalidade da receita do conjunto das empresas cresceu 6,4%, pois a receita de bilheteira foi complementada por uma
forte subsidiagéo publica no ano 2019.

Assim, o facto da Vega Manaus ter aumentado a sua dimensao no ano 2019, quer por servigo adicional para substituicao
de empresas que ndo puderam prestar o servico, quer por aquisicao de mais 30% de licengas de operagao, determinou
0 aumento do nimero de motoristas e da frota e um acréscimo de 6,1% nos passageiros pagantes. Em consequéncia, a
faturac@o da empresa cresceu aproximadamente 28%.
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* Em Fortaleza, ndo obstante a quebra nos passageiros pagantes, quando se considera a totalidade dos passageiros
transportados verifica-se um acréscimo de 1,5%. Este crescimento deve-se ao efeito do forte crescimento, quase 50%, do
transporte de passageiros isentos/gratuitos (idosos e outros), 0s quais representaram cerca de 27% do total transportado.
A faturagdo sofre um decréscimo de 3%.

e Por ultimo, importa salientar que, em consequéncia da redugéo da procura paga, as empresas de servigo urbano viram-se
obrigadas a redimensionar a sua estrutura de custos. Neste sentido, verifica-se em Fortaleza uma redugéo de quase 300
efetivos (10,8% da totalidade do quadro de pessoal conjunto da Vega e Viagao Sao José), maioritariamente cobradores,
em consequéncia da extingdo progressiva no ano 2019 dessa categoria profissional.

O quadro seguinte evidencia a relevancia econémica e financeira do investimento no Brasil em termos do seu “peso” nas contas
consolidadas do Grupo Barragueiro:

Vega Viagao
Indicadores (*) Fortaleza Sao José

% na Consolidacao 50% 28,42% 46% 50% + 100%

Proveitos Operacionais 12,1 54 45 0,0 22,0
EBITDA 1,1 0,4 0,3 -0,1 1,7
Divida Financeira Liquida 0,7 0,2 0,2 -0,9 0,2

(*) Em milhges de euros

3. MEIOS HUMANOS E TECNICOS

Os recursos humanos e técnicos afetos as sociedades que integram o perimetro de consolidagéo distribuiam-se pelas diferentes
areas de negdcio da seguinte forma:

Rodoviario Passageiros Ferroviario
Recursos —= Passageiros
(Pessoal e Viaturas) Portugal (a) Brasil (a)
Em 2018
Efetivos 4127 3.291 620 501 92
Frota Propria 2.866 655 144 347 0
Em 2019
Efetivos 4,235 2.993 652 504 98
Frota Propria 2.938 642 144 345 0
Var. 2019 /18
Efetivos 108 -298 32 3 6
Frota Propria 72 -13 0 -2 0

]
(a) Frota: Fertagus: 18 Comboios ( Unidades Quadruplas Eletricas da Alsthom / CAF ), Viaporto : 72 unidades ‘Eurotram’ e 30 ‘Tram-Train’ da Bombardier e MTS: 24 unidades
Combino da Siemens

O quadro acima evidencia os meios operacionais afetos a atividade, ou seja, refere-se a média dos valores que em cada més estao
efetivamente a operar.

Estes indicadores refletem o crescimento acentuado da atividade do segmento rodoviario de passageiros em Portugal. Com efeito,
acompanhando o crescimento de 3,4% dos quilémetros percorridos, verifica-se um crescimento de aproximadamente 2,5% quer
nos efetivos, quer nas viaturas operacionais.

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Seguidamente faremos uma breve caracterizagao da performance econdémica e financeira no ano econémico de 2019.

Quanto aos principais factos com impacto econémico no futuro, saliente-se a entrada no més de abril da empresa Follow Me Tours,
Unipessoal, Lda. e a renegociacao do contrato de concesséao da Fertagus.

A Follow Me Tours, Unipessoal, Lda. trata-se duma empresa que atua no mercado de excursdes, fazendo circuitos com guia e
“transfers” para o aeroporto de Faro.

Esta empresa conta com um quadro de 25 pessoas e opera com uma frota média de 15 viaturas.

Durante o ano em curso, registou uma faturacéo de 1,2 milhdes de euros e alcancou um EBITDA de aproximadamente 210 mil euros,
um impacto relativamente modesto (0,36%) no valor do EBITDA consolidado.

4.1 RESULTADOS DA ATIVIDADE

O Grupo Barraqueiro obteve um Resultado Liquido Consolidado de 10,6 milhdes de euros no exercicio econémico em analise.

No que se refere as areas de atividade, vejamos a importancia relativa de cada um dos segmentos de negocio:

Proveitos Operacionais 2017 2018 2019
Valor Total ( 10° euros ) 405,7 433,3 470,9
Transporte Rodovidrio Passageiros 266,5 281,7 3145
Transporte Ferrovidrio Passageiros 67,8 84,0 87,3
Transporte Carga/Mercadorias 45,4 45,0 47,1
Brasil 26,0 22,6 22,0
Reparticao (%)

Passageiros - Rodovia 65,7% 65,0% 66,8%
Passageiros - Ferrovia 16,7% 19,4% 18,5%
Carga/Mercadorias 11,2% 10,4% 10,0%
Brasil 6,4% 5,2% 4,7%

Proveitos por areas de negécio em 2019

4,7%

. Passageiros - Rodovia

Passageiros - Ferrovia

18,5%
Carga / Mercadorias

0,
66,8% . Brasil

No ano 2019 os proveitos totais registaram um acréscimo de 37,6 milhdes de euros ( + 8,7% do que o ano anterior ) atingindo um
montante de aproximadamente 471 milhdes de euros.
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Analisando a evolugao por areas de negdcio, temos:
Transporte de Passageiros em Portugal

O transporte de passageiros representa 85% do valor dos proveitos consolidados do Grupo Barraqueiro, sendo que 67%
refere-se ao transporte rodoviario € 18% ao transporte ferroviario (Fertagus, MTS e Viaporto).

Relativamente ao transporte por meio rodoviério, o crescimento das receitas foi bastante significativo, aproximadamente 33
milhdes euros (+11,6%).

Na totalidade do servico (comercial e publico), a frota prépria de transporte rodoviario de passageiros em Portugal cresceu
2,6%, tendo efetuado em 2019 um total de 166 milhdes de quildmetros (mais 3,4% do que no ano anterior).

Quanto ao indicador Proveito/Km, verificou-se no ano 2019 um valor de 1,89 euros/km, um acréscimo de 8,0% face ao ano
anterior.

No segmento de passageiros, destaca-se ainda o contributo bastante positivo da Fertagus, cujo volume de negdcios registou
um valor de 36,8 milhdes de euros, um acréscimo 7,4% face a 2018.

N&o obstante do ligeiro decréscimo dos proveitos do MTS, que passou de 12,4 milhdes para 12,2 milhdes de euros, ainda
assim o conjunto das 3 operagdes ferroviarias representaram uma receita global de 87,3 milhdes de euros em 2019, um
crescimento de 3,9% face ao ano anterior.

Transporte de Automéveis, Combustiveis e Carga Geral

Este segmento de negocio representa 10% das receitas consolidadas do grupo. No ano 2019 a receita das empresas que
desenvolvem esta atividade foi de 47,1 milhdes de euros, um acréscimo de 4,7% comparativamente com o ano anterior.

Seguidamente apresentamos um quadro que sintetiza a performance econémica do grupo nos Ultimos trés anos.

106 euros

Var. 2019 /18

Indicadores Econdmico e Financeiros

Proveitos e Resultados Valor
1. Proveitos Operacionais * 405,7 433,3 470,9 37,6 8,7%
1.1. Transporte Rodovidrio Passageiros 266,5 281,7 3145 32,8 11,6%
1.2. Transporte Ferroviario Passageiros 67,8 84,0 87,3 3,3 3,9%
1.3. Transporte Carga/Mercadorias 45,4 45,0 471
1.4. Brasil 26,0 22,6 22,0 -0,6 -2,6%
2.EBITDA® 46,2 56,5 62,0 5,5 9,8%
3. EBITDA (ajustado) 56,0 63,6 66,1 25 3,9%
3.1. Transporte Rodoviario Passageiros 41,0 45,7 47,6 1,9 4,1%
3.2. Transporte Ferroviario Passageiros 48 10,4 11,7 1,3 12,0%
3.3. Transporte Carga/Mercadorias 8,4 5,4 50 -0,4 -7,9%
3.4. Brasil 1,7 2,0 1,8 -0,2 -10,3%
4. EBITDAR (ajustado) 72,7 81,0 84,4 3.4 4,2%
5. EBIT 14,7 19,8 21,6 1,8 9,1%
6. Resultados Financeiros -6,2 -6,8 -6,5 0,3 -5,6%
7. EBITDA - Resultados Financeiros 40,1 49,7 55,6 59 11,9%
8. Resultado Liquido Consolidado 57 9,2 10,6 1,4 15,1%

e — |
Notas Explicativas:
A) Servicos prestados + Subsidios a exploracdo + Outros rendimentos
B) Resultado antes de depreciacoes, provisGes, imparidades, custos financeiros e irc

Assim:

No ano em analise, o EBITDAR (EBITDA antes de Rendas e Alugueres), indicador que evidencia a capacidade do grupo
para investir, reembolsar e remunerar o endividamento financeiro obtido junto dos bancos e locadoras, atingiu o valor de
aproximadamente 84,4 milhées de euros.

Em 2019 o EBITDA ajustado (ndo sdo considerados eventos extraordinarios, imparidades e provisdes) registou um
crescimento de 3,9%, atingindo aproximadamente o montante de 66,1 milhdes de euros..

Do valor acima referido, o segmento de passageiros em Portugal contribui com 90% (72% no transporte rodoviario e 18%
no transporte ferroviario), a carga com 8% e o Brasil com 2%.

Como se pode constatar pelo quadro acima apresentado, ndo obstante do acréscimo acentuado dos proveitos, o impacto
nos indicadores de performance econdmica do grupo foi menor, por forga do agravamento significativo dos custos com
combustivel e dos custos com pessoal.

Os custos com o pessoal e combustivel, que representam, em conjunto, aproximadamente 56% do custo operacional
do grupo, registaram um acréscimo de 13,3 milhdes de euros, ou seja, um agravamento de 6,2% face ao custo do ano
anterior.

Particularmente no que se refere aos custos com pessoal, o agravamento foi de 10,5 milhdes de euros, ou seja, um
aumento de 7,2%.

Mesmo descontando o fator inflagc&o, € notério o forte impacto desse aumento nas contas consolidadas de 2019 pois, e
tomando como exemplo o negdcio rodoviario de passageiros, o agravamento dos custos com pessoal foi de 7,5%, valor
bastante acima quer do aumento do quadro de pessoal (2,6%) quer do aumento dos quilémetros (3,4%).

Esta evolugao resulta em grande parte do contexto que se tem vindo a verificar nos Ultimos dois anos relativamente aos
motoristas, ou seja, o facto de se tratar de uma funcéo em que existe um forte déficit de oferta face as necessidades de
recrutamento e que tem gerado uma pressao muito forte dessa classe profissional, levando a aumentos salariais bastante
acima da inflagéo.

Como ¢ evidenciado no mapa, o segmento que evidencia uma melhor performance econémica é o transporte ferroviario,
cujo EBITDA cresceu 12%. Em linha com essa evolugao, o resultado das concessodes ferroviarias geraram um contributo
para o resultado liquido consolidado do Grupo Barraqueiro na ordem dos 4,4 milhdes de euros, valor que representa cerca
de 55% do resultado alcangado no transporte rodoviario de passageiros.

Quanto ao negdcio da carga, o respetivo EBITDA registou uma quebra de 400 mil euros e o resultado liquido gerado pelas
empresas que operam neste negdécio penalizou o resultado liquido consolidado em aproximadamente 800 mil euros.

Gostarfamos de sublinhar que, em nossa opinido, o valor do EBITDA ajustado do Grupo, em 2019, no montante de 66,1 milhdes de
euros, evidencia a solidez econdmica do Grupo e a sustentabilidade do negdcio de transporte de passageiros, pois foi alcangado
num ano caracterizado por fatores particularmente adversos.

fmm— Proveitos Operacionais
EBITDAR (Margem Bruta de Negacio) %

470,9

433,3

405,7

(milhdes Euros)

2017 2018 2019
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4.2. SITUAGAO PATRIMONIAL E ESTRUTURA FINANCEIRA

106 euros

Var. 2019 /18

Indicadores Econémico e Financeiros Situagcao

Patrimonial e Estrutura Financeira Valor
9. Ativo 502,7 530,1 546,5 16,4 3,1%
10. Capitais Proprios e Equiparados 140,5 126,8 112,6 -14,2 -11,2%
11. Divida Financeira Liquida C 129,8 143,5 158,4 14,9 10,4%
Indicadores

EBITDAR / Proveitos Operacionais % (4/1) 17,9% 18,7% 17,9% -0,8%

EBITDA / Encargos Financeiros (3/6) 9,1 9,3 10,2 0,9

DEBT to EBITDA (11/3) 2,32 2,26 2,40 0,14

Autonomia Financeira (10/9) 27,9% 23,9% 20,6% -3,3%

ROI - Rentabilidade do Ativo (3/9) 1,1% 12,0% 12,1% 0,1%

|
Notas Explicativas:
C) Soma de empréstimos bancarios e em locago financeira, deduzidos de Disponibilidades (Caixa + Depdsitos + Titulos Negocidveis).

O guadro acima apresentado evidencia a situagao patrimonial do Grupo Barragueiro, do qual destacamos:
¢ No final de 2019, a Divida Financeira Liquida consolidada atingiu o valor de 158,4 milhdes de euros.

¢ Tal como se tem reportado em relatérios dos anos anteriores, o Grupo decidiu, no que se refere as concessbes de
transporte rodoviario urbano de passageiros, ser mais prudente na avaliagdo das mesmas (introduzindo, em termos
previsionais, fatores de crescimento do negécio bem mais conservadores do que havia considerado em anos anteriores).
Em resultado dessa politica, procedeu-se a reducéo de 17,4 milhdes de euros no capital préprio, com a conseguente
reducéo do racio de Autonomia Financeira.

Se incluirmos no capital proprio o valor em divida aos acionistas, o indicador de autonomia financeira seria de 20,6% em 2019.
¢ Tendo por base a evolugéo da “Divida Financeira Liquida”, o racio Debt to EBITDA registou um valor de 2,40, no ano 2019.

Este indicador, que evidencia o potencial tedrico para o grupo reembolsar a totalidade a divida financeira, apresenta um
nivel que enquadra o Grupo ao nivel dos melhores riscos financeiros em termos de captacéo de funding.

Podemos afirmar que, face ao ano anterior, permanecem inalteradas as conclusdes de risco do Grupo.

Com efeito, o conjunto das atividades desenvolvidas pelo Grupo Barraqueiro libertaram um montante de EBIDTAR (Cash Flow
Operacional antes de rendas) bastante robusto, aproximadamente 84,4 milhdes de euros, valor que acomoda com seguranga 0s
compromissos financeiros (servico de divida e rendas) dos proximos anos, permitindo desta forma enfrentar os tempos dificeis que
se avizinham, pés pandemia, com relativa tranquilidade.

EBITDA (ajustado)
mmmmm==_ Divida Financeira Liquida 158,4

Debt to EBITDA 143,5

129,8
53,6 66,1
8 56,0
]
E
2017 2018 2019

5. PERSPETIVAS FUTURAS

Se o presente Relatdrio tivesse sido elaborado no final de 2019, ou logo no comego de 2020, este ponto refletiria, seguramente, um
olhar muito positivo na forma como se perspetivava o novo ano, decorrente de um desempenho muito positivo da nossa economia,
em particular no dominio do emprego, e, no dominio da mobilidade, pela evolugdo ocorrida em 2019, ja abundantemente descrita
neste Relatdério, e ainda pelas previsbes macroeconémicas otimistas para Portugal e para o resto do mundo.

Na verdade, no dominio do servigo publico de transportes, em 2019, verificou-se uma recuperagao da atividade, com um expressivo
crescimento da procura, sobretudo, em consequéncia do PART — Programa de Apoio a Reducéo Tarifaria, como ja se referiu noutro
ponto deste Relatorio.

Também nas atividades com carater comercial do Grupo Barraqueiro, designadamente na atividade de Expressos, Turismo e
Servigos Fixos e Ocasionais, 0 ano de 2019 foi muito positivo, tendo-se verificado um crescimento geral.

Para 2020 era esperada a continuacéo do crescimento da procura, quer no servico publico, quer nas atividades comerciais do
Grupo, num contexto de crescimento econdmico global e de reduzido desemprego, o que teria reflexo positivo nas atividades do
Grupo e nas suas empresas.

Infelizmente, de forma brusca e inesperada, o mundo viu-se confrontado com uma situagao de pandemia, muito preocupante no
dominio da salde publica, mas ainda desconhecida quanto aos seus reais impactos econémicos e sociais.

Esta pandemia, motivada por um virus novo e muito agressivo, para o qual nao existe vacina nem terapéutica adequada, levou a
Organizagao Mundial de Saude a solicitar a adogdo de medidas radicais de confinamento das populagdes, de modo a limitar a
propagacéao rapida do virus e evitar o risco do colapso dos sistemas de salde nacionais.

Assim, a partir de marco de 2020, os diferentes governos e autoridades nacionais de salde determinaram o confinamento das
respetivas populagdes e a consequente interrupcao e paragem das atividades econémicas, com o encerramento da maioria dos
servicos e das empresas, das escolas e universidades, dos centros de lazer, dos locais de culto, enfim, 0 mundo parou.

Nunca se tinha assistido a nada semelhante.

Na Europa, como no resto do mundo, a grande maioria da populagdo ficou recolhida em casa, muitos em teletrabalho, num
registo de vida coletiva e societaria desconhecido, abalando profundamente as empresas nas suas formas de organizacéao e de
funcionamento, as quais, com resiliéncia, procuraram adaptar-se, algumas reinventando-se e procurando sobreviver a um periodo
incerto na duragao e nas consequéncias.

S6 agora, em maio, passados cerca de 2 meses, se esta a proceder, em Portugal e na maioria dos paises europeus, a reabertura
das atividades econémicas e das empresas, de forma muito gradual e cuidadosa, esperando-se recuperar uma relativa normalidade
no funcionamento da economia e da sociedade a partir do inicio do 2° semestre de 2020.

Neste momento, em consequéncia desta paragem quase total da atividade econdmica, as previsoes das diferentes organizagoes
internacionais apontam para niveis recorde de quedas do PIB e de aumento do desemprego, em todos os paises do mundo.

Neste contexto, as atividades diretamente ligadas a mobilidade das pessoas, seja o transporte publico, seja o transporte de
passageiros com caracteristicas comerciais, designadamente o que se relaciona com o setor do turismo, setor profundamente
afetado por esta crise, seréo fortemente impactadas por este quadro de profunda recessdo econémica em que o mundo esta
mergulhado.

Tratando-se de uma crise global, muito profunda e complexa, determinada por razdes atipicas e nao existindo experiéncias anteriores
de crises econdmicas e sociais determinadas por causas idénticas e que permitam estabelecer paralelismos, nao é facil prever as
consequéncias para cada uma das diferentes economias, quer no curto, quer no médio prazo, pelo que é muito dificil perspetivar
guando e como podera ocorrer a respetiva recuperagao global e de cada uma das diferentes economias.

Ainda assim, as diferentes previsdes (do Fundo Monetario Internacional, Comisséo Europeia, Banco Mundial, Reserva Federal e
de outras organizagoes relevantes no dominio das previsdes econdmicas) coincidem na convicgao de que em 2020 se verificara
uma acentuada queda no PIB e no aumento do desemprego que, porém, em grande parte, podera ser recuperada ja em 2021,
esperando-se que no Ultimo trimestre do ano em curso se comecem ja a verificar alguns sinais positivos de recuperagao gradual da
atividade econdmica.

Para Portugal espera-se, em 2020, uma queda do PIB que se devera situar ao redor dos 8%, prevendo-se que a situacao se possa
inverter em 2021, com um crescimento de cerca de 6%.

Este quadro macroeconémico muito negativo vai, necessariamente, refleti-se desfavoravelmente nas atividades do Grupo
Barraqueiro que se confrontara com perdas significativas da procura, no servigo publico, nos Expressos, na area do turismo e nos
alugueres e, consequentemente, com uma reducao nos respetivos proveitos da sua atividade empresarial.
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Neste momento, foram ja adotadas diversas medidas de redugao dos custos, tendo em vista a obtengao de aumentos de eficiéncia,
sempre que tal seja possivel, de forma a minimizar as consequéncias que inevitavelmente ocorrerdo ao nivel das margens nos
diferentes segmentos de negocio.

Espera-se que, a partir do inicio do 2° semestre, com a progressiva retoma da restante atividade econémica e empresarial, se possa
verificar uma recuperacao gradual nas diferentes empresas e atividades desenvolvidas pelo Grupo Barraqueiro, recuperagao que se
devera consolidar ao longo de 2021, de forma a superar esta adversidade e sair desta crise mais resilientes e melhor capacitados
para enfrentar, com sucesso, os muitos desafios que o futuro nos ira colocar.

Foi assim no passado, com as nossas equipas, Com a nossa experiéncia, com o nosso conhecimento, com a nossa determinagao,
vencemos as adversidades e ultrapassamos as crises, pelo que chegdmos onde estamos hoje.

Também desta vez acreditemos que ira ser assim, vamos ultrapassar a crise e vamos sair mais fortes.

Em 2020, dando concretizagdo ao previsto na legislagdo comunitaria e nacional (Regulamento 1370/2007 e Lei 52/2015 ) que
estipula que, a partir de 3 de dezembro de 2019, a exploracéo do servigo publico de transporte de passageiros teria de ser atribuida
mediante a celebragédo de contratos de servigo publico, com adjudicagdo, em regra, por meio de um concurso publico, varias
Comunidades Intermunicipais (CIMs) e as Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto langaram diversos processos concursais.

Cerca de 40% do negdcio atual do Grupo podera ser afetado por estes procedimentos concursais, que deverao ocorrer em todo o
pais, ao longo de 2020.

Serdo procedimentos caracterizados por uma grande exigéncia quer no dominio da eficiéncia operacional, quer no nivel e na
qualidade da oferta, no aumento das frequéncias, na melhoria da regularidade do servigo, na renovagéo e rejuvenescimento das
frotas, tendo em vista assegurar elevados padroes de conforto, seguranga e desempenho ambiental, o que inevitavelmente ira exigir
elevados montantes de investimento.

Assim, 2020 sera um ano repleto de novos desafios, com diversos concursos em fase de preparagao e licitacdo, sendo que em
alguns casos poderao aparecer Nnovos concorrentes, nacionais e estrangeiros.

O Grupo Barraqueiro esta confiante que, pela sua experiéncia e profundo conhecimento do negoécio, a semelhanga, alias, de outras
experiéncias passadas, sabera apresentar propostas competitivas € vencedoras, encontrando-se, neste momento de elaboragao
deste Relatério, a desenvolver trabalhos técnicos com as suas equipas no ambito dos concursos publicos internacionais langados
pelas Areas Metropolitanas do Porto e de Lisboa, em janeiro e fevereiro deste ano, respetivamente.

A este propdsito, parece pertinente, desde j&, fazer algumas referéncias a estes dois concursos de enorme importancia para o futuro
do setor da mobilidade e dos transportes, no nosso pais, consequentemente, também, muito relevantes para o Grupo Barraqueiro,
enquanto maior operador nacional.

No caso da Area Metropolitana do Porto, onde atualmente operam cerca de 30 operadores de transporte, 0 concurso envolve
16 municipios, excluindo a cidade do Porto, onde a STCP é o operador interno que detém o exclusivo até 2023, e determina um
acréscimo de oferta de cerca de 11%, em comparagdo com a situagao atual, prevendo a realizagado de cerca de 33,1 milhdes
de veiculos quildmetros anuais, distribuidos por 439 linhas, repartidos por 5 lotes. A frota tera de cumprir critérios exigentes de
qualidade, seguranca e desempenho ambiental, exigindo um significativo rejuvenescimento e renovagao das frotas que atualmente
operam naquela regido.

Neste contexto, deve referir-se que este processo de rejuvenescimento e renovagao sera concretizado de forma programada e
gradual ao longo dos 7 anos de duracéo do contrato, refletida numa idade média que, no maximo, sera de 14 anos no 1° ano
do contrato, devendo baixar ao longo dos primeiros 4 anos do referido contrato, de modo a que a partir do inicio do 5° ano nédo
ultrapasse, até final do periodo contratual, os 10 anos.

O concurso estabelece que a frota necesséria para a realizagdo da oferta acima referida ndo podera ser inferior a 640 veiculos,
nem superior a 1.000, definindo um intervalo para cada um dos lotes, cabendo aos operadores que venham a vencer 0 Concurso,
e consequentemente a operar as redes de cada um dos lotes, definir o dimensionamento e as tipologias que entendam mais
adequadas e necessaérias aos niveis de procura que se venham a verificar.

O concurso assenta num modelo de “gross cost”, prevendo o pagamento de um prego por quilémetro pelo servigo prestado,
estando estabelecido no caderno de encargos, um valor maximo, o qual sera um dos dois critérios de selegao do ganhador, sendo
o outro critério a qualidade da frota, avaliada pelo respetivo desempenho ambiental.

O caderno de encargos estabelece um amplo e variado conjunto de requisitos que, em cada um dos lotes, os futuros operadores
terdo de cumprir, de modo a assegurar uma significativa melhoria da qualidade do servigo prestado, refletindo-se num aumento da
atratividade do transporte publico e consequentemente num aumento sustentado da procura, o que significara a viabilizagao de um
novo modelo de mobilidade.

Também a Area Metropolitana de Lisboa langou, no inicio deste ano, em fevereiro, um concurso publico internacional para a aquisicéo
do servigo publico de transporte de passageiros regular, por modo rodoviario, no territério que a integra, por um periodo de 7 anos.

O concurso estabelece 4 lotes, 2 na margem Norte € 2 na margem Sul do rio Tejo, com um valor de base de 1.200 milhdes de euros,
definindo uma oferta de servigo com 578 linhas, produzindo anualmente cerca de 90 milhdes de veiculos quildmetros, o que significa
um acréscimo de aproximadamente 40% em relagao ao nivel de oferta atualmente disponibilizada pelos 8 operadores privados que
atuam na regido. Este enorme acréscimo de oferta decorre da criagdo de algumas linhas novas, mas, sobretudo, de um reforgo
muito acentuado das frequéncias do servigo, quer nos dias Uteis, quer nos dias de fim de semana e feriado, quer nas horas de ponta,
quer no corpo do dia, quer, ainda, no servico noturno.

Se o concurso do Porto ja evidencia um elevado nivel de exigéncia no dominio da qualidade da oferta, do rejuvenescimento e
renovagao das frotas e do nivel de eficiéncia operacional, como acima ja se referiu, o de Lisboa é ainda mais exigente em todos os
dominios, parecendo mesmo, nalguns aspetos, de dificil cumprimento por parte dos operadores, ao exigir uma renovagao quase
total das frotas que atualmente operam na regiao e um enorme esforgo financeiro de investimento.

Logo a partir do 1° ano da nova operagao, a frota a afetar tera de integrar pelo menos 5% de veiculos ndo poluentes e energeticamente
eficientes, pelo menos 90% dos veiculos afetos terdo de cumprir a classe de emissdes Euro V ou superior, com uma idade média
nao superior a 8 anos que, a partir do inicio do 5° ano e até ao final do contrato ndo podera ultrapassar os 6 anos. O cumprimento
destes requisitos exige, como se compreendera, um volume muito expressivo de recursos financeiros

Exigindo-se, no caderno de encargos do concurso, elevados padrées nos dominios da sustentabilidade ambiental, qualidade e
seguranga, os futuros operadores terdo de garantir para a operacao, gestao e monotorizagao do novo servigo de transporte um
diversificado e sofisticado conjunto de sistemas e de equipamentos tecnolégicos, de que se destacam um sistema de bilhética, um
sistema de apoio a exploragao, um sistema de informagao ao publico, um sistema de contagem de passageiros, um sistema de
videovigilancia e um sistema de Wi-Fi a bordo.

E dada especial atengdo a relacdo com os passageiros e ao transporte de passageiros com mobilidade reduzida, garantindo-se,
também, o transporte de bicicletas.

Os novos operadores terdo de cumprir um conjunto muito exigente de objetivos de desempenho e de qualidade do servico,
regularmente avaliados e que poderao dar lugar a sangdes, se nao cumpridos, estando previsto um incentivo por incremento da
procura.

E-lhes exigido um nivel muito elevado de eficiéncia operacional, desde logo refletido no valor maximo de remuneracéo por quilémetro
que esta estabelecido para cada um dos 4 lotes, o qual varia entre 1,87 € (lote 4) e 2,06 € (lote).

O concurso assenta num modelo de “gross cost”, em que o operador é remunerado pelos quilémetros comerciais produzidos,
constituindo o preco apresentado um dos 2 critérios para a selegado da propostas vencedora de cada um dos lotes , valendo 85%
da pontuagao a obter, sendo o outro critério, que vale 15%, o da idade média da frota avaliada em dois momentos, no inicio do 1°
ano do contrato (40%) e do 5° ano (60%).

Em sintese, como refere a propria AML, pretende-se assegurar um maior nivel de oferta, com melhor qualidade no servigo prestado,
rejuvenescer a frota, alcangar maior eficiéncia operacional, disponibilizar mais e melhor informagao e assegurar mais sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social.

O grande objetivo da AML ¢ reforcar a qualidade do transporte publico, tornando-o mais atrativo e competitivo face ao transporte
individual, fidelizando e captando novos utilizadores, desta forma, viabilizando um novo paradigma na mobilidade metropolitana,
com menos poluigdo, menos congestionamento e menos sinistralidade, ou seja, com melhor qualidade de vida para os cidadaos.

Neste contexto, sublinhe-se que as alteragbes muito profundas que se verificaram na politica tarifaria em 2019, em todo o pals,
com especial enfase nas areas metropolitanas de Lisboa e do Porto, com a criagéo, respetivamente, do Navegante e Andante,
Urbano e Metropolitano, resultaram numa enorme redugéo do prego do transporte publico, tornando-o, também por essa via, mais
competitivo e atrativo, o que, alids, como era esperado, teve como reflexo um significativo aumento dos passageiros transportados.

Estamos, sem duvida, num tempo de grande disrupgéo, vivendo-se uma verdadeira revolugao no transporte publico, mas sera
necessario aguardar mais algum tempo para percebermos quais VAo ser 0s seus reais efeitos.

O Grupo Barraqueiro esta profundamente empenhado em continuar a ser um agente ativo e relevante, com base na sua longa
experiéncia e profundo conhecimento, para a modernizagéo, inovacéo e consolidagdo de novos modelos de mobilidade mais
sustentavel que o futuro nos exige.
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2019 2018

2019 2018

ATIVO: Vendas e servi¢os prestados 29 446.721.354 409.398.112
Ativo nao corrente: Subsidios a exploragéo 30 8.862.928 9.063.314
Ativos fixos tangiveis 5 233.624.766 219.324.638 Ganhos/perdas imputados de associadas 10 209.210 389.043
Propriedades de investimento 6 1.108.543 1.156.282 Variagao nos inventarios da produgao - 403
Goodwill 7 8.723.332 5.037.582 Trabalhos para a propria entidade 1.448.004 1.500.194
Ativos intangiveis 8e9 78.646.681 89.473.599 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 15 (54.770.126) (54.763.887)
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 2.689.679 2.760.405 Fornecimentos e Servigos externos 31 (193.666.333) (170.385.922)
Outros investimentos financeiros 11 4.445.349 4.289.003 Gastos com o pessoal 32 (156.415.214) (145.941.623)
Qutros ativos financeiros 12 - 859.036 Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 15 (121.373) (34.240)
Qutros créditos a receber 13 2.989.133 2.777.699 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 13e 16 (630.027) (294.789)
Ativos por impostos diferidos 14 5.510.036 6.284.464 Provisdes 23 (3.056.579) (1.173.191)
Total do ativo ndo corrente 337.737.519 331.962.708 Aumentos/redugdes de justo valor 33 (533.114) (1.118.579)
Ativo corrente: Outros rendimentos 34 15.292.158 14.791.089
L Outros gastos 35 (5.104.432) (6.425.813)
Inventarios 15 5.626.440 6.697.099 s ) : :
Clientes 16 40569.349 33.120.362 Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 58.236.456 55.004.111
Eﬁzg?gsg::i,rggc?:ctjgz piiblicos 1; ?g?gggl zgggglg Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo 36 (35.900.624) (35.016.770)
Outros craditos a receber 13 51 '528.915 54.672'577 Imparidade de investimentos depreciéveis/amortizéve_is _ 7 (764.806) (213.691)
Diferimentos 19 3302266 9790 642 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21.571.026 19.773.650
gﬂ\tl::)ssf;?i?\l/r;ze;irr?:niitilr%? para nNegoclagao 20 14223)6132421 15%3222 Juros e rendimentos similares obtidos 37 348.676 397.292
Caixa e depOSitOS bancarios 39 83.280.239 76.634.121 Juros e gaStOS similares SuportadOS . 37 (6815586) (7245957)
Total do ativo corrente 208.767.820 198.187.283 Resultado antes de ImDOStOS 15.104.116 12.924.985
TOTAL DO ATIVO 546.505.339 530.149.991 ) .
Imposto sobre o rendimento do exercicio 14 (3.814.988) (2.736.001)
CAPITAL PROPRIO: Interesses que nao controlam 22 (710.237) (994.586)
Capital subscrito 21 31.148.563 31.148.563 Resultado liquido do exercicio 10.578.891 9.194.398
Prémios de emissao 21 34.685.278 34.685.278
Reserva legal 21 6.109.038 5.819.527
Resultados transitados 21 2.893.769 11.455.745
Qutras variagdes no capital proprio 21 (8.206.473) (6.446.317)
Ajustamentos em ativos financeiros 21 - 665.753
Resultado liquido do exercicio 10.578.891 9.194.398
77.209.066 86.522.947
Interesses que nao controlam 22 20.206.039 26.487.323
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 97.415.105 113.010.270
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisdes 23 22.775.764 19.887.586
Financiamentos obtidos 24 184.001.422 177.091.142
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 25 2.266.481 2.352.160
Passivos por impostos diferidos 14 18.186.693 17.588.691
Empresas associadas 18 3.132.264 5.849.517
Outras dividas a pagar 26 3.323.118 3.426.354
Total do passivo ndo corrente 233.685.742 226.195.450
Passivo corrente:
Fornecedores 27 63.947.036 57.644.906
Adiantamentos de clientes 147.263 57.294
Estado e outros entes publicos 17 8.712.564 8.430.692
Acionistas 28 12.091.950 7.950.217
Empresas associadas 18 - 1.494.550
Financiamentos obtidos 24 72.336.188 59.266.542
Outras dividas a pagar 26 55.703.487 53.346.104
Diferimentos 19 2.466.004 2.753.966
Total do passivo corrente 215.404.492 190.944.271
TOTAL DO PASSIVO 449.090.234 417.139.721
TOTAL DO CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO 546.505.339 530.149.991

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2019.
D — ]

0 CONTABILISTA GERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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2019 2018

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 445.488.581 424.464.024
Pagamentos a fornecedores (242.591.766) (215.052.222)
Pagamentos ao pessoal (157.469.326) (145.441.067)
Caixa gerada pelas operagoes 45.427.489 63.970.735
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1.141.338) (4.277.701)
Outros recebimentos/pagamentos 2.776.332 (1.522.499)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 47.062.483 58.170.535
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (39.877.714) (29.838.067)
Ativos intangiveis (3.081.565) (2.724.710)
Investimentos financeiros (14.290.370) (2.006.162)
Outros ativos - (8.422.803)
(57.249.649) (42.991.742)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.842.416 8.316.336
Investimentos financeiros 627.977 1.344.153
Juros e rendimentos similares 348.676 397.293
Outros ativos 164.623 -
3.983.692 10.057.782
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (53.265.957) (32.933.960)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 13.921.115 19.388.113
Financiamentos obtidos de acionistas / empresas associadas 4.141.733 3.154.428
Subsidios e doagoes 9.343.381 9.077.318
27.406.229 31.619.859
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos de acionistas / empresas associadas (4.450.160) (1.554.000)
Juros e custos similares (6.134.026) (6.674.755)
Dividendos (2.800.000) (2.800.000)
(13.384.186) (11.028.755)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 14.022.043 20.591.104
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 7.818.569 45.827.679
Aquisicdo de empresas subsidiarias - (35.194.844)
Efeito das diferengas de cdmbio (1.308.475) (2.945.863)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 76.343.794 68.656.822
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 39 82.853.888 76.343.794

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019.
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pital proprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae

Outras Interesses

variagoes Ajustamentos Resultado que nao Total do

Capital Prémios Resultados no capital em ativos liquido do controlam capital

Notas subscrito transitados préprio financeiros exercicio (Nota 22) préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2017 31.148.563 34.685.278 § 5.819.527 31.731.089 (3.371.273) 1.257.870 5.668.408 24.045.075 130.984.537

ALTERAGOES NO EXERCICIO :
Variagdo do perimetro - - : - - - - - 3.869.100 3.869.100
Variag0es nas revalorizagdes de ativos fixos intangiveis 21 - - : - (23.024.921) - - - (576.079) (23.601.000)
Variag0es nos subsidios ao investimento 21 - - : - - (700.383) - - (35.444) (735.827)
Aplicagao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 - - : - 5.668.408 - - (5.668.408) - -
- - : - (2.800.000) - - - - (2.800.000)
Justo valor do swap do gasoleo 21 - - : - - - (592.117) - - (592.117)
Diferengas de conversdo cambial - - : - - (2.374.661) - - - (2.374.661)
Outras alteragGes reconhecidas no capital proprio - - : - (118.831) - - - (1.809.915) (1.928.746)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 - - : - - - - 9.194.398 994.586 10.188.984
Saldo em 31 de dezembro de 2018 31.148.563 34.685.278 : 5.819.527 11.455.745 (6.446.317) 665.753 9.194.398 26.487.323 113.010.270
ALTERAGOES NO EXERCICIO :

Variagao do perimetro 22 - - : - - - - - 499 499
Variagoes nas revalorizagoes de ativos fixos intangiveis 21 - - : - (16.559.924) - - - (843.076) (17.403.000)
VariagGes nos subsidios ao investimento 21 - - : - - (406.252) - - (23.044) (429.296)
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 - - : 289.511 8.904.887 - - (9.194.398) - -
Distribuigao de dividendos - - § - (2.800.000) - - - - (2.800.000)
Justo valor do swap do gasoleo 21 - - : - - - (665.753) - - (665.753)
Diferengas de conversao cambial - - : - 726.814 (1.353.904) - - - (627.090)
Efeito de aquisigao/alienacdo de participagoes 7e22 - - : - 269.323 - - - (5.257.052) (4.987.729)
Outras alterages reconhecidas no capital proprio - - : - 896.924 - - - (868.848) 28.076
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 - - : - - - - 10.578.891 710.237 11.289.128
Saldo em 31 de dezembro de 2019 31.148.563 34.685.278 : 6.109.038 2.893.769 (8.206.473) - 10.578.891 20.206.039 97.415.105

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital préprio em 31 de dezembro de 2019.
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1. NOTA INTRODUTORIA

O Grupo Barragueiro SGPS é constituido pela Barraqueiro, SGPS, S.A. (“Barraqueiro SGPS” ou “Empresa”) e subsidiarias. A
Barraqueiro SGPS foi constituida em 30 de dezembro de 1992, tem sede no Olival Basto, Loures, e tem por objeto social a gestao
de participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. O Grupo dedica-se
essencialmente a atividade de transporte rodoviario e ferroviario de passageiros e mercadorias.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcéo. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a
aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal.

E da opiniao do Conselho de Administragdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes do Grupo, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o aviso n° 8256/2015, de 29 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro e normas interpretativas explanadas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (‘SNC”) e respetivas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”), sendo supletivamente aplicadas as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IAS/IFRS”) e respetivas interpretagoes técnicas (“IFRIC”) adotadas na Uni&o Europeia.

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, nao foi derrogada qualquer disposicdo do SNC e nao existem
situacdes que afetem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no principio do custo historico, modificada pela aplicagao
do justo valor quando especificamente indicado nas politicas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagado das demonstragoes financeiras consolidadas em conformidade com o SNC exige que a
Administracao formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afetam a aplicagéo das politicas contabilisticas e mensuragao
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados séo baseados na experiéncia histérica e
outros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagao nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para os quais 0s pressupostos e estimativas sao
considerados significativos, sao referidos nas politicas contabilisticas correspondentes.

Assim, as presentes demonstragoes financeiras consolidadas refletem o resultado das operagdes e a posicao financeira do Grupo
com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e 2018, sendo apresentadas em euros, arredondadas ao euro mais proximo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sao as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgoes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa e subsidiarias com base no SNC e NCRF.

3.1.1. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGCOES APLICAVEIS AO EXERCICIO

Em resultado da transposigao para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.© 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de junho de 2013, através da publicagdo do Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteragdes a nivel das NCRF
que tém aplicagéo obrigatéria para exercicios que se iniciaram em ou apds 1 de janeiro de 2016. Da aplicagdo dessas normas e
interpretacdes nao resultaram impactos relevantes para as demonstracoes financeiras do Grupo.

3.2. CONCENTRACOES DE ATIVIDADES EMPRESARIAIS E PRINCIPIOS DE
CONSOLIDACAO

a) Principios de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragoes financeiras da Empresa e das entidades por si
controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ao controlo, direto
ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente
exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagéo do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de consolidagao integral, desde a data em
que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sdo incluidos na demonstragédo dos resultados
consolidada desde a data da sua aquisigdo ou até a data da sua alienagéo.

Todas as transagOes e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os rendimentos e gastos
resultantes das referidas transacoes e saldos sédo integralmente anulados no processo de consolidacéo. Ganhos ou perdas néo
realizados s&o também eliminados, sendo estas Ultimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

O capital préprio e o resultado liquido das subsidiarias correspondente a interesses que nao controlam (minoritarios) nas mesmas
sao apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragao dos resultados consolidada, respetivamente, na
rubrica “Interesses que nao controlam”.

Os interesses sem controlo sdo inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos ativos liquidos
adquiridos. Subsequentemente, séo ajustados pela correspondente quota-parte nas variacbes subsequentes no capital proprio e
resultados das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses sem controlo excedem os correspondentes interesses no capital proprio da subsidiaria,
o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os interesses sem controlo tenham a obrigagéo e
sejam capazes de cobrir tais prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que
a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.
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b) Investimentos financeiros em empresas conjuntamente controladas

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento conjunto, o qual se traduz na criacao de
uma entidade que, por via contratual, € conjuntamente controlada pelos varios empreendedores.

As participagdes financeiras em empresas conjuntamente controladas sdo incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas
pelo método de consolidagéo proporcional, desde a data em que o controlo é adquirido. De acordo com este método os ativos,
passivos, rendimentos e gastos destas empresas foram integrados, nas demonstracdes financeiras consolidadas, rubrica a rubrica
na proporgao do controlo atribuido ao Grupo, por participagao direta de capital ou acordo entre os acionistas.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente € determinada com base em acordos
parassociais que regulam o controlo conjunto e exigem a unanimidade das decisoes.

As transagoes, os saldos e os dividendos distribuidos, entre empresas conjuntamente controladas e outras empresas do Grupo s&o
eliminados, no processo de consolidacao, na proporgao do controlo atribuido ao Grupo.

As entidades controladas conjuntamente encontram-se discriminadas na Nota 4.

3.3. RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a prestagcéo de servigos no decurso normal da
atividade da Empresa. O rédito ¢ registado liquido de quaisquer impostos e descontos atribuidos.

O rédito proveniente relativo a titulos vendidos é reconhecido no més em que é concretizada a sua venda, por se entender ser esse
0 momento em que os beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluem para o Grupo.

A partir de Abril entrou em vigor o novo sistema tarifario que se aplica a todos os Operadores de Transporte da.Area Metropolitana de
Lisboa (AML). O Regulamento n° 278-A/2019, publicado no Diario da Republica, 22 série, n°61 de 27 de margo de 2019, designado
por “Regulamento Metropolitano das Regras Gerais para a Implementacao do Sistema Tarifario na Area Metropolitana de Lisboa”,
estabelece no Anexo V “Compensagoes financeiras pela obrigacao de disponibilizagao dos passes e partilha de beneficios” as regras
de compensagao e de partilha aplicaveis ao novo sistema tarifario, devendo o mesmo ser anualmente atualizado, nomeadamente no
que se refere aos valores do financiamento do Programa de Apoio a Redugéo do Tarifario dos Transportes Publicos (“PART”). .Deste
modo, os valores a considerar como receita passaram a ser indexados a Receita de Abril a Dezembro de 2018, com o acréscimo
de 1%. Estava previsto um aumento de receita no caso de se verificar um excedente de receitas no final do ano, situagao verificada
no final do exercicio de 2019.

Desta forma, na AML até Margo o Grupo reconheceu as receitas relacionadas com a prestagao de servigos da seguinte forma:

— Passes — As receitas originadas por este tipo de passe vendidos pela empresas do Grupo e outros operadores de transportes,
séo reconhecidas com base no nivel de utilizagao dos servicos de cada uma das empresas, ou seja, nas validagdes dos titulos
de transporte, a partir de 01 de Abril de 2019.

— Passes combinados — A quota parte da receita de cada empresa por conta deste titulo, segue 0 mesmo principio contabilistico
dos Passes, até 31 de Margo de 2020.

— Bilhetes de bordo/titulos ocasionais — As receitas originadas por estes titulos sdo reconhecidas no més em que é concretizada
a sua venda.

As receitas recebidas antecipadamente pelos passes, sdo reconhecidas no més seguinte, por se entender que a prestagao do
servigo sera efetuada, essencialmente, nesse més.

O rédito relativo aos alugueres € reconhecido quando o servigo é prestado e os outros rendimentos recebidos ou a receber sao
reconhecidos como rendimentos na medida em que 0s gastos e as despesas associadas sao reconhecidos nas demonstragoes
financeiras.

3.4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzindo as respetivas depreciacbes e de perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o preco pago pela propriedade do ativo e todos os custos diretamente incorridos para o colocar no
estado de funcionamento.

Os dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um ativo separado, apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econémicos futuros para o Grupo. As despesas de manutencéo e reparagéo e outras despesas associadas ao Seu UsO Sdo
reconhecidas nos resultados do exercicio em que s&o incorridas.

As depreciagdes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util:

Edificios e outras construgoes 10-50
Equipamento basico:
Viaturas de transporte de passageiros até 20
Viaturas de transporte de carga até 8
Outros 2-20
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-16
Outros ativos fixos tangiveis 1-40

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas
é reconhecido na demonstracéo dos resultados prospectivamente.

Periodicamente sao efetuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade dos ativos fixos tangiveis. Sempre que
o valor liquido contabilistico dos ativos fixos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade
com reflexo nos resultados do exercicio. O Grupo procede a reverséo das perdas por imparidade nos resultados do periodo caso,
subsequentemente, se verifique um aumento no valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso, sendo este calculado com
base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do ativo e/ou da sua alienagéo no final
da vida Util.

Um item do ativo fixo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagao ou, quando ndo se esperam beneficios econémicos
futuros decorrentes da sua utilizagao ou alienagdo. Qualguer ganho ou perda decorrente da anulagao do reconhecimento do ativo
(calculado como a diferenga entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do ativo), é reconhecido em resultados no periodo
da anulacdo do seu reconhecimento.

3.5. LOCACOES

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locagbes séo classificadas como operacionais. A
classificagdo das locagoes ¢é feita em funcéo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao registados
no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os
pagamentos de locagbes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e redugao da responsabilidade, por forma a ser
obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo. Os
incentivos recebidos séo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como
uma redugao do gasto com a locacao, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes séo reconhecidas como gastos do exercicio em que séo incorridas.
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3.6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou valorizagbes do capital (ou
ambos), nao se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos ou para venda no
curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento s&o mensuradas pelo método do custo (que inclui gastos de transagao).

As depreciagdes séo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os periodos de vida Util definidos para
os ativos fixos tangiveis.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas
é reconhecido na demonstragéo de resultados prospectivamente.

Os ativos do Grupo que se qualificam como propriedades de investimento sé passam a ser reconhecidos como tal apds o inicio da
sua utilizagao.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente, manutengoes, reparagoes,
seguros e impostos sobre propriedades séao reconhecidos como um gasto no exercicio a que se referem. As beneficiagbes ou
benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar beneficios econémicos
futuros adicionais para além do inicialmente estimado s&o capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

3.7. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis incluem essencialmente:

— Despesas com projetos de desenvolvimento, programas de computador e propriedade industrial (exceto concessoes), que séo
amortizadas pelo método de quotas constantes durante um periodo compreendido entre 3 e 6 anos.

— Ativos de Concessionarias: consoante o estipulado no contrato de concesséo, e de acordo com a IFRIC 12, as infraestruturas
enquadradas nas concessdes nao sao reconhecidas pelo operador como ativos fixos tangiveis, uma vez que se considera
que o operador néo controla os ativos, passando a ser conhecidas como ativos intangiveis, em resultado da especificidade
da concesséo da Empresa. No caso das concessdes em Portugal, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo. No caso das concessdes no Brasil, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzindo as
respetivas amortizacdes. Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos em separado,
conforme apropriado, somente quando é provavel que os beneficios econémicos fluirdo para a Empresa e o custo possa ser
mensurado com fiabilidade. Os ativos intangiveis de concesséo sdo amortizados pelo método de quotas constantes, de acordo
com a respetiva vida Util, durante o periodo da concesséo.

3.8. CONCESSOES

As concessodes estdo registadas na rubrica de propriedade industrial, em ativos intangiveis.

As concessoes encontram-se reconhecidas pelo valor adotado na data de transi¢éo para o SNC, o qual corresponde ao valor que
constava nas demonstracoes financeiras preparadas de acordo com os principios contabilisticos anteriores a transigéo, e que
resultou de uma revalorizagao livre efetuada por uma entidade independente em anos anteriores.

Nas aquisigbes subsequentes, o Grupo atribui o justo valor aos ativos identificaveis pelo que as concessdes sédo valorizadas na data
de aquisicao de acordo com a NCRF n° 14, paragrafo n° 30.

As concessodes estao sujeitas a testes de imparidade anuais, através de uma avaliagéo efetuada por uma entidade externa, estando
mensuradas do seguinte modo:

— Nas situagdes em que o valor da avaliagdo se mostrou inferior ao valor registado na contabilidade, a opgao foi ajustar o valor da
concessao por contrapartida de capitais préprios (devido ao facto de o registo inicial das concessées também ter sido efetuado
por contrapartida de capitais préprios);

— Nas situagbes em que o valor da avaliagdo se mostrou superior ao valor registado na contabilidade, a opgao foi manter a quantia
escriturada;

— Nocaso dos direitos de exploragao de linhas rodoviarias (concessoes) adquiridas em 2016 através da aquisigdo das participagdes
nas sociedades brasileiras, por se entender que a transagao foi efetuada ao justo valor, ndo se efetuaram quaisquer avaliacoes
subsequentes.

3.9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS E CONCENTRAGOES DE ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

Osinvestimentos em associadas (participagdes superiores a 20%) superiores a€ 100.000, sdo registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigdo, o qual foi acrescido ou reduzido para o
valor correspondente a proporgao dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicéo ou da primeira aplicagéao
do método de equivaléncia patrimonial.

O excesso entre o custo de aquisicdo e o valor proporcional a participacédo da Empresa nos capitais proprios dessas empresas
a data da sua aquisicdo é reconhecido como goodwill. O goodwill é apresentado autonomamente no balango pelo seu custo,
deduzido de amortizagdes e de perdas de imparidade acumuladas. Os ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade
incluem o valor do goodwill referente & mesma.

Decorrente das alteragbes introduzidas a NCRF 14 — “Concentragéo de atividades empresariais” pelo aviso n® 8256/2015, de 29
de julho, o goodwill gerado nas concentracdes de atividades empresariais passa a ser amortizado a partir de 1 de janeiro de 2016,
sendo que esta alteragao deve ser aplicada de forma prospetiva. Nos termos da NRCF 6 — “Ativos intangiveis”, o goodwill deve ser
amortizado pelo seu periodo de vida Util, ou por um prazo de 10 anos caso nao seja possivel determinar o periodo de vida Util com
fiabilidade. No caso do Grupo, o goodwill gerado nas aquisigoes das participagdes a partir de 2016, encontra-se a ser amortizado
por um periodo compreendido entre 10 e 20 anos. Adicionalmente, sdo efetuados testes de imparidade quando existem evidéncias
objetivas de que a respetiva unidade geradora de caixa possa a estar em situacao de imparidade.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou associada
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa
tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-
parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos s&o ajustados anualmente pelo valor correspondente a
participagédo nos resultados liquidos dessas entidades por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminuigdo do valor dos investimentos, no exercicio em que sao
atribuidos.

Os investimentos noutras empresas (participacoes inferiores a 20%) e/ou inferiores a € 100.000 s&o registados pelo custo de aquisicao.

3.10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E CONTABILIDADE DE
COBERTURA

No ambito da sua politica de gestao de riscos financeiros, nomeadamente do risco de flutuacéo do valor do gasoleo, o Grupo
contrata “Swaps” sobre o gaséleo como forma de garantir a cobertura dos seus fluxos de caixa. Nao sdo utilizados instrumentos
financeiros derivados com o objetivo de negociagao (especulacéo).

Os instrumentos financeiros derivados séo registados inicialimente pelo seu justo valor na data em que sao contratados e
subsequentemente reavaliados ao seu justo valor, em cada data de relato. As alteracdes de justo valor destes instrumentos séo
reconhecidas de imediato em resultados, salvo se tais instrumentos forem designados como instrumentos de cobertura. Quando
forem designados como instrumento de cobertura, as alteragdes no seu justo valor sdo registadas por contrapartida da rubrica de
“Ajustamentos em ativos financeiros” no capital préprio, sendo transferidas para resultados quando a posicao coberta afetar resultados.

Um instrumento financeiro derivado com um justo valor positivo é reconhecido como um ativo financeiro na rubrica “Outros ativos financeiros”. Um
instrumento financeiro derivado com um justo valor negativo é reconhecido como um passivo financeiro na rubrica “Outros passivos financeiros”.
Um instrumento financeiro derivado é apresentado como ndo corrente se a sua maturidade remanescente for superior a 12 meses e ndo
for expectavel a sua realizagéo ou liquidagéo no prazo de 12 meses.

Os critérios para a aplicagdo das regras de contabilidade de cobertura sdo os seguintes:

— Adequada documentagao da operacao de cobertura;

— Orrisco a cobrir é um dos riscos descritos na NCRF 27 — Instrumentos Financeiros, que no caso do Grupo € o risco de exposicao
ao risco de prego em ativos que sejam abrangidos por uma transagao futura altamente provavel de compra que tém pregos de

mercado determinaveis;

- E esperado que as alteragdes no justo valor ou fluxos de caixa do item coberto, atribuiveis ao risco a cobrir, sejam praticamente
compensadas pelas alteragbes no justo valor do instrumento de cobertura.
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No inicio da operagao da cobertura, o Grupo documenta a relagdo entre o instrumento de cobertura e o item coberto, os seus
objetivos e estratégia de gestdo do risco e a sua avaliacéo da eficacia do instrumento de cobertura a compensar variagdes nos
justos valores e fluxos de caixa do item coberto.

3.11. Inventarios

Os inventarios séo registados ao menor de entre o custo de aquisigao e o valor liquido de realizagao. O valor liquido de realizagao
representa o prego de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessérios para efetuar a venda. Nas situagdes em que
o valor de custo é superior ao valor liquido de realizagéo, € registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenga.

O método de custeio dos inventéarios adotado pelo Grupo consiste no custo médio ponderado.

3.12. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando o Grupo se torna parte das correspondentes disposicoes
contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros séo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo amortizado;
e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:
— Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

— Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

— Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado atraves do método do juro efetivo.

Nesta categoria, incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Contas a receber de clientes, empresas associadas e outros créditos a receber

As contas areceber de clientes e outras entidades sao reconhecidas inicialmente ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas de imparidade.
Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor nominal. A imparidade das contas a receber é estabelecida
quando ha uma evidéncia objetiva de que o Grupo nao recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as suas condigOes originais.

As perdas de imparidade correspondem a diferenga entre o valor inicialmente registado e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
esperados, descontados a taxa de juro efetiva, as quais sdo reconhecidas na demonstragdo de resultados do exercicio em que séo estimadas.

b) Ativos financeiros detidos para negociagcado

Os ativos financeiros detidos para negociacéo séo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes disposicoes
contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros. Os ativos financeiros detidos para negociagéo séo
reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transacéo. Subsequentemente s&o mensurados ao justo valor, sendo os rendimentos
ou gastos resultantes da alteragao do justo valor reconhecidos nos resultados do periodo na rubrica de “Outros rendimentos/outros gastos”.

c) Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores em caixa, depésitos bancarios e outras
aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no
Balango, no passivo corrente, na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Em regra, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Ativos financeiros nao incluidos nas alineas anteriores
Os ativos financeiros séo reconhecidos quando o Grupo se constitui parte na respetiva relacao contratual.

Os ativos financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores e que néao séo valorizados ao justo valor estéo valorizados ao custo ou ao
custo amortizado liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No final do ano o Grupo avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de imparidade, o Grupo
reconheceu uma perda por imparidade na demonstracéo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em conta dados observaveis
que chamassem a atengao sobre 0s seguintes eventos de perda:

— Significativa dificuldade financeira do devedor;
— Quebra contratual, tal como n&o pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagao da divida;

— A empresa, por razbes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao devedor
concessodes que de outro modo nao consideraria;

— Tornar -se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagao financeira;

— Informagéo observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuragao da estimativa dos fluxos de caixa futuros de um
grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade. Os restantes foram
avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

e) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar séo registados ao custo amortizado. Em regra, o custo amortizado destes
passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

f) Outros passivos financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se constitui parte na respetiva relagao contratual.

Os passivos financeiros nao incluidos nas alineas anteriores estao valorizados ao justo valor (por capitais proprios ou resultados), ou ao custo.
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3.13. Imparidade de ativos

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou
mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre
a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia
escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente relacionada com um
acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversao
de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

3.14. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que o Grupo ir4 cumprir com as condigdes de
atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irao ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao ou produgéo de ativos ndo correntes s&o inicialmente reconhecidos no capital
préprio (com excegdo dos ativos subsidiados do MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. que foram iniciaimente a crédito dos
ativos subsidiados), sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagdes dos ativos
subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo s&o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os exercicios

necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas
jé& incorridas ou que ndo tém gastos futuros associados séo reconhecidos como rendimentos do exercicio em que se tornam recebiveis.

3.15. Financiamentos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente registados pelo seu justo valor deduzido dos gastos de transagao incorridos.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se 0 Grupo possuir um direito incondicional de diferir a
liguidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do Balango.

3.16. Provisdes, ativos e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita) resultante de um acontecimento
passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacéo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagdo. A estimativa é determinada de acordo com os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisOes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigacgbes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisoes. Existe um contrato
oneroso quando o Grupo é parte integrante das disposigoes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados gastos
que néo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras consolidadas, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes néao
sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo
econdmico futuro de recursos.

3.17. Beneficios pés-emprego

Algumas subsidiérias procedem ao pagamento a colaboradores na situagéo de reforma, de prestagdes pecuniérias a titulo de
complementos das pensdes de reforma pagas pela Seguranga Social.

Em cada data de relato, as subsidiarias mantém registada uma provisao para esse efeito constituida com base em estudo atuarial
elaborado por uma entidade especializada e independente, que quantifica as responsabilidades pelo pagamento de complementos
de pensbes a empregados em situacéo de reforma a data em que a Empresa foi adquirida ao Estado Portugués. A fim de estimar
as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagoes, o Grupo obtém um estudo atuarial a 31 de dezembro de cada
ano e reforca ou reduz a proviséo de modo a cobrir integralmente as suas responsabilidades, por contrapartida da demonstragao
de resultados consolidada do exercicio.

3.18. Imposto sobre o rendimento

A Barraqueiro SGPS encontra-se abrangida pelo regime de tributac&o pelo lucro consolidado (atualmente designado por regime
especial de tributagéo de grupos de sociedades), o qual abrange todas as empresas em que participa, direta ou indiretamente, em
pelo menos 75% do respetivo capital e que, simultaneamente, s&o residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

As restantes empresas participadas, nao abrangidas pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades, sao tributadas
individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s
impostos diferidos séo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio.
Nestes casos, os respetivos impostos séo igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez
que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas seréo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui
ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis. S&o reconhecidos
ativos por impostos diferidos para as diferengas temporérias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data
de relato, é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas
quanto a sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em
vigor a data da reversédo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo que estejam formal ou
substancialmente emitidas nas datas de relato.
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3.19. Especializacao de exercicios
Os rendimentos e gastos séo registados de acordo com o principio da especializagao de exercicios, pelo qual estes sao reconhecidos

a medida que sao gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As diferengas entre os rendimentos
e gastos gerados e os correspondentes montantes faturados sao registados nas rubricas de diferimentos.

3.20. Transac¢des e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos
monetarios, expressos em moeda estrangeira, s&o convertidos para Euros a taxa de cdmbio em vigor na data de balango. As
diferencas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios, registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de
cambio da data de transagdo. Ativos e passivos ndo monetéarios, expressos em moeda estrangeira, registados ao justo valor, sdo
convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias do Grupo, residentes no estrangeiro, séo preparadas na sua moeda funcional,
definida como a moeda da economia onde estas operam.

A conversdo para euros das demonstragoes financeiras das empresas subsidiarias é efetuada considerando as seguintes taxas de cambio:
— Taxa de cdmbio oficial em vigor na data do Balango, para converséo dos ativos e passivos;

— Taxa de cdmbio média do perfodo, para a converséo das rubricas da Demonstragao dos Resultados;

— Taxa de cdmbio histérica, para a conversao das rubricas do capital proprio.

As diferencas de cambio originadas na conversao s&o incluidas no capital préprio na rubrica “Outras variagdes no capital proprio”.

As taxas de cambio utilizadas na conversdo das demonstragoes financeiras expressas em moeda estrangeira foram as seguintes:

2018
Fecho Médio

Real do Brasil (BRL) 4,5157 4,4134 4,4440 4,3087
Kwanza de Angola (AOA) 535,45 405,36 352,98 297,11

I
Fonte: Banco de Portugal

3.21. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagao das demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo exige que a Administracéo efetue julgamentos, estimativas e
premissas no &mbito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
de ativo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que concerne ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

O SNC estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administracéo efetue julgamentos e realize
estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelo Grupo, apresentam-se como segue:

Imparidade de créditos a receber

O Grupo reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer perdas por imparidade
adicionais. Nomeadamente, para a determinacéo do nivel de perda potencial, s&o usadas estimativas da Administragao nos calculos
dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos fatores,
podendo os resultados efetivos alterar no futuro, resultando em alteragbes dos montantes constituidos para fazer face a perdas
efetivas.

A Administragéo, considera que aimparidade determinada com base na metodologia apresentada permite refletir de forma adequada
o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

O Grupo reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento. As
estimativas de vida Util remanescente séo baseadas na experiéncia, estado e condigao de funcionamento do ativo. Caso se entenda
necessario, estas estimativas sdo sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

Imparidade de ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias que indicam que a
sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes ativos de longo prazo, pelo facto das anélises se basearem na
melhor informagao a data, as alteragbes de pressupostos podendo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade
e, consequentemente, nos resultados do Grupo.

Provisoes

As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que o Grupo é parte interessada sao
constituidas, atendendo a expectativa de perda da Administragao, sustentada na informagao prestada pelos seus assessores
juridicos, sendo objeto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Grupo com base nas regras definidas pelo
enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagoes, a legislagao fiscal ndo € suficientemente clara e objetiva e podera dar
origem a diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento do Grupo, sobre o
adequado enquadramento das suas operagoes, o qual é suscetivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem de faculdade de rever a posigao fiscal do Grupo durante um periodo de 5 anos,
podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislagao fiscal, nomeadamente em sede de IRC e IVA,
eventuais correcoes.

A Administragdo acredita ter cumprido todas as obrigagoes fiscais a que o Grupo se encontra sujeito, pelo que eventuais corregoes a
matéria coletavel declarada, decorrentes destas revisdes, ndo se espera que venham a ter um efeito nas demonstragoes financeiras.

Alteracdes de politicas contabilisticas, estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas que
produzam efeito na comparabilidade desses exercicios.

De igual forma, nao ocorreram alteracoes significativas de estimativas, nem foram detetados erros que motivem a reexpressao das
quantias comparativas.

3.22. Principais pressupostos relativos ao futuro

Né&o foram identificadas situagbes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e
passivos, durante o ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade do Grupo.
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4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO | Atteragtes no perimetro de consolidacdo

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, verificou-se uma alteragdo no perimetro de consolidacado com as

ngqurseggignn:g“s:suf consolidagao, suas sedes sociais e percentagem de participagao no capital em 31 de dezembro de 2019 entradas das empresas Vizur (empresa constituida a 19 de dezembro de 2019) e Follow Me (empresa constituida a 9 de abril de
! gue: : 2019).
2019 2018 : No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, verificou-se uma alteragdo no perimetro de consolidagdo com as
Percentagem  Percentagem : entradas das empresas Roller Town (empresa adquirida em 30 de maio de 2018), Viamove (empresa constituida a 19 de dezembro
de de : de 2018), MTS e 4S Imobiliaria (ex. Sjpar) (empresa que resultou da cisao de parte da atividade da Auto Viagao Sao José).
participagao participagao
Empresa efetiva efetiva
Barraqueiro, SGPS, S.A. Olival Basto Empresa-mae  Empresa-mae
Grupo Transporte de passageiros:
EBGB - Transportes Personalizados, S.A. (“EBGB”) Lisboa 100,00% 100,00%
Viaporto, Operagao e Manutengao de Transportes, Unipessoal, Lda. (“Viaporto”) Porto 100,00% 100,00%
Prometro, S.A. (“Prometro”) Porto 100,00% 60,00%
Henrique Leonardo Mota, Lda. (“Henrique Leonardo Mota”) Guerreiros 99,98% 99,98%
Barraqueiro Transportes, S.A. (“Barraqueiro Transportes”) Lisboa 99,98% 99,98%
Ribatejana Verde - Transportes Rodovidrios de Passageiros, Unipessoal, Lda. (“‘Ribatejana”)  Lisboa 99,98% 99,98%
JJ Santo Antonio - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Unipessoal, Lda. (‘JJ Sac”) Lisboa 99,98% 99,98%
Goin Shuttle - Agéncia Viagens e Turismo, Unipessoal, Lda. (“Goin”) Maia 99,98% 99,98%
Rodoviaria de Lisboa, S.A. (“Rodovidria de Lisboa”) Lisboa 99,98% 99,98%
Joaquim Jerénimo - Transportes Ferroviarios, S.A. (‘JJ Ferrovia”) Lisboa 99,98% 99,98%
CGDP, S.A. (“CGDP”) Lishoa 99,98% 99,98%
Fertagus - Travessia do Tejo, Transportes, S.A. (“Fertagus”) Almada 99,98% 99,98%
Rotagus, SGPS, S.A. (“Rotagus”) Lisboa 99,98% 99,98%
Marques, Lda. (“Marques”) Viseu 99,98% 99,98%
Rodovidria do Alentejo, S.A. (“Rodovidria do Alentejo”) Evora 99,94% 99,94%
Tre - Transportes Rodovidrios de Evora, S.A. (“Trevo”) Evora 99,94% 99,94%
Barraqueiro Brasil Participages Ltda. (“Barraqueiro Brasil”) Rio de Janeiro 99,93% 99,93%
Eva - Transportes, S.A. (“EVA’) Faro 99,93% 99,93%
Frota Azul (Algarve) - Transportes e Turismo, Lda. (“Frota Azul Algarve”) Portimao 99,93% 99,93%
Translagos - Transportes Publicos, Lda. (“Translagos”) Lagos 99,93% 99,93%
PXM - Transportes Rodovidrios Urbanos de Faro, S.A. (“PXM”) Faro 99,93% 99,93%
Vizur, Transportes, Unipessoal, Lda. (“Vizur”) Faro 99,93% n/a
Transol - Transportes e Turismo, S.A. (“Transol”) Portimao 99,93% 99,93%
Follow Me Tours, Unipessoal, Lda. (“Follow Me”) Albufeira 99,93% n/a
Citirama, S.A. (“Citirama”) Lisboa 99,00% 99,00%
Roller Town - Transportes Turisticos Citadinos, S.A. (“Roller Town”) Maia 99,00% 99,00%
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. (“MTS”) Seixal 79,99% 47,88%
Anténio da Silva Cruz & Filhos, Lda. (“Antonio da Silva Cruz”) Maia 74,99% 74,99%
Transviagens - Transportes em Autocarros, Lda. (“Transviagens”) Gondomar 74,99% 74,99%
RNE - Rede Nacional de Expressos, Lda. (“RNE”) Coimbra 61,22% 61,22%
Viamove - Solucées de Mobilidade, Lda. (“Viamove”) Matosinhos 51,00% 51,00%
Best Transfers 4U, S.A. (“BT4U”) Faro 50,97% 50,97% ] -
Rodoviaria do Tejo, S.A. (“Rodoviaria do Tejo”) Torres Novas 49,99% 49,99% § i .‘;'
RDO - Rodovidria do Oeste, Lda. (“RDO”) Caldas da Rainha 49,99% 49,99% ] ' "',
RDL - Rodoviaria do Lis, Lda. (“RDL") Lourigal 49,99% 49,99%
Miracle Horizon, Lda. (“Miracle”) (*) Lisboa 49,99% 49,99%
B.V. Participagoes e Negdcios, Ltda. (“BV Participagoes e Negdcios”) (*) Fortaleza 49,97% 49,97%
Vega SA Transporte Urbano (“Vega Transporte Urbano”) (*) Fortaleza 49,97% 49,97%
Vega Manaus Transportes Passageiros, Ltda. (“Vega Manaus”) (*) Manaus 45,97% 45,97%
Auto Viagdo Sao José, Ltda. (“Auto Viagdo Sao José”) (*) Fortaleza 28,40% 28,40%
4S Imobiliaria, Ltda. (“4S Imobilidria”) (*) Fortaleza 28,40% 28,40%
Grupo Transporte de carga:
Rodocargo - Transportes Rodovidrios de Mercadorias, S.A. (“Rodocargo”) Vila Franca de Xira 100,00% 100,00%
Atlantic Cargo - Sociedade de Transportes, S.A. (“Atlantic Cargo”) Lisboa 70,00% 70,00%
Rodoatlantic Portugal, Lda. (“Rodoatlantic Portugal”) Lisboa 51,00% 51,00%
Tradicargo Autologistics, Lda. (“Tradicargo”) (*) Vila Franca de Xira 50,00% 50,00%
Rodoatlantic Angola, Lda. (“Rodoatlantic Angola”) Luanda 26,01% 26,01%
Outros:
Rodinform - Informatica Aplicada aos Transportes, S.A. (“Rodinform”) Lisboa 80,00% 80,00%
QOutvalue, Lda. (“Outvalue”) Lishoa 75,00% 75,00%

(*) — Demonstragoes financeiras incluidas na consolidagéo através do método de consolidagdo proporcional, em fun¢ao da percentagem de controlo efetivo detido pelo Grupo e tendo em
consideragao o referido na Nota 3.2.b).
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os bens adquiridos em regime
de locagéo financeira eram como segue:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas foi 0 seguinte:

58

Terrenos e Edificios Ativos fixos Custo de aquisicao
recursos e outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos tangiveis em 2019 2018
naturais construgoes basico de transporte administrativo fixos tangiveis curso
. Equipamento bésico 139.552.411 128.078.698
CUSTO DE AQUISICAO Equipamento de transporte 4.920.312 3.165.729
Saldo em 31 de dezembro de 2017 9.585.576 44.184.871 402.725.189 6.658.024 6.136.743 7.540.423 5.327.032 482.157.858 Equipamento administrativo 37.695 .
Variago de perimetro - - 2.790.350 - - - - 2.790.350 Outros ativos fixos tangiveis 44.000 44.000
Aquisigoes 430.670 361.835 17.452.422 1.052.679 226.485 305.978 24.119.933 43.950.002 Ativos fixos tangiveis em curso 630.000 B}
Abates - (31.230) (6.535.403) (19.937) (284.470) (158.033) - (7.029.073)
Transferéncias (Nota 8) 551.750 2.103.287 22.704.038 (1.331.744) 33.837 222.797 (24.329.727) (45.762) EE————
Transferéncias para existéncias - - (587.759) - - - - (587.759)
Regularizagoes - - - - - - (12.644) (12.644)
Diferengas de conversao cambial (56.056) (371.578) (2.976.035) (26.617) (88.811) - (1.281) (3.520.378)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.616.124 43.021.577 419.488.253 5.995.100 6.014.781 7.911.165 4.703.167 496.750.167
Aquisigoes 118.015 118.772 19.971.880 984.531 326.776 383.169 27.602.094 49.505.237
Alienagoes (28.884) (91.693) (17.651.109) (409.732) (538) - - (18.181.956)
Abates - - (2.737.335) (115.548) (64.737) (12.280) - (2.929.900)
Transferéncias (Notas 6 e 8) 373.408 725.357 20.897.393 79.725 14.665 18.703 (22.097.131) 12.120
Regularizagoes - - (386.641) - - - (4.454) (391.095)
Diferengas de conversao cambial (7.472) (145.126) (623.558) (10.359) (23.603) - - (810.118)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.071.191 43.628.887 438.958.883 6.523.717 6.267.344 8.300.757 10.203.676 523.954.455
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 20.810.067 235.128.830 3.916.823 5.522.433 6.295.012 - 271.673.165
Variagdo de perimetro - - 470.804 - - - - 470.804
Depreciagoes do exercicio (Nota 36) - 1.208.978 27.481.047 583.859 257.541 370.018 - 29.901.443
Alienagoes - (1.732.433) (13.327.631) (300.828) (4.606) - - (15.365.498)
Abates - (31.230) (5.788.269) (19.937) (284.470) (158.033) - (6.281.939)
Regularizagoes - 2.664 229.042 (751.830) - 5.549 - (514.575)
Diferengas de conversdo cambial - (68.641) (2.312.202) (24.952) (52.076) - - (2.457.871)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 20.189.405 241.881.621 3.403.135 5.438.822 6.512.546 - 277.425.529
Depreciacoes do exercicio (Nota 36) - 1.132.118 28.176.325 642.828 286.767 426.123 - 30.664.161
Alienagdes - (57.951) (15.138.219) (346.031) (538) - - (15.542.739)
Abates - - (2.679.226) (106.808) (64.487) (11.693) - (2.862.214)
Transferéncias (Nota 6) - 512 - - - - - 512
Regularizagoes - (81) 1.238.694 - - - - 1.238.613
Diferengas de conversao cambial - (33.756) (533.728) (10.637) (16.052) - - (594.173)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 21.230.247 252.945.467 3.582.487 5.644.512 6.926.976 - 290.329.689
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 9.616.124 22.832.172 177.606.632 2.591.965 575.959 1.398.619 4.703.167 219.324.638
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 10.071.191 22.398.640 186.013.416 2.941.230 622.832 1.373.781 10.203.676 233.624.766
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6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na quantia escriturada das propriedades de
investimento, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas foi o seguinte:

Terrenos e Edificios
recursos e outras
naturais construcoes
CUSTO DE AQUISIGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2017 443.714 1.254.681 1.698.395
Transferéncias - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 443.714 1.254.681 1.698.395
Transferéncias (Nota 5) - (23.630) (23.630)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 443.714 1.231.051 1.674.765
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 517.020 517.020
Depreciagoes do exercicio (Nota 36) - 25.093 25.093
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 542.113 542.113
Transferéncias - (512) (512)
Depreciagoes do exercicio (Nota 36) - 24.621 24.621
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 566.222 566.222
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 443.714 712.568 1.156.282
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 443.714 664.829 1.108.543

7. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na quantia escriturada do goodwill, bem
como nas respetivas depreciagdes acumuladas e imparidades foi o seguinte:

Quantia escriturada bruta
Diferencas Diferengas

Ano de Saldo em de conversao  Saldo em de conversao Saldo em
I ED( aquisicao  31/12/2017  Aumentos cambial 31/12/2018  Aumentos cambial 31/12/2019
Auto Viagao Séo José, Ltda. 2016 2.229.778 - (236.374) 1.993.404 - (31.651)  1.961.753
Vega SA Transporte Urbano 2016 3.490.342 - (370.005) 3.120.337 - (49.545)  3.070.792
Miracle 2017 1.583.748 - - 1.583.748 - - 1.583.748
Roller Town 2018 - 202.795 - 202.795 - - 202.795
Prometro 2018 - 215.487 - 215.487 - - 215.487
Prometro 2019 - - - - 816.992 - 816.992
MTS 2019 - - - - 4170.737 - 4170.737
Follow Me Tours 2019 - - 262.500 - 262.500

7.303.868 418.282  (606.379) 7.115.771  5.250.229 (81.196) 12.284.804

Amortizacoes acumuladas

Diferencas Diferencas
Amortizagées de conversao Amortizagdes de conversao
Ano de Saldo em do exercico cambial e Saldo em do exercico cambial e Saldo em
Entidade aquisicao  31/12/2017 (Nota 36) regularizagoes 31/12/2018 (Nota 36)  regularizagoes 31/12/2019
Auto Viagdo Sao José, Ltda. 2016 445,956 205.598 (53.533) 598.021 200.721 (14.041) 784.701
Vega SA Transporte Urbano 2016 698.068 321.829 (83.796) 936.101 314.195 (21.978) 1.228.318
Miracle 2017 - 158.375 158.375 316.750 158.374 - 475124
Roller Town 2018 - 11.830 - 11.830 20.279 - 32.109
Prometro 2018 - 1.796 - 1.796 21.549 - 23.345
Prometro 2019 - - - - 30.637 - 30.637
Follow Me Tours 2019 8.741 - 8.741

1.144.024 699.428 21.046 1.864.498 754.496 (36.019)  2.582.975

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis

Imparidade/ Imparidade/

reversao de reversao de
imparidade de  Diferencas imparidade de Diferencas de
investimentos de conversao investimentos  converséao

Ano de Saldoem  depreciaveis/ cambial e Saldoem  depreciaveis/  cambial e Saldo em
Entidade aquisicao  31/12/2017 amortizaveis regularizagoes 31/12/2018 amortizaveis regularizagoes 31/12/2019
Prometro 2018 - 213.691 - 213.691 (21.549) - 192.142
Prometro 2019 - - - - 786.355 - 786.355
- 213.691 - 213.691 764.806 - 978.497

Quantia escriturada liquida

Ano de

Entidade aquisicao 2019 2018
Auto Viagdo Sao José, Ltda. 2016 1.177.052 1.395.383
Vega SA Transporte Urbano 2016 1.842.474 2.184.236
Miracle 2017 1.108.624 1.266.998
Roller Town 2018 170.686 190.965
Prometro 2018 - -
Prometro 2019 - -
MTS 2019 4.170.737 -
Follow Me Tours 2019 253.759 -

8.723.332 5.037.582

O Grupo procede a avaliagéo de imparidade do goodwill quando existem evidéncias objetivas de que a respetiva unidade geradora
de caixa possa estar em situagao de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, foram detetados indicios de imparidade no goodwill da Prometro, pelo que o Grupo registou
uma imparidade no montante de € 978.497 e € 213.691, respetivamente.
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas foi o seguinte:

Programas Outros Ativos

Projetos de de Propriedade  Ativos em ativos intangiveis
desenvolvimento computador industrial concessao intangiveis em curso

CUSTO DE AQUISIGAO

Saldo em 31 de dezembro de 2017 112.656  2.460.173 78.043.298  3.680.055 1.592.662 1.298.663 87.187.507
Variagdo de perimetro - - - 387.876.535 - 806.616 388.683.151
Aquisicoes 51.000 162.061 - 1.130.770 3.750 1.377.129  2.724.710
Alienagoes - - - (3.699.155) - - (3.699.155)
Abates - (30.704) (23.601.000) - - - (23.631.704)
Transferéncias (Nota 5) 65.432 195.874 16.623 240.888 4.750 (477.805) 45.762
Diferencas de conversdo cambial - (8.722) (1.188.056) - (162.355) - (1.359.133)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 229.088  2.778.682 53.270.865 389.229.093 1.438.807 3.004.603 449.951.138
Aquisicoes 345.000 178.374 - 1.590 2.250 9.887.456 10.414.670
Abates - - (17.403.000) - - - (17.403.000)
Transferéncias (Nota 5) 22503  1.431.454 - 1.349.013 12.350 (2.803.810) 11.510
Transferéncias de existéncias - - - - - 458184 458.184
Diferencas de conversdo cambial - (1.252)  (159.084) - (36.501) - (196.837)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 596.591  4.387.258 35.708.781 390.579.696 1.416.906 10.546.433 443.235.665

AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2017 50.481 1.728.931  1.710.456  3.680.055 564.012 - 7.733.935

Variacao de perimetro - - - 352.244.119 - - 352.244.119
Depreciacoes do exercicio (Nota 36) 59.066 455.294 408.010  3.006.586 461.850 - 4.390.806
Alienagoes - - - (3.699.155) - - (3.699.155)
Abates - (30.704) - - - - (30.704)
Diferengas de conversao cambial - (7.224)  (103.486) - (50.752) - (161.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 109.547  2.146.297  2.014.980 355.231.605 975.110 - 360.477.539
Depreciagdes do exercicio (Nota 36) 85.191 702.629 403.650  3.184.341 81.535 - 4.457.346
Abates - - - - (300.000) - (300.000)
Diferencas de conversao cambial - (1.173) (27.143) - (17.585) - (45.901)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 194,738  2.847.753  2.391.487 358.415.946 739.060 - 364.588.984
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 119.541 632.385 51.255.885 33.997.488 463.697 3.004.603 89.473.599
Valor liquido em 31 de dezembro de 2019 401.853  1.539.505 33.317.294 32.163.750 677.846 10.546.433 78.646.681

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, encontra-se registado na rubrica de propriedade industrial, o montante de € 24.939.000 e
€ 42.342.000 (Nota 9), respetivamente, referente a valorizagdo das concessodes detidas em Portugal.

Conforme mencionado na Nota 3.8., o Grupo valorizou as suas concessoes pelo justo valor com base num estudo efetuado por
uma entidade externa independente. Anualmente, o Grupo efetua testes de imparidade ao valor das concessoes, atualizando o valor
das mesmas.

A diminuigdo do valor das concessbdes no exercicio de 2019 e 2018 resultou dos testes de imparidade efetuados e teve como
contrapartida a rubrica de resultados transitados.

Adicionalmente, e em consequéncia dos investimentos realizados nas associadas Auto Viagdo Sdo José e Vega SA Transporte
Urbano, o Grupo também registou na rubrica de propriedade industrial o montante de € 9.860.083 (€ 10.019.167 em 2018), referente
as linhas detidas e exploradas por estas sociedades no Brasil, com base no justo valor atribuido na data da transacgéo. Estes ativos
encontram-se a ser depreciados pelo periodo equivalente ao periodo atribuido as concessoes respetivas, sendo que a depreciagdo
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ascendeu a € 776.043 e € 397.449, respetivamente.

O aumento verificado na rubrica de “Ativos intangiveis em curso” diz respeito, essencialmente, ao valor atribuido ao reequilibrio
econdémico-financeiro resultante da renegociagao do Contrato de Concesséo da Fertagus, que sera amortizado pela prazo atribuido
a concessao, 4 anos e 9 meses, cujo reconhecimento se iniciard em 01 de janeiro de 2020, data a partir da qual produz efeitos.

Os montantes registados como variagao de perimetro na rubrica de ativos em concessao dizem respeito a entrada da empresa MTS
na consolidagao durante o exercicio de 2018.

9. VALORIZACAO DAS CONCESSOES

Com o objetivo de que as demonstragoes financeiras apresentem de forma verdadeira e apropriada a situagao patrimonial do Grupo,
afigura-se necessaria a valorizagdo contabilistica da exploragdo do servigo concessionado, tendo em conta a sua capacidade
de gerar fluxos econémicos futuros para as empresas de transporte de passageiros que compdem o grupo Barraqueiro SGPS,
conforme preconizado pelas Normas Internacionais Contabilisticas.

Assim sendo, foi efetuada, por uma entidade independente, a valorizacéo das concessdes em Portugal, da qual foram apurados 0s
seguintes valores por entidade:

2019 2018

Barraqueiro Transportes 16.344.000 27.946.000
Eva 8.595.000 9.065.000
Rodovidria de Lisboa - 2.919.000
Rodoviaria do Tejo - 1.680.000
Marques - 732.000

24.939.000 42.342.000

Estas avaliagbes foram efetuadas utilizando o método dos Fluxos de Caixa Atualizados (DCF - Discounted Cash Flows), deduzido
dos passivos e ativos afetos nao operacionais.

Os principais pressupostos utilizados foram os seguintes:

Em 2019 estima-se, de forma genérica, um crescimento da base tarifaria pouco significativo (abaixo de 1%), com excegao
da Rodoviaria do Tejo e Eva, que se estima um crescimento de 5,5% e 3,2%, respetivamente. A partir de 2020, estima-se um
crescimento de acordo com a taxa de inflagdo do respetivo ano;

Em 2019 estima-se uma redugao do nimero de passageiros transportados, em cerca de 2% para todas as empresas, tanto nas
carreiras urbanas como interurbanas, com excegao da Barraqueiro Transportes, que se estima um crescimento de 0,6%. A partir
de 2020 e em diante, estima-se que este indicador permaneca estavel em todas as concessoes.

No que toca ao percurso médio por passageiro transportado, em 2019 estima-se um aumento de 1,6% para a Barraqueiro
Transportes, uma reducéo de 1,7% para a Rodoviaria do Tejo e a manutengao para as restantes empresas. De 2020 em diante,
estima-se que o percurso médio permanega estavel para todas as empresas;

- Em 2019 estima-se um aumento consideravel da remuneragao média por motorista, evoluindo 1 p.p. acima da inflagao a partir de 2020;

Crescimento dos custos com pessoal nao motoristas a taxa de inflagao, a partir de 2020 em diante;

Em 2019 estima-se que o custo unitario do gasoleo reduza ligeiramente em todas as empresas, a excegao da Marques onde é
estimado um crescimento de 0,8%. A partir de 2020, estima-se que o custo unitario do gasodleo evolua 1 p.p. acima da inflagao,
no entanto prevé-se que os gastos possam diminuir a partir de 2020, fruto da eletrificagao da frota de Servigo Publico.

Os restantes custos evoluem de acordo com a taxa de inflagao.

Evolucéo proporcional a variagdo dos proveitos e custos operacionais;

O plano de investimentos prevé a manutencdo da capacidade operacional do Grupo e adequagéo da idade média da frota as
exigéncias do mercado. Estima-se que a partir de 2020, 20% a 60% do investimento seja em viaturas elétricas.

As valorizagdes das concessdes sdo objeto de testes de avaliacdo com uma periodicidade anual, atualizando o valor das mesmas
na rubrica de ativos intangiveis.
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10 PA RTl Cl PACC') ES Fl NAN CEI RAS Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de participagdes financeiras tem a seguinte composigéo:
— METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL |

Percentagem de

: participacao detida Capital
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido nas rubricas de participagoes financeiras pel:n?rruepst;:as proprio sem
foi o sequinte: : P08 prestagoes Resultado  Participacoes  Provisoes
g
: Empresa Direta  Efetiva suplementares liquido financeiras (Nota 23)
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial § Pacific Cargo, S.L. (“Pacific Cargo”) Guadalajara  100,00% 70,00% (19.083) - - (19.083)
: Isidoro Duarte, S.A. (“Isidoro Duarte”) Pévoa da Galega  40,00% 39,97% 4.084.175 (193.448) 1.633.670 -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.656.637 : Renex - Rede Nacional de Transportes, Lda. (“Renex”) Braga 31,33% 31,32% 302.515 (26.976) 94.778 -
I : : Busup Portugal Mobility, Lda. (“Busup”) QOeiras 25,00% 25,00% (287.422) (129.190) - (71.856)
:\//lag t'igio d‘éeepﬁmg;gia trimonial (3'188'%]) : Link Logistics, S.L. (“Link Logistics”) Madrid 2369%  23.69% 246.421 (1.090) 58.377 .
q P (100.261) : Intercentro, Lda. (“Intercentro”) Lishoa 35,03% 17,37% 2.577.682 132.440 902.854 -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.760.405 : Transporte Central Santa Apolonia, Lda. (“Transporte Sta Apolonia®) Lisboa 20,00% 14,00% (17.048)  (172.408) - (3.410)
Método de equivaléncia patrimonial (70.726) : 2.689.679 (94.349)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.689.679 :
: L B ]

participacao detida Capital

préprio sem
—_— prestacoes Resultado  Participacoes  Provisoes
Empresa Direta  Efetiva suplementares liquido financeiras (Nota 23)

pelo Grupo nas
empresas

Pacific Cargo, S.L. (“Pacific Cargo”) Guadalajara 100,00% 70,00% (19.083) (1.570) - (19.083)
Isidoro Duarte, S.A. (“Isidoro Duarte”) Pévoa da Galega  40,00% 39,97% 4.277.623 (17.176) 1.711.049 -
Renex - Rede Nacional de Transportes, Lda. (“Renex”) Braga 31,33% 31,32% 329.491 (11.090) 103.230 -
Busup Portugal Mobility, Lda. (“Busup”) QOeiras 25,00% 25,00% (159.675) (163.675) - (39.919)
Link Logistics, S.L. (“Link Logistics”) Madrid 23,69% 23,69% 247.314 (786) 58.589 -
Intercentro, Lda. (“Intercentro”) Lisboa 35,03% 17,37% 2.445.242 (27.357) 856.465 -
Transporte Central Santa Apolénia, Lda. (“Transporte Sta Apolonia”) Lisboa 20,00% 14,00% 155.360 (42.189) 31.072 -

2.760.405 (59.002)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo evidenciava o0s seguintes ganhos/perdas imputados de associadas:

Método de equivaléncia patrimonial - participagoes financeiras (70.726) (100.261)
Método de equivaléncia patrimonial - proviséo inv. financeiros (Nota 23) (35.347) (40.919)
Distribuigdo de dividendos da Otlis, ACE 131.220 70.321
Distribuicao de dividendos da Internorte 17.778 63.092
Alienagéo da Transporta S.A. 166.285 396.810

209.210 389.043
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11. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido nas rubricas de outros investimentos
financeiros foi o seguinte:

Participacbes  Adiantamentos
financeiras por conta de Fundo de

ao custo de investimentos Prestacoes compensacao
aquisicao financeiros acessorias do trabalho

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Saldo em 31 de dezembro de 2017 970.628 3.322.510 624.601 171.910 5.089.649
Variagdo de perimetro - - (598.600) - (598.600)
Aumentos - - 99.000 99.162 198.162
Alienagoes (11.250) - - - (11.250)
Transferéncias - - (26.001) - (26.001)
Diferencas de conversdo cambial (5.746) (352.211) - - (357.957)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 953.632 2.970.299 99.000 271.072 4.294.003
Aumentos 126.000 - - 112.780 238.780
Alienagoes (34.500) - - - (34.500)
Diferengas de conversao cambial (770) (47.164) - - (47.934)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.044.362 2.923.135 99.000 383.852 4.450.349

PERDAS POR IMPARIDADE

Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.000 - - 5.000
Utilizagao - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.000 - - - 5.000
Utilizagao - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.000 - - - 5.000

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2018 948.632 2.970.299 99.000 271.072 4.289.003

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2019 1.039.362 2.923.135 99.000 383.852 4.445.349

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de participagdes financeiras ao custo de aquisigao tem a seguinte composicao:

2019 2018

Internorte, Lda. 464.226 464.226
Circuitos Regulares, Viagens e Turismo, Lda. 187.000 187.000
Ubirider, Lda. 125.000 -
Otlis ACE 94.238 94.238
Outros investimentos financeiros 173.898 208.168
1.044.362 953.632
Perdas por imparidade (5.000) (5.000)
1.039.362 948.632
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Vega SA Transporte Rodoviario 2.923.135 2.970.299
3.962.497 3.918.931

Durante o exercicio de 2016, o Grupo fez um adiantamento por conta da aquisicdo de uma participacéo numa sociedade brasileira,
no montante de € 3.840.112, que nesta data ainda se encontra por concretizar, cujo valor atualizado a 31 de dezembro de 2019 e
2018 é de € 2.923.135 e € 2.970.299, respetivamente. O Grupo estima concluir esta operagéo no decurso do exercicio de 2020,
encontrando-se por definir a forma de entrada no capital da empresa € a clarificacdo da estrutura acionista da mesma.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de prestagbes acessoérias tem a seguinte composigao:

2019 2018

PRESTAGOES ACESSORIAS
Busup 99.000 99.000
99.000 99.000

12. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de "Outros ativos financeiros” ndo correntes é composta pelo justo valor dos instrumentos
financeiros derivados, nomeadamente swaps de gaséleo, no montante de € 859.036 (Nota 21.6). Este instrumento financeiro
terminou a 31 de dezembro de 2019.

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de “Outros créditos a receber” apresentavam a seguinte composigéo:

2019
Quantia bruta Bities por Quantia liquida
imparidade

ATIVO NAO CORRENTE:

Outras contas a receber 2.989.133 - 2.989.133
ATIVO CORRENTE:

Devedores por acréscimos de rendimentos 17.387.618 - 17.387.618
Pessoal 812.467 - 812.467
Outras contas a receber 33.704.043 (375.213) 33.328.830
51.904.128 (375.213) 51.528.915

Perdas por o
imparidade Quantia liquida
ATIVO NAO CORRENTE:
Outras contas a receber 2.777.699 - 2.777.699
ATIVO CORRENTE:
Devedores por acréscimos de rendimentos 19.671.627 - 19.671.627
Pessoal 733.395 - 733.395
Outras contas a receber 34.540.781 (273.226) 34.267.555

54.945.803 (273.226) 54.672.577
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A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composigao:

ATIVO NAO CORRENTE:
Adiantamentos por conta das instalagoes de Sete Rios 2.041.439 2.092.389
Adiantamentos por conta das instalagoes de Torres Novas 595.113 595.113
Outros 352.581 90.197
2.989.133 2.777.699
ATIVO CORRENTE:

Regime especial de tributacdo de grupos de sociedades 11.824.591 11.155.638
Devedores de imobilizado 3.578.125 95.327
Venda de bilhetes e passes 2.018.057 1.465.413
Sinistros 1.257.717 822.006
Adiantamentos por conta das instalagoes de Sete Rios 827.937 776.987
Evicar 766.199 766.199
Saldos devedores de fornecedores 603.256 790.020
Depositos de garantia 568.593 573.168
Devedores de cobranga duvidosa 317.740 273.226
Pacific Cargo 170.460 168.570
Transportes Sta Apoldnia 125.230 -
Iva a reembolsar do estrangeiro 87.696 104.934
HPGB SGPS, S.A. 32.690 4134
“Swap” gaséleo 11.239 -
Frotimo 9.067 2.745
Laso Transportes, S.A. - 13.182
QOutros 11.505.446 17.529.232
33.704.043 34.540.781

A rubrica de “Devedores por acréscimos de rendimentos” apresentava a seguinte composigao:

2019 2018

IndemnizagGes compensatorias 12.337.759 15.333.309
Prestacéo de servigos a facturar 2.181.362 1.778.560
Subsidio a receber relativo aos passes 1.731.418 973.328
“Swap” gasdleo 413.466 672.960
Venda de investimentos financeiros a receber 90.000 500.000
Outros 633.613 413.470

17.387.618 19.671.627

A evolucao das perdas por imparidade acumuladas de outras contas a receber em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é como segue:

Saldo inicial 273.226 260.298
Movimentos do exercicio:

Aumentos 104.951 12.928

Reversoes (2.964) -

101.987 12.928

Saldo final 375.213 273.226

14. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

As empresas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas — IRC a taxa normal de 21%, acrescida de uma Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro
tributavel, e de uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 1,5 milhdes de euros e 7,5 milhdes de euros,
de 5% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 7,5 milhdes de euros e 35 milhdes de euros e de 9% aplicavel sobre o lucro tributavel
que exceda 35 milhdes de euros.

As empresas sedeadas no Brasil estdo sujeitas a uma taxa nominal de imposto de 34%.
A Barraqueiro SGPS e as suas subsidiarias, detidas por uma percentagem igual ou superior a 75%, sao tributadas através do
regime especial de tributagéo de grupos de sociedades (RETGS), nos termos dos artigos 69° e 71° do codigo do IRC. As restantes

empresas do Grupo sao tributadas com base nos seus resultados fiscais individuais.

Nos termos do artigo 88° do codigo do IRC, em vigor em 31 de dezembro de 2019, o Grupo encontra-se sujeito a tributagoes
autbnomas sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os gastos com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sdo detalhados conforme segue:

2019 2018

Imposto sobre o rendimento:

Imposto corrente (1.124.538) (851.310)
Tributagéo autbnoma (701.308) (750.611)
(1.825.846) (1.601.921)
Impostos diferidos:
Ativos (631.526) 20.725
Passivos (1.357.616) (1.154.805)
(1.989.142) (1.134.080)
(3.814.988) (2.736.001)

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, de acordo com as diferengas temporarias
que 0s geraram, é conforme segue:

Ativos por impostos diferidos

Imposto Imposto

diferido diferido
Perdas de imparidade e provisoes 17.695.639 3.981.206 15.479.065 3.482.750
Prejuizos fiscais em Portugal 7.281.573 1.528.830 12.662.447 2.658.814
Prejuizos fiscais no Brasil - - 420.294 142.900
24.977.212 5.510.036 28.561.806 6.284.464

Passivos por impostos diferidos

Imposto Imposto

diferido diferido
Reavaliagoes 997.046 224.335 1.104.099 248.423
“Swap” de gasoleo (Nota 21.6) - - 859.036 193.283
Ajustamento das amortizagGes e subsidios 79.821.374 17.962.358 76.179.411 17.146.985
80.818.420 18.186.693 78.142.546 17.588.691
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a
prejuizos fiscais reportaveis foi de 21%. Para os outros impostos diferidos a taxa utilizada foi de 22,5%.

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi como segue:

2019 2018
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 6.284.464 17.588.691 4.869.286 17.364.946
Variagdo de perimetro - - 1.411.036 -
Movimentos do exercicio:
Perdas de imparidade e provisoes 498.456 - 191.620 -
Prejuizos fiscais (1.272.884) - (187.478) -
Reavaliagoes - (24.088) - (22.558)
Ajustamento das amortizagoes e subsidios - 815.373 - 418.208
“Swap” de gasoleo - (193.283) - (171.905)
(774.428) 598.002 1.415.178 223.745
Saldo final 5.510.036 18.186.693 6.284.464 17.588.691

Prejuizos fiscais reportaveis em Portugal

Nos termos da legislagao em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados entre 2014 e 2016 s&o reportaveis durante um periodo
de doze anos, apds a sua ocorréncia. Para os prejuizos fiscais gerados a partir de 2017 o periodo de reporte é de 5 anos. Todos
0s prejuizos fiscais gerados sao suscetiveis de dedugéo a lucros fiscais futuros, até ao limite de 70% do lucro tributavel. O Grupo
considera que sao recuperaveis 0s prejuizos fiscais reportaveis através da sua utilizacao na redugao do resultado tributavel futuro.

Os impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais em Portugal, por ano de caducidade, séo analisados como segue:

Ano de caducidade Imposto diferido

2022 956.986
2023 204.960
2024 37.098
2026 329.786

1.528.830

Prejuizos fiscais reportaveis no Brasil
Nos termos da legislagdo em vigor no Brasil, os prejuizos fiscais ndo tém prazo de recuperacédo. Os prejuizos fiscais gerados séo

suscetiveis de deducéo a lucros fiscais futuros, até ao limite de 30% do Imposto de Renda acrescido da Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido.

Outras informacoes:

Em Portugal, e de acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisédo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes fiscais
do Grupo dos anos de 2016 a 2019 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

No Brasil, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos.

A Administracéo do Grupo entende que as eventuais corregoes resultantes de revisbes/inspecdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em Euros)

15. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe dos inventéarios é conforme se segue:

2019

Perdas por

Quantia bruta imparidade Quantia liquida

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 6.125.269 (498.829) 5.626.440

2018

Perdas por
Quantia bruta imparidade

Quantia liquida

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.074.555 (377.456) 6.697.099

A evolucao das perdas por imparidade acumuladas de inventarios em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é como segue:

2019 2018
Saldo inicial 377.456 349.321
Movimentos do exercicio:
Aumentos 131.682 37.356
Reversoes (10.309) (3.116)
121.373 34.240
Utilizagoes - (6.105)
Saldo final 498.829 377.456

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstragéo
de resultados, tem a seguinte composigao:

Saldo inicial 7.074.555 4.812.705
Variagdo de perimetro - 1.198.686
Compras 55.433.556 56.396.773
Regularizagoes e diferengas de conversao cambial (1.154.532) (569.722)
Transferéncias (Nota 8) (458.184) -

Saldo final (6.125.269)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 54.770.126

(7.074.555)
54.763.887
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ANEX0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Montantes expressos em Euros)
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe de clientes é conforme se segue: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao:
2019 2019 2018
Perdas por :
Quantia bruta imparidade Quantia liquida : ATIVOS CORRENTES:
: Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Clientes, conta corrente 40.631.046 (61.697) 40.569.349 : Coletivas (“IRC”) 744.691 1.274.748
Clientes de cobranga duvidosa 3.479.387 (3.479.387) - : Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”):
44.110.433 (3.541.084) 40.569.349 : A recuperar 2.622.558 2.247.704
g Reembolsos pedidos 4.588.028 3.473.982
L — ] LiqUidaQéeS OfiCiosaS 72391 72030
Outros impostos 6.733 6.749
8.034.401 7.075.213
2018 :
Perdas por i PASSIVOS CORRENTES:
Quantia bruta imparidade Quantia liquida : Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
: Coletivas (“IRC”) 1.145.794 1.096.224
Clientes, conta corrente 33.199.627 (79.265) 33.120.362 : Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Clientes de cobranga duvidosa 3.830.194 (3.830.194) - : - g;?gl;'é‘;i: (() {/F;Sor)Acrescemado ) 1.634.514 1.586.046
37.029.821 (3.909.459) 33.120.362 5 A pagar 1380038 1 464.489
S — Contribuigoes para a Seguranga Social 4.388.713 3.876.384
: Outros impostos 163.505 407.549
- ) . ) ) 8.712.564 8.430.692
A evolugéo das perdas por imparidade acumuladas de clientes em 31 dezembro de 2019 e 2018 é como segue:
2019 2018
Saldo inicial 3.909.459 3.647.484
Movimentos do exercicio: :
Aumentos 610.498 353.678 18. EM PRESAS ASSOCIADAS
Reversdes (82.458) (71.817) :
528.040 281.861 :
Utilizagoes (892.218) (10.344) : Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Regularizagoes (4.197) (9.542)

Saldo final 3.541.084 3.909.459 2019 2018

ATIVO CORRENTE:
Transportes Sta Apol6nia 1.039.753 1.010.845
Isidoro Duarte 235.451 -
Tagustruck, Lda. - 26.001
1.275.204 1.036.846
PASSIVO NAO CORRENTE:
Boa Viagem - (4.887.104)
Fazimod (3.132.264) (962.413)
(3.132.264) (5.849.517)
PASSIVO CORRENTE:
Isidoro Duarte - (1.494.550)
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19. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2019 2018

DIFERIMENTOS ATIVOS:
Seguros pagos antecipadamente 1.071.059 793.351
Servigos de manutengao 884.608 603.779
Rendas e alugueres pagos antecipadamente 396.664 410.982
Juros pagos antecipadamente 238.764 327.818
Outros 711171 654.712
3.302.266 2.790.642
DIFERIMENTOS PASSIVOS:
Servigos de manutencao - 945.123
Vinhetas de passes 1.615.272 885.885
Rendas e alugueres 213.984 118.965
QOutros 636.748 803.993
2.466.004 2.753.966

20. ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido na rubrica de ativos financeiros detidos para
negociagao foi o seguinte:

Quantia escriturada
Acoes Obrigacoes Fundos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 18.440 5.182.246 2.874.795 8.075.481
Aquisigdes 8.328.402 488.359 2.389.277 11.206.038
Alienacoes (380) (783.169) (1.999.686) (2.783.235)
Variagéo de justo valor (Nota 33) (866.337) (89.796) (162.594) (1.118.727)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.480.125 4.797.640 3.101.792 15.379.557
Aquisicoes - 103.119 1.120.306 1.223.425
Alienagoes - (138.934) (1.249.114) (1.388.048)
Variagdo de justo valor (Nota 33) (777.069) 89.817 153.490 (533.762)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.703.056 4.851.642 3.126.474 14.681.172

Durante o exercicio de 2019, as alienagdes de ativos financeiros detidos para negociagcdo deram origem a gastos e rendimentos nos
montantes de € 79.942 e € 957, respetivamente, registados nas rubricas de “Outros gastos “ e “Outros rendimentos”, respetivamente
(€19.767 e € 9.852, respetivamente em 31 de dezembro de 2018).

21. CAPITAL PROPRIO

21.1. Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 6.242.197 acdes
com o valor nominal de 4,99 Euros, cada.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os detentores do capital social da Empresa s&o como se segue:

Entidade % Valor

HPGB SGPS, S.A. 68,50% 21.336.761

Arriva Investimentos SGPS, S.A. 31,50% 9.811.802
100,00% 31.148.563

21.2. Prémios de emissao

Esta rubrica inclui ndo sé os prémios, mas também, a deduzir, os custos associados a emissao de instrumentos de capital préprio
nos termos definidos no paragrafo 19 da NCRF 27.

De acordo com a legislagdo comercial, estes prémios estdo sujeitos ao regime da reserva legal, o que significa que ndo séo
distribuiveis a ndo ser em caso de liquidacdo e s6 podem ser utilizados para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporados no capital social.

21.3. Reserva legal

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

21.4. Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas e os ganhos por aumentos de justo valor
em instrumentos financeiros, investimentos financeiros e propriedades de investimento e a partir de 2017 o efeito resultante da
valorizagao das concessoes e 0 efeito do abate das diferencas de aquisicao relacionadas com as empresas de transporte de
passageiros (até esta data este efeito encontrava-se refletido na rubrica de excedentes de revalorizagéo).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o efeito resultante da valorizagao das concessdes e em simultaneo ao abate das diferencas de
aquisicéo relacionadas com empresas de transporte de passageiros é como segue:

Variagao do
2019 2018 exercicio
Valorizagao das concessoes (Nota 9) 24.939.000 42.342.000 (17.403.000)
Interesses que n&o controlam (Nota 22) (8.528) (851.604) 843.076
Abate das diferencas de aquisigéo (76.624.095) (76.624.095) -
(51.693.623) (35.133.699) (16.559.924)

De acordo com o n°® 2 do art.° 32 do Cédigo das Sociedades Comerciais, s6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os
elementos ou direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.
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21.5. Outras variagbes no capital proprio 22. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o montante registado nesta rubrica tem o seguinte detalhe: ' Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe desta rubrica era conforme se segue:
Variacéo do
Natureza 2019 2018 exercicio : Empresz Uk &1
. . _— Rodoviaria do Tejo 11.533.939 11.544.494
Subsidios por reconhecer relacionados com ativos: RDL 4.909.510 3.985.967
Montante por reconhecer 2.845.771 3.399.702 (553.931) RDO 3'562'61 3 3.196'931
Ajustamentos em subsidios (640.298) (764.933) 124.635 MTS 2'205'056 4.603'267
2.205.473 2.634.769 (429.296) BT4U 1'1 39'665 .908'1 89
Interesses que n&o controlam (184.754) (207.798) 23.044 Prometro T 6 9 822'675
2.020.719 2426911 (406.252) Rodatlantic Angola (1.424721) (924.944)
Diferengas de conversio cambial (10.227.192) (8.873.288) (1.353.904) Outros (216022860023?3 5 32%33
(8.206.473) (6.446.317) (1.760.156) R R

A variagdo dos interesses minoritarios ocorreu como segue:

21.6. Ajustamentos em ativos financeiros
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composigao: _

Saldo a 31 de dezembro de 2018 26.487.323

2019 2018
Variagdo de interesses minoritarios decorrente de:

“Swap” gasdleo: - Entradas no perimetro de consolidagao:
Justo valor & data do final do exercicio (Nota 12) - 859.036 : Vizur 333
Imposto diferido (Nota 14) - (193.283) : Follow Me 166
- 665.753 : 499
L ] _ Resultado dO exercicio 71 0237
- Diminuigao do valor das concessoes (Nota 21.4) (843.076)
- Aumento da participagdo da Prometro (2.822.669)
- Aumento da participagdo da MTS (2.434.383)
- Qutros (891.892)
Saldo a 31 de dezembro de 2019 20.206.039
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23 PROVISCN) ES PASS IVOS E ATIVOS CO NTI G ENTES Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Grupo tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:
[ I
: Entidade 2019 2018
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, verificaram-se 0s seguintes movimentos nas rubricas de provisoes:
Garantias bancdrias a favor do Estado Portugués 28.849.993 29.739.701
Provisao : , y ) .
para grandes Provisio em é Garantias bancarias a favor de autoridades municipais 3.410.173 1.859.619
Processos reparagoes e/ investimentos g _ N o
iudiciais ou reposigéo da financeiros QOutras Garantias bancarias a favor de tribunais 920.927 924.256
em curso infraestrutura (Nota 10) provisdes :
Garantias bancérias a favor de terceiros:
; Rodoatlantic Angola 3.000.000 3.000.000
Saldo em 31 de dezembro de 2017 793.354 - 19.083 11.631.722 12.444.159 : MTS 2.514.120 2.514.120
; (nin : Refer 1.219.857 1.208.617
Movimento do exercicio:
: QOutros 1.429.826 1.226.236
Aumentos 62.607 - - 2.478.000 2.540.607 : 8.163.803 7.948.973
Reversoes (118.708) (911.347) - (337.361) (1.367.416) : 41.344.896 40.472.549
(56.101) (911.347) - 2.140.639 1.173.191 :
QOutros:
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 10) - - 39.919 - 39.919 ‘
Utilizages (40.953) - - - (40.953) :
Variago de perimetro - 6.271.270 - - 6.271.270 : 24 FINAN C|AM E NTOS O BTI DOS
(40.953) 6.271.270 39.919 - 6.270.236 :
Saldo em 31 de dezembro de 2018 696.300 5.359.923 59.002 13.772.361 19.887.586 o ) L
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
Movimento do exercicio: 2019 2018
Aumentos 178.296 - - 3.544.252 3.722.548
Reversoes (240.256) (100.797) - (324.916) (665.969) : NAO CORRENTE:
) : Empréstimos bancérios 74.209.314 84.694.048
(61.960) (100.797) 3.219.336 3.056.578 : Contas caucionadas 60.696.848 46.865.103
Outros: : Locagao financeira 49.095.260 45.531.991
Método de equivaléncia patrimonial (Nota 10) - - 35.347 - 35.347 § 184.001.422 177.091.142
Utilizagoes (145.320) - - (58.428) (203.748) CORRENTE:
(145.320) - 35.347 (58.428) (168.401) Empréstimos bancarios 47.283.904 36.709.800
Saldo em 31 de dezembro de 2019 489.020 5.259.126 94349  16.933.269 22.775.764 : Locagao financeira 24.625.933 22.266.415
: Descobertos bancérios (Nota 38) 426.351 290.327
] 72.336.188 59.266.542

O montante de € 16.933.269, relativo a outras provisoes, visa acautelar as obrigagoes legais e contratuais assumidas pelo Grupo

Barragueiro no &mbito da sua atividade. . . . . -
Os prazos de reembolso relativamente ao saldo registado em financiamentos néo correntes detalham-se como segue:

O montante registado como variagao de perimetro na rubrica de provisdo para grandes reparacdes e/ou reposicao da infraestrutura

diz respeito a uma proviséo registada na empresa MTS referente as obrigagdes da Concessionéria decorrentes do Contrato de
Concessao. Em 31 de dezembro de 2018, os pressupostos que serviram de base a sua contabilizagao foram revistos dando origem :
a uma reversao da provisdo no montante de € 911.347. NAO CORRENTE:
: 1a2anos 63.065.820 74.361.434
2 a3 anos 25.369.428 38.930.256
3a4anos 12.620.258 12.082.941
4 a5 anos 22.122.786 4.851.408
mais de 5 anos 126.282 -
Contas caucionadas 60.696.848 46.865.103

184.001.422 177.091.142

As contas caucionadas estéo classificadas como dividas a instituicées de crédito a médio e longo prazo uma vez que se prevé a
sua renovagao automatica.
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25. BENEFICIOS POS EMPREGO

Conforme indicado na Nota 3.17., algumas subsidiarias do Grupo tém compromissos relativamente ao pagamento de prestagoes
pecunidrias a titulo de complementos das pensdes de reforma pagas pela Seguranga Social aos colaboradores em situagao de
reforma.

Aquelas subsidiarias obtiveram, com referéncia a 31 de dezembro de 2019 e 2018, estudos atuariais que quantificam o montante
daqueles compromissos por servigos passados conforme segue:

Rodoviaria de Lisboa 964.385 1.003.367
Barraqueiro Transportes 376.953 379.872
Rodoviaria do Tejo 296.205 333.407
Rodocargo 287.153 281.333
Rodovidria do Alentejo 224,584 233.184
Eva Transportes 117.201 120.997

2.266.481 2.352.160

As avaliages atuariais supra referidas foram efetuadas por uma entidade independente, que considerou os seguintes pressupostos
financeiros e atuariais:

2019 2018
Tébua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de rendimento do fundo entre 0,16% € 0,26%  entre 0,8% € 1%
Taxa de crescimento das pensoes 0% 0%

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados,
na rubrica de “Gastos com pessoal”:

2019 2018
Custo dos servigos correntes 710.793 758.984
Ganhos/perdas atuariais reconhecidos (85.679) (473.442)
Total de gastos (Nota 31) 625.114 285.542

26. OUTRAS DIiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de “Outras dividas a pagar” apresentavam a seguinte composigao:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Fornecedores de investimentos 1.500.000 1.500.000
Outras dividas a pagar 1.823.118 1.926.354
3.323.118 3.426.354

PASSIVO CORRENTE:

Pessoal 404.223 183.912
Fornecedores de investimentos 7.196.932 3.492.196
Credores por acréscimos de gastos 34.498.983 35.453.352
QOutras dividas a pagar 13.603.349 14.216.644
55.703.487 53.346.104

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” apresentava a seguinte cComposicao:

2019 2018

Férias e subsidio de férias 15.588.441 14.531.189
Fornecimentos e servigos externos a liquidar 10.542.622 11.257.618
RemuneragGes varidveis a pagar 3.635.688 3.219.270
Encargos financeiros vencidos e néo pagos 1.913.642 433.812
Arrendamento das instalagoes de Sete Rios 776.987 726.037
Seguros a liquidar 509.427 367.797
IndemnizagGes de sinistros a liquidar 298.068 532.871
Rendas a liquidar 253.000 181.029
Outros 981.108 4.203.729

34.498.983 35.453.352

A rubrica de “Outras dividas a pagar”, no passivo corrente, apresentava a seguinte Composicao:

PASSIVO CORRENTE:

HPGB SGPS, S.A. 2.212.721 -
Venda de passes ¢ bilhetes 1.200.999 1.815.469
Ajustamentos em subsidios ao investimento 640.298 764.933
Saldos credores de clientes 516.375 835.712
Seguradoras 315.842 597.601
“Swap” gasdleo 292.253 630.628
Isidoro Duarte 22.204 195.238
Renex - 400.000
Servigos Municipais do Barreiro - 357.981
Carris - 164.168
Outros 8.402.657 8.454.914

13.603.349 14.216.644
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27. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica inclui as contas a pagar a diversos fornecedores operacionais, dos quais 0s
mais significativos sdo os referentes ao fornecimento de combustiveis, servicos de manutengao de equipamentos e infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias, prestadores de servigos subcontratados, entre outros, e que representam aproximadamente, 30%, 28% e
3%, respetivamente, do total do saldo da rubrica (28%, 26% e 3%, respetivamente, em 31 de dezembro de 2018).

28. ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o saldo desta rubrica é conforme se segue:

2019 2018

PASSIVO CORRENTE:

HPGB SGPS, S.A. (12.091.950) (7.950.217)

29. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “Vendas e servigos prestados” apresentava a seguinte composigao:

2019

Mercado Mercado
interno externo

Descrigao

Venda de mercadorias 28.733 - 28.733

Servicos de transporte de passageiros:

Servigos regulares 287.152.632 22.040.929 309.193.561
Servicos de aluguer de autocarros de passageiros 77.552.844 10.139.949 87.692.793
Outros 3.221.320 - 3.221.320
367.926.796 32.180.878 400.107.674

Servicos de transporte de mercadorias 25.765.910 17.446.900 43.212.810
Outros 2.208.756 1.163.381 3.372.137
395.930.195 50.791.159 446.721.354

2018

. Mercado Mercado

Descioe interno externo
Venda de mercadorias 285.176 - 285.176

Servigos de transporte de passageiros:

Servigos regulares 261.782.462 22.345.064 284.127.526
Servicos de aluguer de autocarros de passageiros 68.428.295 9.434.887 77.863.182
Outros 2.021.196 - 2.021.196
332.231.953 31.779.951 364.011.904
Servigos de transporte de mercadorias 25.951.950 17.036.615 42.988.565
Outros 904.513 1.207.954 2.112.467
359.373.592 50.024.520 409.398.112

30. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “Subsidios a exploragao” apresentava a seguinte ComposiGao:

2019 2018

IndemnizagGes compensatorias no &mbito de contratos de concessao 7.573.164 8.336.608
Compensagdes atribuidas por prolongamentos de carreiras efetuadas 572.848 577.852
Compensag6es atribuidas aos titulos de transporte no distrito do Porto 537.084 -
Outros 179.832 148.854

8.862.928 9.063.314

31. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é detalhada conforme
se segue:

2019 2018

Subcontratos 76.337.785 60.145.562
Servicos especializados:
Trabalhos especializados 6.617.242 8.137.393
Publicidade e propaganda 1.226.430 917.778
Vigilancia e seguranga 2.977.913 2.926.779
Honorarios 1.679.222 956.183
Comissoes 5.677.541 6.375.221
Conservagdo e reparagao 16.561.073 14.034.604
Outros servigos especializados 1.064.809 881.534
Materiais 916.711 1.366.222
Energia e fluidos:
Eletricidade 7.018.709 7.477.522
Combustiveis 29.056.938 25.132.826
Agua e outros fluidos 2.162.002 1.864.711
Deslocagoes, estadas e transportes 2.440.009 2.436.286
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 18.253.368 17.381.036
Comunicagao 1.959.577 1.951.536
Seguros 6.392.224 5.572.351
Royalties 139.047 120.499
Contencioso e notariado 467.573 307.881
Despesas de representacéo 122.394 109.410
Limpeza, higiene e conforto 2.782.937 2.777.295
Outros servigos 9.812.829 9.513.293
193.666.333 170.385.922
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32. GASTOS COM O PESSOAL 35. OUTROS GASTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de “Gastos com o pessoal” apresentava o seguinte detalhe: Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “Outros gastos” apresentava o seguinte detalhe:
RemuneragGes dos orgaos sociais 4113.711 3.959.409 : Sinistros de exploragao 2.084.855 1.540.283
RemuneragGes do pessoal 122.152.538 114.109.371 : Impostos e taxas 902.155 968.512
Beneficios pos-emprego (Nota 25) 625.114 285.542 : Gastos em investimentos nao financeiros 600.809 1.557.717
Indemnizagoes 1.372.353 1.388.793 : Multas e penalidades 267.739 236.812
Encargos sobre remuneragoes 24.497.620 22.517.641 : Insuficiéncia de estimativa para impostos 185.290 26.194
Seguro de acidentes de trabalho 1.328.002 1.268.045 : Quotizagoes 139.008 118.902
Gastos de agdo social 446.772 341.092 : Perdas em inventarios 133.543 122.544
Outros gastos 1.879.104 2.071.730 : Descontos de pronto pagamento concedidos 90.801 69.978

156.415.214 145.941.623 : Donativos 89.477 45.894

: Dividas incobréaveis 45.984 10.085

Correccgoes relativas a exercicios anteriores 39.383 9.928

: Perdas em instrumentos financeiros 957 19.767

Durante os exercicios de 2019 e 2018, o numero médio de pessoal foi de 8.453 e 8.626 empregados, respetivamente. Outros 524.431 1.699.197
: 5.104.432 6.425.813

33. AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR
36. AMORTIZACOES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de "“Aumentos/reducdes de justo valor” apresentava a seguinte composicao:

2019 2018 Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de “Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo” apresentava o seguinte
: detalhe:

Aumentos/reducdes de justo valor de:

- Avos fnancelros deidos para negociagéo (ota 20 TR (18721) |
- Outros investimentos financeiros 648 148 §
(533.114) (1.118.579) : Gastos de depreciagao e de amortizagao:
: Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 30.664.161 29.901.443
Propriedades de investimento (Nota 6) 24.621 25.093
Goodwill (Nota 7) 754.496 699.428
Ativos intangiveis (Nota 8) 4.457.346 4.390.806
35.900.624 35.016.770

34. OUTROS RENDIMENTOS

O detalhe da rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2019 e 2018, é conforme se segue: :

37 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES
Rendimentos suplementares 9.037.115 8.033.305 . - I : A
Rendimentos em investimentos nio financeiros 4.286.806 4.087 124 Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os juros e outros rendimentos e gastos similares apresentavam a seguinte composic¢ao:
Imputagéo de subsidios para investimentos 704.821 949.454 :

Descontos de pronto pagamento obtidos 110.382 96.905 :
Ganhos em instrumentos financeiros 79.942 9.852 Juros obtidos 236.308 248.074
Restituicao de impostos 72.413 82.907 : Outros rendimentos similares 112.368 149.218
Outros 857.222 1.146.667 348.676 397.292
15.292.158 14.791.089 :
I JUrOS SuportadOS 4247212 471 3975
Diferengas de cambio desfavoraveis 681.560 571.202
Outros gastos de financiamento 1.886.814 1.960.780
6.815.586 7.245.957
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38. PARTES RELACIONADAS

O Grupo ¢ detido em 68,5% pela HPGB SGPS, S.A. e em 31,5% pela Arriva Investimentos SGPS, S.A..

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foram efetuadas as seguintes transagoes com partes
relacionadas:

2019
“Know how”
da Holding Servicos Juros Servicos
do Grupo obtidos Rendas suportados Vendas prestados  Juros obtidos
Acionistas (1.800.000) - - - - - 30.608
Associadas - (1.124.563) - 22.204) - 432.435 14.201
QOutras partes relacionadas - - (3.238.075) (72.435) - - -
(1.800.000)  (1.124.563)  (3.238.075) (94.639) - 432.435 44.809

“Know how”
da Holding Servicos Juros Servicos
do Grupo obtidos Rendas suportados Vendas prestados  Juros obtidos
Acionistas (1.800.000) - - - - - 757
Associadas - (1111174 - (81.160) 257.280 821.023 15.947
Outras partes relacionadas - - (3.398.225) (58.831) - - -
(1.800.000) (1.111.174)  (3.398.225) (139.991) 257.280 821.023 16.704

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2018

Contas a Prestagdes Contas a Contas Prestagoes

receber ; ori receber a pagar acessorias e

correntes Dri correntes (G suprimentos
Acionistas 93.030 - (12.091.949) 12.810 (887) (7.950.217)
Associadas 448.010 (244.351) 1.374.204 406.714 (393.736) (384.704)
Outras partes relacionadas 10.340 (31.933) (3.132.264) 20.566 - (5.823.516)
551.380 (276.284)  (13.850.009) 440.090 (394.623)  (14.158.437)

39. DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e depdsitos bancarios inclui numerario, depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos
bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A discriminagéo da caixa e depositos bancarios, em 31 de dezembro de 2019 e 2018, detalha-se conforme se segue:

2019 2018

Numerdrio 1.411.825 783.054
Depositos bancarios 81.868.414 75.851.067
83.280.239 76.634.121
Descobertos bancarios (Nota 24) (426.351) (290.327)
82.853.888 76.343.794

40. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos ap6s a data do balanco, que proporcionem informagéo adicional sobre as condigdes que existiam a data do
balanco, sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apods a data do balango, que proporcionem informagao sobre as
condicbes que ocorram apos a data do balango, sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais,
sendo que nesta data n&o se verificaram quaisquer eventos relevantes compossiveis impactos nas demonstragdes financeiras.

No passado dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude declarou o surto do novo coronavirus, designado COVID-19,
como pandemia. Existem j& noticias que indicam que diversos setores da economia podem ser afetados por efeitos, diretos e
indiretos provocados pela pandemia, estando em causa, entre outros possiveis efeitos, a disrupgao ou limitagéo de fornecimentos
de bens e servigcos ou incapacidade de virem a ser cumpridos compromissos contratuais, pelas diversas contrapartes, podendo
como tal, alterar-se a percegao e avaliagdo do risco de negocio.

Existem adicionalmente noticias que indiciam a eminéncia de uma retragao econdémica geral. Embora os efeitos decorrentes deste
evento para a atividade do Grupo, se apresentem a data incertos, consideramos que os mesmos ndo colocam uma incerteza
significativa relativa a sua continuidade das operacgoes.




88

RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
-, SROC, LDA.

CARLOS MAMUEL GRENHA
Joko CARLOL CRUZLIED
PIORD MIGUTL MAMSD
MARIA BALOIMA CRAVD
DCTAVH) CARMALHO VILACA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
OPINIAC

Auditimos as demonstracfes financeiras consolidadas anexas da BARRAQUEIRO 5.G.P.S., 5.A. (o Grupo), que
compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 5446.505.339
euros e um total de capital priprio de 97.415.105 euros, incluindo um resultade liquide de 10.578.891 euros),
a demonstracio dos resultados consolidada por naturezas, a demonstracio das alteragdes no capital proprio
consolidada e a demonstracio dos fluxos de caixa consolidada relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que Incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consolidada do Grupo em 31 de dezembro de
2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Mormas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizacio Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.
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EnFases

Mo passado dia 11 de margo de 2020, a Organizagio Mundial de Salide declarou o surto do novo coronavirus,
designado COVID-1%, como pandemia. Os recentes desenvolvimentos resultantes desta pandemia tém
impacto significativo quer a nivel naclonal, quer a nivel internacional. Estes desenvolvimentos aumentam o
grau de incerteza sobre o desempenho operacional e financeiro das diversas entidades. Os efeitos
decorrentes deste acontecimento para a atividade do Grupe encontram-se divulgados na nota 40 no anexo s
demonstragdes financeiras. A nossa opinido ndo é modificada em relagio a esta matéria.

RESPONSABILIDADES DO ORGAD DE GESTAD PELAS DEMOMNSTRAGOES FINAMNCEIRAS COMSOLIDADAS

O drgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagio de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentern de forma verdadeira e
apropriada a posicio financeira consolidada, o deserpenho financeiro consolidado e os fluxos de
caixa consolidados do Grupo de acordo com as Mormas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicivels;

- criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demeonstragdes financeiras isentas de distorcio material devido a fraude ou erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagiio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades,

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMOMSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estio isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material
quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e 550 consideradas materiais se, isoladas ou

2ded
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conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracBes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemos ceticlsmo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragfes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcio material devido a fraude & malor do
que o risco de ndo detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluip, falsificagio, omissdes intencionals, falsas declaragbes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drglo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestio, do pressuposto da continuldade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicfes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencio no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgactes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sio baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e conte(do global das demonstracBes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacGes, e se essas demonstragbes financeiras consclidadas representam as
transagies e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeade da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualguer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

Jded
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagio constante do relatdrio de
gestio com as demonstragoes financeiras consolidadas,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos artigos 451.°% n.® 3, al. e) e 508.°-D, n.* 3, ambos do Cddigo das Sociedades
Comercials, somos de parecer que o relatdrio consolidadoe de gestio fol preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a informacgio nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre o
Grupo, ndo identificimos incorregdes materials.

Lisboa, 29 de maio de 2020
OLIVEIRA, REIS & QCIADOS, SROC, Loa
Rep tada por

Joagquim Oli de Jesus, ROC n® 1056
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Aclonistas,

1. Mos termos das disposicbes legais e estatutédrias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas consolidadas da BarraqQuEIRO 5.G.P.S. S.A. o Grupo),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funces que Ihe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
atos de gestio mais relevantes do Grupo, bem como o cumprimento do normative legal e estatutdrio em
vigor. Da Administragdio, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informaces solicitados.

3. Mo encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracio os documentos de
prestacio de contas que incluem a proposta de aplicagio de resultados.

4. Ma qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemaos os procedimentos adequadeos e emitimos a
Certificagdo Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério,

3. Parecer

Face ao que antecede, e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Fiscal Unico é de
parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagio de contas consolidadas do exercicio de 2019, tal como
foram apresentados pela Administracio;

b} Aprove a aplicagdo de resultados proposta pela Administragio.

6. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servicos do Grupo toda a
colaboragio prestada no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 29 de malo de 2020

w/?(ﬂmcn

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Loa.
Representada por
Joaquim Oliveira de Jesus, ROC wr 1056
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RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS

Ernst & Young Tek +351 217 912 000
Audit & Assoclades - SROC, S.A.  Fax: +351 217 957 586
Avenida da Replblica, 90-6° WOHW.EY.COm
1600-206 Lisboa
Building a better Portugal
working world
Relatério de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragGes financeiras consolidadas anexas de Barragueiro SGPS, 5.A. (o Grupo), que
compreendem o Balango Consolidado em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de 545,505,339
euros e um total de capital préprio de 97.415.105 euros, incluindo um resultado Wiquido de 10.578.891 euros), a
Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstracio Consolidada das Alteragbes no
Capital Prdprio e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e o Anexo
que inclui um resumao das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidio, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de Barraqueiro SGPS, 5.A. em 31 de
dezembro de 2019, o seu desempenho financelro consolidado e o5 seus fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naguela data, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termaos
dessas normas estdo descrilas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes
financeiras consolidadas™ abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da leie
cumprimas os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus) tém um impacto significativo na
salde das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeire das organizagGes. Na Nota 40 do Anexo das demonstraghes financeiras consolidadas s3o divulgados os
impactos e incertezas resultantes da pandemia Covid-19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de
AdministragSo para o Grupo, com base na informagdo disponivel a data. A nossa opinifio nfio é modificada em
relagdo a esta matéria,

Responsabilidades do érgéo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas

0 drgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho flinanceiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizagdo Contabilistica;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo nos termos legals e regulamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O

Secledsde Andeima - Captal Secial | 335,000 ewres - rscricho a.® 1 78 na Ordem dos Revisaies Oficiah de Conti - acrighs M.% 20061600 ra Comialo do Uercado de Valores Webilbiss
Contribainie B 505 388 24D - C. . Comancial oe LiBbos 158 & meima sdmens
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0 drgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervis3o do processo de preparaglio e divulgacio da informagio
financeira do Grupo.

Responsabllidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragles financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, @ emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Sequranca razodvel & um nivel elevado de sequranga mas ndo & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as I15A detetars sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e 580 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragfes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissfes intenciconais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
precedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagies feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagies ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniSo. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstrages financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacBes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagfes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
S0Mos 0s responsaveis finais pela nossa opinifo de auditoria; e

Comunicamas com os encarregados da governacdo, incluindo o drgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficigncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concorddncia da informagio constante do Relatdrio de
Gestdo com as demonstragfes financeiras consolidadas.,

2/3
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.® 3, al. e) do Cédigo das Socledades Comerciais, somos de parecer gue o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstrages financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identilicdmos incorrecBes materials.

Lisboa, 09 de junho de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Ricardo Miguel Barrocas André - ROC n® 1461
Registado na CMVM com o n.? 20161071
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BARRAQUEIRO

B SGPS, S.A.
ATIVO: N
Ativo nao corrente: “E.:h -
Ativos fixos tangiveis 155.406 142.592 = -“ -“ ---
Ativos intangiveis 2.143 10.169 L -1‘“ l.“ll[
Outros investimentos financeiros 93.507.517 90.849.508 W __!"‘l!-_!:
Outros ativos financeiros - 859.036 g
Ativos por impostos diferidos 1.268.928 2.436.010 -
Total do ativo nao corrente 94.933.994 94.297.315 \
Ativo corrente:
Clientes 1.375.102 785.593
Estado e outros entes publicos - 342.659
Empresas do grupo 127.171.566 92.163.528
Outros créditos a receber 8.859.975 9.088.168

Diferimentos 137.622 119.341

Ativos financeiros detidos para negociagao 14.661.369 15.360.803
Caixa e depdsitos bancarios 41.559.114 36.159.693
Total do ativo corrente 193.764.748 154.019.785
TOTAL DO ATIVO 288.698.742 248.317.100
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 31.148.563 31.148.563
Prémios de emisséao 34.685.278 34.685.278
Reservas legais 6.109.038 5.819.527
Outras reservas 17.604.427 14.903.710
Resultados transitados 43.065.417 43.065.417
Ajustamentos em ativos financeiros - 665.753
Resultado liquido do exercicio 6.223.929 5.790.228
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 138.836.652 136.078.476
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 70.051.130 41.181.421

2019 2018

Passivos por impostos diferidos - 193.283

Total do passivo ndo corrente 70.051.130 41.374.704
. Servigos prestados 5.292.000 5.710.500
Passivo corrente: Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 5.809.785 5.437.410
Fornecedores o 586.789 417.264 Fornecimentos e Servigos externos (4.299.513) (4.322.030)
Estado e outros entes publicos 1.126.876 1.211.018 Gastos com o pessoal (1.606.354) (1.612.375)
Acionistas 12.091.949 7.950.217 Aumentos / redugoes de justo valor (534.811) (1.119.421)
Empresas do grupo 37.855.491 36.710.841 Outros rendimentos 1.725.264 1.622.439
Financiamentos obtidos 26.776.323 22.368.276 Outros gastos (33.626) (604.823)
Outras dividas a pagar 1.373.532 2.206.304 Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 6.352.745 5.111.700
Total do passivo corrente 79.810.960 70.863.920
TOTAL DO PASSVO 149.862.090 112.238.624 Gastos/reversaes de depreciagéo & de amortizagao (108.785) (69.392)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 288.698.742 248.317.100 Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (764.806) (213.691)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.479.154 4.828.617
Juros e rendimentos similares obtidos 1.580.405 1.565.640
Juros e gastos similares suportados (1.864.498) (1.908.557)
Resultado antes de impostos 5.195.061 4.485.700
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.028.868 1.304.528
Resultado liquido do exercicio 6.223.929 5.790.228

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa |José Luis Cardoso de Menezes Branddo |José Luis Rosado Catarino

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa |José Luis Cardoso de Menezes Branddo |José Luis Rosado Catarino

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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Filipe Machado Anahory Garin |Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa
Antonio Manuel Corréa de Sampaio | Martinho Manuel dos Santos Costa |Luis Manuel Cabago Martins
José Antonio Curvo de Deus |Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe |Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

Filipe Machado Anahory Garin |Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa
Anténio Manuel Corréa de Sampaio | Martinho Manuel dos Santos Costa |Luis Manuel Cabago Martins
José Anténio Curvo de Deus |Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa
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BARRAQUEIRO TRANSPORTES, S.A.

BARRAQUEIRO

B TRANSPORTES,

ATIVO: S A
Ativo nao corrente: . =
Ativos fixos tangiveis 29.245.378 27.867.919
Goodwill 5.279.361 1.266.998
Ativos intangiveis 16.787.882 28.406.287
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 94.778 3.013.101
Empresas associadas 5.500.000 3.292.300
Outros investimentos financeiros 50.222.632 44.460.074
Ativos por impostos diferidos 143.465 151.840
Total do ativo nao corrente 107.273.496 108.458.519
Ativo corrente:
Inventérios 667.176 617.103
Clientes 8.811.231 7.706.344
Estado e outros entes publicos 373.174 581.711
Empresas do grupo 793.000 278.000
Outros créditos a receber 12.177.417 7.391.732
Diferimentos 573.017 427.495
Caixa e depdsitos bancarios 9.037.720 7.477.975
Total do ativo corrente 32.432.735 24.480.360
TOTAL DO ATIVO 139.706.231 132.938.879
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 15.000.000 15.000.000 e A :
Reservas legais 3.000.000 3.000.000 ks kel el fio
Resultados transitados 11.089.852 10.770.993 G el
Excedentes de revalorizagéo 16.344.000 27.946.000
Resultado liquido do exercicio 7.925.471 5.318.859
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 53.359.323 62.035.852
PASSIVO: :
Passivo nao corrente: §
ProvisGes 202.758 205.128 :
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 376.953 379.872 g
Outras dividas a pagar 1.500.000 1.500.000 : Servicos prestados 71.646.207 67.307.025
Passivos por impostos diferidos 2.748 2.864 : \(;ar]hog,/perda_s img{ytgdog de SL(Jjbsigiarias e associadas 3.423.491 840.‘2188
S : ariacdo nos inventarios da producédo -
Total do passivo ndo corrente 26.854.695 28.771.298 | Traba%hos Dara 2 propria enti%a i ¢ 169.670 489,12
. : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (13.171.622) (12.645.204)
Passivo corrente: : Fornecimentos e servigos externos (23.799.283) (22.391.632)
Fornecedores 9.067.148 8.617.790 : Gastos com o pessoal (25.375.330) (23.359.451)
Adiantamentos de clientes 63.566 22.099 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (84.893) (40.378)
Estado e outros entes puiblicos 1.022.798 906.043 : K[Jor\r/llesr?tgss / redugdes de justo valor 34-3% 36.741
Empregas do grupo 33.099.920 20.718.993 § Outros rendimengos 5.670.442 5.190.439
inanciamentos obtidos 7.286.613 6.678.622 : Outros gastos (988.270) (623.593)
Outras dividas a pagar 8.895.587 5.159.056 : Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 17.525.152 14.803.775
Diferimentos 56.581 29.126 :
Total do passivo corrente 59.492.213 42.131.729 : Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagdo ) (7.914.754) (7.566.736)
TOTAL DO PASSIVO 86.346.908 70.903.027 : Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9.610.398 7.237.039
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 139.706.231 132.938.879 Juros e rendimentos similares obtidos 71.649 99.817
: Juros e gastos similares suportados (987.476) (1.083.501)
Resultado antes de impostos 8.694.571 6.253.355
Imposto sobre o rendimento do exercicio (769.100) (934.496)
Resultado liquido do exercicio 7.925.471 5.318.859
[ o : I S
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Martinho Manuel dos Santos Costa Ligia Gomes : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Martinho Manuel dos Santos Costa Ligia Gomes
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | David Humberto Canas Pedrosa : Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | David Humberto Canas Pedrosa
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RIBATEJANA
VERDE

TRANSPORTES RODOVIARIOS

ATIVO:

Ativo nao corrente: DE PASSAGE'ROS, U NlPESSOAL,
Ativos fixos tangiveis 523.248 762.916 LDA.
Goodwill 2.452.071 2.613.746
Ativos intangiveis 1.399 -

Outros investimentos financeiros 6.464 4791
Total do ativo néo corrente 2.983.182 3.381.453
Ativo corrente:
Clientes 374.273 334.815
Estado e outros entes publicos 33.203 43.399
Socios 1.550.000 950.000
Empresas do grupo - 1.091
Outros créditos a receber 100.036 113.930
Diferimentos 11.659 12.372
Caixa e depdsitos bancarios 447.815 511.206
Total do ativo corrente 2.516.986 1.966.813
TOTAL DO ATIVO 5.500.168 5.348.266
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.100.000 5.100.000
Reservas legais 1.852 1.852
Resultados transitados (842.413) (512.265)
Outras variag0es no capital proprio - 2.107
Resultado liquido do exercicio 75.217 (330.148)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4.334.656 4.261.546
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 248.719 312.688
Passivo corrente:
Fornecedores 95.565 49.575
Estado e outros entes publicos 64.015 63.482
Empresas do grupo 3.305 - : Servigos prestados 4.169.068 3.952.181
Financiamentos obtidos 137.236 117.414 5 Fornecimentos e servigos externos (1.953.571) (1.826.380)
Outras dividas a pagar 615.917 543.561 : Gastos com o pessoal (1.555.372) (1.554.324)
Total do passivo corrente 916.793 774.032 : Aumentos / redugdes de justo valor 14 -
TOTAL DO PASSIVO 1.165.512 1.086.720 : Outros rendimentos 13.129 12.133
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5.500.168 5.348.266 : Outros gastos (30.690) (47.954)
: Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 642.578 535.656
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (573.856) (859.812)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 68.722 (324.156)
Juros e rendimentos similares obtidos 17.250 9.068
Juros e gastos similares suportados (7.449) (7.734)
Resultado antes de impostos 78.523 (322.822)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3.306) (7.326)
Resultado liquido do exercicio 75.217 (330.148)
| ] : | ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe Ligia Gomes : Martinho Manuel dos Santos Costa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe Ligia Gomes
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B JJ SANTO
ANTONIO

TRANSPORTE RODOVIARIO
DE PASSAGEIROS, UNIPESSOAL,

ATIVO:
Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 1.372.166 1.401.012 _ LDA.
Goodwill 1.608.425 1.714.475 :
Ativos intangiveis 20.474 21.258
Outros investimentos financeiros 2.486 2.129
Total do ativo nao corrente 3.003.551 3.138.874
Ativo corrente:
Clientes 61.576 222.774
Estado e outros entes publicos 208.618 80.920
Empresas do grupo 1.367.500 1.168.113
Outros créditos a receber 71.757 77.781
Diferimentos 3.459 690
Caixa e depdsitos bancarios 133.166 190.222
Total do ativo corrente 1.846.076 1.740.500
TOTAL DO ATIVO 4.849.627 4.879.374
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 3.500.000 3.500.000
Reservas legais 10.994 10.994
Resultados transitados (52.062) 184.213
Outras variag0es no capital proprio 94.846 72.556
Resultado liquido do exercicio 81.918 (236.275)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.635.696 3.531.488
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 450.542 207.095
Passivo corrente:
Fornecedores 290.067 365.639
Estado e outros entes publicos 64.468 59.610
Financiamentos obtidos 207.558 107.662 5
Outras dividas a pagar 200.533 488.316 : Servigos prestados 3.397.168 3.121.142
Diferimentos - 119.564 : Fornecimentos e servigos externos (1.482.842) (1.361.672)
Total do passivo corrente 763.389 1.140.791 g Gastos com o pessoal (1.450.115) (1.431.315)
TOTAL DO PASSIVO 1.213.931 1.347.886 : Outros rendimentos 233.834 105.897
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4.849.627 4.879.374 g Outros gastos (7.683) (6.691)
: Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 690.362 427.361
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (594.893) (656.130)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 95.469 (228.769)
Juros e rendimentos similares obtidos 20.854 18.828
Juros e gastos similares suportados (33.642) (25.222)
Resultado antes de impostos 82.681 (235.163)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (763) (1.112)
Resultado liquido do exercicio 81.918 (236.275)
I o : I ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Leonel Marques Mandeiro da Silva : Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Leonel Marques Mandeiro da Silva
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ANTONIO DA SILVA

B CRUZ E FILHOS,

ATIVO: l.[:)/ﬂ\
Ativo nao corrente: =
Ativos fixos tangiveis 4.241.722 3.345.930
Ativos intangiveis - 24
Outros investimentos financeiros 192.423 191.046
Total do ativo néo corrente 4.434.145 3.537.000
Ativo corrente:
Inventarios 32.011 11.023
Clientes 581.835 406.245
Estado e outros entes publicos 246.123 109.063
Outros créditos a receber 207.728 88.423
Diferimentos 15.836 2.590
Ativos financeiros detidos para negociagao 8.675 8.675
Caixa e depdsitos bancarios 72.593 96.578
Total do ativo corrente 1.164.801 722.597
TOTAL DO ATIVO 5.598.946 4.259.597
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 1.000.000 1.000.000
Reservas legais 14.368 14.368
Resultados transitados (2.755.251) (2.051.916)
Excedentes de revalorizagdo 973.879 973.879
Resultado liquido do exercicio (409.446) (703.335)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (1.176.450) (767.004)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 2.143.474 2.677.878
Passivo corrente: :
Fornecedores 340.367 200.970 §
Estado e outros entes publicos 77.634 49.545 :
Financiamentos obtidos 567.285 240.635 g
Outras dividas a pagar 204.995 209.657 § Servigos prestados 2.886.432 1.747.091
Total do passivo corrente 4.631.922 2.348.723 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1.031.385) (747.478)
TOTAL DO PASSIVO 6.775.396 5.026.601 : Fornecimentos e Servigos externos (892.211) (612.385)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 5.598.946 4.259.597 : Gastos com o pessoal (1.291.222) (948.230)
: Outros rendimentos 655.370 515.283
Outros gastos (24.412) (127.353)
Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos 302.572 (173.072)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (617.248) (451.972)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (314.676) (625.044)
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (78.605) (68.386)
Resultado antes de impostos (393.281) (693.430)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (16.165) (9.905)
Resultado liquido do exercicio (409.446) (703.335)
L I ] : L ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias : André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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GOIN SHUTTLE

AGENCIA VIAGENS E TURISMO,
UNIPESSOAL, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 675.872 194.971
Ativos intangiveis 2.623 2.623
Outros investimentos financeiros 2.014 773
Total do ativo néo corrente 680.509 198.367
Ativo corrente:
Clientes 415.080 192.438
Estado e outros entes publicos 142.510 109.876
Outros créditos a receber 87.625 11.308
Diferimentos 4111 837
Caixa e depdsitos bancarios 111.039 73.266
Total do ativo corrente 760.365 387.725
TOTAL DO ATIVO 1.440.874 586.092
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Resultados transitados (209.870) (99.309)
Resultado liquido do exercicio (541.352) (110.561)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (651.222) (109.870)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 48.473 -
Financiamentos obtidos 445772 123.628
Total do passivo ndo corrente 494,245 123.628
Passivo corrente:
Fornecedores 468.959 133.479
Estado e outros entes publicos 25.663 17.953 :
Acionistas 793.000 278.000 §
Financiamentos obtidos 127.434 39.552 :
Total do passivo corrente 1.597.851 572.334 g
TOTAL DO PASSIVO ) 2.092.096 695.962 : Servigos prestados 2.797.866 919.934
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.440.874 586.092 : Fornecimentos e servigos externos (2.828.222) (945.336)
: Gastos com o pessoal (345.805) (222.208)
Provisoes (48.473) -
Outros rendimentos 27.615 239.996
Outros gastos (56.737) (2.680)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (453.756) (10.294)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (68.411) (89.659)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (522.167) (99.953)
Juros e gastos similares suportados (12.772) (7.393)
Resultado antes de impostos (534.939) (107.346)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (6.413) (3.215)
Resultado liquido do exercicio (541.352) (110.561)
I ] : [ ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias : André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

TRANSVIAGENS

TRANSPORTES EM AUTOCARROS, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.085.230 809.427
Outros investimentos financeiros 1.212 625
Total do ativo néo corrente 1.086.442 810.052
Ativo corrente:
Clientes 996.265 657.152
Estado e outros entes publicos 247.363 195.663
Outros créditos a receber 36.115 44.971
Diferimentos 7.908 13.722
Ativos financeiros detidos para negociagao 6.434 6.435
Caixa e depdsitos bancarios 110.577 121.215
Total do ativo corrente 1.404.662 1.039.158
TOTAL DO ATIVO 2.491.104 1.849.210
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 249.399 249.399
Reservas legais 3.908 2.614
Resultados transitados (168.576) (193.165)
Resultado liquido do exercicio 363 25.882
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 85.094 84.730
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 708.319 484.680
Total do passivo ndo corrente 708.319 484.680
Passivo corrente:
Fornecedores 464.542 256.643
Estado e outros entes publicos 27.260 14.469 :
Empresas do grupo 543.084 643.084 §
Financiamentos obtidos 207.797 103.843 :
Total do passivo corrente 1.697.691 1.279.800 g
TOTAL DO PASSIVO 2.406.010 1.764.480 : Servigos prestados 3.254.493 2.381.740
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.491.104 1.849.210 ; Fornecimentos e Servicos externos (2.392.644) (1.840.323)
: Gastos com o pessoal (598.751) (387.229)
Outros rendimentos 98.866 65.195
Outros gastos (14.525) (5.041)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 347.439 214.342
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (312.166) (161.176)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 35.273 53.166
Juros e rendimentos similares obtidos - 124
Juros e gastos similares suportados (23.911) (16.735)
Resultado antes de impostos 11.362 36.555
Imposto sobre o rendimento do exercicio (10.999) (10.673)
Resultado liquido do exercicio 363 25.882
[ I ] : [ I ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias : Martinho Manuel dos Santos Costa | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagéo
Outras variag0es no capital proprio
Resultado liquido do exercicio

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Antonio Manuel Corréa de Sampaio | Filipe Machado Anahory Garin | David Humberto Canas Pedrosa
Jodo Domingos Fernandes da Cunha | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

2019 2018

13.089.982 6.752.121
253.970 3.043.033
54.737.094 54.723.332
2.375.476 1.842.387
70.456.522 66.360.873
313.084 236.504
613.997 615.640
346.782 370.921
14.326.668 16.568.392
142.485 136.951
2.467.840 5.068.736
18.210.856 22.997.144
88.667.378 89.358.017
8.000.000 8.000.000
891.403 891.403
(363.482) 357.112

- 2.919.000

2.718 3.651
(895.573) (720.594)
7.635.066 11.450.572
9.577.711 7.321.779
20.920.050 22.736.107
964.385 1.003.367
31.462.146 31.061.253
4.935.861 3.817.565
5.595 1.208
710.689 886.247
36.417.990 34.631.441
2.168.747 1.329.525
4.859.456 6.142.603
471.828 37.603
49.570.166 46.846.192
81.032.312 77.907.445
88.667.378 89.358.017

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Almeida

Servigos prestados
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Antonio Manuel Corréa de Sampaio | Filipe Machado Anahory Garin | David Humberto Canas Pedrosa
Jodo Domingos Fernandes da Cunha | Maria do Rosério Fernandez dos Santos

RODOVIARIA
DE LISBOA, S.A.

2019 2018

35.615.196 34.125.824
1.065.610 1.335.161
128.647 32.468
(9.929.838) (9.258.185)
(6.031.822) (5.883.782)
(17.074.782) (16.465.650)
(165) 451
(18.567) (4.665)
(2.255.933) (2.366.706)
221 50
1.002.658 1.251.818
(640.654) (498.539)
1.860.571 2.268.245
(2.347.834) (2.415.805)
(487.263) (147.560)

- 15.902

(868.075) (1.028.579)
(1.355.338) (1.160.237)
459.765 439.643
(895.573) (720.594)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Anténio Almeida
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

RODOVIARIA
DO ALENTEJO,

ATIVO: S;; /g\

Ativo nao corrente: . =
Ativos fixos tangiveis 10.383.992 11.675.255
Propriedades de investimento 474,985 515.632
Ativos intangiveis 151.883 19.073
Outros investimentos financeiros 38.641.488 38.642.719
Ativos por impostos diferidos 63.528 55.835

Total do ativo nao corrente 49.715.876 50.908.514
Ativo corrente:
Inventarios 347.462 295.748
Clientes 2.989.845 2.747.884
Estado e outros entes publicos 159.144 235.275
Outros créditos a receber 1.163.418 770.221 ] - 4
Diferimentos 112.212 136.671 : . . 7 ~~rodoviaria
Outros ativos financeiros 31.992 25.850 1 o ' \
Caixa e depdsitos bancarios 1.812.132 1.249.371
Total do ativo corrente 6.616.205 5.461.020
TOTAL DO ATIVO 56.332.081 56.369.534
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 18.285.206 18.285.206
Reservas legais 2.503.782 2.295.381
Resultados transitados 4.991.678 4.932.049
Outras variag0es no capital proprio - 46.221
Resultado liquido do exercicio 3.097.463 4.168.030
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 28.878.129 29.726.887
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 54.268 14.972 :
Financiamentos obtidos 9.770.122 10.904.039 §
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 224.584 233.184 :

Passivo corrente: : Servigos prestados 22.783.322 21.518.279
Fornecedores , 3.709.108 2.973.494 : Subsidios a exploragdo 572.848 577.852
Adiantamentos de clientes 14.028 9.007 : Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 1.999.899 2.899.854
Estado e outros entes publicos 336.456 431.457 : Trabalhos para a propria entidade 684.543 726.208
Empresas do grupo 9.721.685 6.557.692 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (4.741.068) (4.839.187)
Financiamentos obtidos 1.703.514 3.695.256 : Fornecimentos e servicos externos (6.012.193) (5.609.705)
Outras dividas a pagar 1.818.785 1.756.521 : Gastos com o pessoal (9.825.112) (9.607.744)
Diferimentos 101.402 67.025 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (188.638) (143.000)

Total do passivo corrente 17.404.978 15.490.452 Provisdes (39.296) 25.000
TOTAL DO PASSIVO 27.453.952 26.642.647 : Aumentos / redugdes de justo valor 65 8
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 56.332.081 56.369.534 Outros rendimentos 1.260.091 2.020.343
: Outros gastos (350.820) (910.239)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 6.143.641 7.557.669
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (2.548.472) (2.794.572)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.595.169 4.763.097
Juros e rendimentos similares obtidos - 79
Juros e gastos similares suportados (370.905) (428.876)
Resultado antes de impostos 3.224.264 4.334.300
Imposto sobre o rendimento do exercicio (126.801) (166.270)
Resultado liquido do exercicio 3.097.463 4.168.030
I o : I o

A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva Henrique Tavares Caldeira Tomatas : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva Henrique Tavares Caldeira Tomatas

Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro : Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

TRE

TRANSPORTES RODOVIARIOS
DE EVORA, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 124.711 164.589
Outros investimentos financeiros 290 53
Total do ativo néo corrente 125.001 164.642
Ativo corrente:
Clientes 176.418 72.588
Estado e outros entes publicos 21.679 29.249
Outros créditos a receber 80.158 42.801
Diferimentos 12.182 11.973
Caixa e depdsitos bancarios 67.254 223.266
Total do ativo corrente 357.691 379.877
TOTAL DO ATIVO 482.692 544.519
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 2.000.000 2.000.000
Resultados transitados (1.691.333) (1.287.570)
Resultado liquido do exercicio (129.787) (403.763)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 178.880 308.667
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 7.970 10.614
Adiantamentos de clientes 29 -
Estado e outros entes publicos 31.702 34.079
Empresas do grupo 2.630 449
Outras dividas a pagar 247122 171.842
Diferimentos 14.359 18.868
TOTAL DO PASSIVO 303.812 235.852
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 482.692 544519
_ 201 ] 2018
Servigos prestados 597.409 585.607
Subsidios a exploragao 420.000 420.000
Fornecimentos e servigos externos (474.083) (487.709)
Gastos com o pessoal (825.622) (792.117)
Outros rendimentos 223.941 202.435
Outros gastos (158) (1.093)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (58.513) (72.877)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (68.638) (328.581)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (127.151) (401.458)
Juros e gastos similares suportados (6) -
Resultado antes de impostos (127.157) (401.458)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.630) (2.305)
Resultado liquido do exercicio (129.787) (403.763)
I ] : | ]
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro Henrique Tavares Caldeira Tomatas : Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas | Jaime Miguel da Silva Pinheiro Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

EVA

B TRANSPORTES,

ATIVO: S A
Ativo nao corrente: . .
Ativos fixos tangiveis 19.130.945 15.346.206
Ativos intangiveis 8.595.000 9.065.000
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 1.633.670 1.711.049
Outros investimentos financeiros 48.457.582 45.957.309
Total do ativo nao corrente 77.817.197 72.079.564
Ativo corrente:
Inventarios 622.117 693.743
Clientes 3.546.339 2.301.230
Estado e outros entes publicos 678.114 94.214
Empresas do grupo 6.022.772 6.185.472
Outros créditos a receber 3.905.302 3.572.700
Diferimentos 91.713 131.143
Caixa e depdsitos bancarios 194.012 93.032
Total do ativo corrente 15.060.369 13.071.534
TOTAL DO ATIVO 92.877.566 85.151.098
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 9.906.260 9.906.260
Reservas legais 1.981.252 1.981.252
Resultados transitados 3.973.996 3.788.684
Excedentes de revalorizagéo 8.595.000 9.065.000
Resultado liquido do exercicio 1.246.836 2.185.312
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 25.703.344 26.926.508
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 15.168.874 27.015.750
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 117.201 120.997
Passivos por impostos diferidos 42.080 47.078
Total do passivo ndo corrente 15.328.155 27.183.825

Passivo corrente:

Fornecedores o 4.199.168 4.125.99 Servigos prestados 28.372.190 28.285.986

Estado e outros entes publicos 461.503 427.884 : Subsidios a exploragao 77.391 72.982

Empresas do grupo 27.202.696 15.313.198 § Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 297.621 843.130

Outras dividas a pagar 2.704.100 1.984.599 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (7.393.784) (6.876.475)

Diferimentos . 42.749 38.573 : Fornecimentos e servigos externos (10.301.469) (10.253.306)

Total do passivo corrente 51.846.067 31.040.765 : Gastos com o pessoal (11.631.912) (10.996.479)

TOTAL DO PASSIVO 67.174.222 58.224.590 : Imparidade de inventarios (perdas/reversges) (40.584) (34.691)

TOTAL DO GAPITAL PROPRIO E PASSIVO 92.877.566 85.151.098 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 1.366 (4.117)

: Outros rendimentos 5.662.495 4.319.601

Outros gastos (289.088) (234.146)

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 4.910.233 5.122.485

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo (2.996.810) (2.539.778)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.913.423 2.582.707

Juros e rendimentos similares obtidos 539.154 1.325.778

Juros e gastos similares suportados (1.161.835) (1.619.224)

Resultado antes de impostos 1.290.742 2.289.261

Imposto sobre o rendimento do exercicio (43.906) (103.949)

Resultado liquido do exercicio 1.246.836 2.185.312

A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Leonel Marques Mandeiro da Silva Antonio Carlos Mariano de Sousa : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Leonel Marques Mandeiro da Silva Anténio Carlos Mariano de Sousa
José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso | José Ricardo Casanova Afonso : José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso | José Ricardo Casanova Afonso
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

FROTA AZUL
(ALGARVE)

TRANSPORTES E TURISMO, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 4.841.768 5.429.452
Outros investimentos financeiros 10.579 14.503
Total do ativo nao corrente 4.852.347 5.443.955
Ativo corrente:
Inventarios 23.500 31.285
Clientes 1.150.340 992.939
Estado e outros entes publicos 90.000 128.752
Outros créditos a receber 1.783.792 1.339.518
Diferimentos 1.667 3.350
Caixa e depdsitos bancarios 82.680 54.727
Total do ativo corrente 3.131.979 2.550.571
TOTAL DO ATIVO 7.984.326 7.994.526
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 2.599.000 599.000
Reservas legais 119.800 119.800
Resultados transitados (1.897.675) (1.305.257)
Resultado liquido do exercicio (100.439) (592.418)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 720.686 (1.178.875)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 3.754.311 5.105.180
Total do passivo ndo corrente 3.754.311 5.105.180
Passivo corrente:
Fornecedores 762.346 855.608
Adiantamentos de clientes 280 280 :
Estado e outros entes publicos 229.360 127.523 §
Socios - 1.000.000 :
Financiamentos obtidos 1.329.856 1.394.443 g
Outras dividas a pagar 1.157.932 681.551 5 Servigos prestados 10.539.469 9.695.443
Diferimentos 7.179 7.644 : Subsidios a exploragao 2.338 -
Total do passivo corrente 3.509.329 4.068.221 ; Trabalhos para a propria entidade 24.673 -
TOTALDOPASSVO 7.263.640 9.173.401 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1.428.459) (1.456.174)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 7.984.326 7.994.526 Fornecimentos e servicos externos (5.258.656) (5.447.507)
: Gastos com o pessoal (3.925.757) (3.244.066)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 140 140
Outros rendimentos 1.328.089 1.242.748
Outros gastos (38.795) (38.104)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1.243.042 752.480
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo (1.162.214) (1.144.354)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 80.828 (391.874)
Juros e rendimentos similares obtidos 671 -
Juros e gastos similares suportados (159.562) (178.426)
Resultado antes de impostos (78.063) (570.300)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (22.376) (22.118)
Resultado liquido do exercicio (100.439) (592.418)
I o : I o
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Maria Evagelina Machadinho Antonio Carlos Mariano de Sousa : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antnio Carlos Mariano de Sousa | Maria Evagelina Machadinho Antonio Carlos Mariano de Sousa
André Craveiro Leitao | Jaime Miguel da Silva Pinheiro : André Craveiro Leitdo | Jaime Miguel da Silva Pinheiro
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

TRANSLAGOS

TRANSPORTES PUBLICOS, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 2.030.275 641.557
Outros investimentos financeiros 1.265 1.867
Total do ativo néo corrente 2.031.540 643.424
Ativo corrente:
Clientes 23.760 8.776
Estado e outros entes publicos 46.600 23.104
Sacios - 50.000
Outros créditos a receber 111.110 163.161
Diferimentos 1.412 -
Caixa e depdsitos bancarios 159.320 243.459
Total do ativo corrente 342.202 488.500
TOTAL DO ATIVO 2.373.742 1.131.924
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 50.000 50.000
Resultados transitados 98.540 91.326
Resultado liquido do exercicio 22.198 82.214
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 420.738 473.540
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.332.014 340.055
Passivo corrente:
Fornecedores 82.700 68.783
Estado e outros entes publicos 20.344 16.762
Empresas do grupo 2.727 14.586 :
Financiamentos obtidos 384.838 102.346 §
Outras dividas a pagar 130.381 115.852 :
TOTAL DO PASSIVO 1.953.004 658.384 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.373.742 1.131.924 : Servigos prestados 1.121.210 1.049.610
: Fornecimentos e servigos externos (509.002) (549.212)
Gastos com o pessoal (443.526) (401.082)
Outros rendimentos 71.172 63.824
Outros gastos (6.476) (3.956)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 233.378 159.184
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (186.700) (51.146)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46.678 108.038
Juros e rendimentos similares obtidos 200 1.561
Juros e gastos similares suportados (21.953) (12.799)
Resultado antes de impostos 24.925 96.800
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.727) (14.586)
Resultado liquido do exercicio 22.198 82.214
I ] : I o
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa Antonio Carlos Mariano de Sousa : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa Antonio Carlos Mariano de Sousa
André Craveiro Leitao | Jaime Miguel da Silva Pinheiro : André Craveiro Leitdo | Jaime Miguel da Silva Pinheiro
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

,.q.prﬂ#:ii'ﬂ"-"'-ﬂ t TRANSPORTES RODOVIARIOS

i

B | URBANOS DE FARO, S.A
ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 2.512.689 2.503.955
Ativos intangiveis 30.677 33.233
Outros investimentos financeiros 10.034 8.091
Total do ativo néo corrente 2.553.400 2.545.279
Ativo corrente:
Clientes 173.519 156.429
Estado e outros entes publicos 22.626 25.859
Outros créditos a receber 106.728 204.029
Diferimentos 3.934 874
Caixa e depdsitos bancarios 16.361 38.148
Total do ativo corrente 323.168 425.339
TOTAL DO ATIVO 2.876.568 2.970.618
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 150.000 150.000
Reservas legais 30.000 28.551
Resultados transitados 374.406 346.160
Outras variag0es no capital proprio 10.789 -
Resultado liquido do exercicio 172.958 329.695
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 738.153 854.406
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.458.164 1.520.103
Passivo corrente:
Fornecedores 94.265 104.226
Estado e outros entes publicos 51.176 34.307 :
Empresas do grupo 23.022 72.661 §
Financiamentos obtidos 289.176 225.747 :
Diferimentos 7.619 13.268 :
Total do passivo corrente 680.251 596.109 § Servigos prestados 2.403.823 2.336.699
TOTALDOPASSVO 2.138.415 2.116.212 : Fornecimentos e servigos externos (845.717) (835.594)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.876.568 2.970.618 g Gastos com o pessoal (970.504) (772.266)
: Outros rendimentos 110.516 110.519
Outros gastos (26.504) (24.355)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 671.614 815.003
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (436.242) (367.609)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 235.372 447.394
Juros e gastos similares suportados (39.392) (45.038)
Resultado antes de impostos 195.980 402.356
Imposto sobre o rendimento do exercicio (23.022) (72.661)
Resultado liquido do exercicio 172.958 329.695
I I : I o
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa Antonio Carlos Mariano de Sousa : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa Antonio Carlos Mariano de Sousa
Susana Roque Curvo de Deus | José Ricardo Casanova Afonso : Susana Roque Curvo de Deus | José Ricardo Casanova Afonso
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

VIZUR
B - TR TRANSPORTES,

UNIPESSOAL, LDA

ATIVO:
Ativo corrente:
Caixa e depdsitos bancarios 500.000
TOTAL DO ATIVO 500.000
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000
Resultado liquido do exercicio -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 500.000
Fornecimentos e servigos externos -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos -
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -
Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos -
Imposto sobre o rendimento do exercicio -
Resultado liquido do exercicio -
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Ricardo Casanova Afonso | Antonio Carlos Mariano de Sousa | André Craveiro Leitao Anténio Carlos Mariano de Sousa José Ricardo Casanova Afonso | Antonio Carlos Mariano de Sousa | André Craveiro Leitdo Antonio Carlos Mariano de Sousa
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Total do ativo néo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:

Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
David Humberto Canas Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata

2019 2018

5.819.054 5.548.743
107.107 124.958
1.108 1.901
521.246 521.246
264.875 14.286
6.713.390 6.211.134
386.325 541.087
247.462 360.968
2.655.586 3.545.586
232.604 115.552
24.222 3.087
92.283 142.955
3.638.482 4.709.235
10.351.872 10.920.369
5.000.000 5.000.000
172.180 167.564
472.378 384.678
(331.700) 92.316
5.312.858 5.644.558
- 32.365
3.421.552 3.557.197
3.421.552 3.589.562
150.338 209.235
6.559 -
36.099 31.506
4143 3.268
1.262.779 1.190.746
151.244 251.494
6.300 -
1.617.462 1.686.249
5.039.014 5.275.811
10.351.872 10.920.369

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Marco Verissimo de Oliveira

Servigos prestados
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
David Humberto Canas Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata

TRANSOL

TRANSPORTES E TURISMO, S.A.

2019 2018

7.670.207 7.149.744
(3.832.424) (3.767.529)
(2.774.645) (2.408.415)
(165.590) 2.476
32.365 -
206.090 231.898
(199.360) (55.573)
936.643 1.152.601
(1.209.352) (1.027.835)
(272.709) 124.766
50.033 60.098
(104.881) (87.266)
(327.557) 97.598
(4.143) (5.282)

(331.700) 92.316

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Marco Verissimo de Oliveira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Estado e outros entes publicos

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:
Rui Miguel Esteves Barata | Antonio Carlos Mariano de Sousa

1.296.820
253.759
1.466
3.495
1.555.540

123.371
108.579
13.931
8.298
46.142
300.321
1.855.861

250.000
28.780
278.780

1.078.847

77.822
4.632
20.974
217.924
175.739
1.143
498.234
1.577.081
1.855.861

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Marco Verissimo de Oliveira

Servigos prestados

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do exercicio

A GERENCIA:
Rui Miguel Esteves Barata | Antdnio Carlos Mariano de Sousa

FOLLOW ME
TOURS,

UNIPESSOAL, LDA

2019

1.226.659
(607.319)
(391.516)
(27.611)
393
(18.377)
182.229

(142.832)
39.397

(10.896)

Resultado antes de impostos 28.501

279

Resultado liquido do exercicio 28.780

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Marco Verissimo de Oliveira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

BEST
TRANSFERS 4U

VIAGENS E TURISMO, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.274.227 451.549
Ativos intangiveis 7.482 8.729
Outros investimentos financeiros 4120 7.903
Ativos por impostos diferidos 6.670 3.933
Total do ativo ndo corrente 1.292.499 472114
Ativo corrente:
Clientes 605.250 592.425
Estado e outros entes publicos 221.345 136.142
Outros créditos a receber 115.900 7.774
Diferimentos 62.791 48.568
Caixa e depdsitos bancarios 602.471 767.751
Total do ativo corrente 1.607.757 1.552.660
TOTAL DO ATIVO 2.900.256 2.024.774
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Reservas legais 20.000 20.000
Qutras reservas 376.651 376.651
Resultados transitados 914.629 725.687
Resultado liquido do exercicio 317.551 188.942
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.728.831 1.411.280
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 20.000 9.500
Financiamentos obtidos 633.731 192.905
653.731 202.405

Passivo corrente:
Fornecedores 105.235 102.821

Estado e outros entes publicos 35.929 27.666 _ 2019 2018

Financiamentos obtidos 167.564 109.301 .
Outras dividas a pagar 190.636 171.301 : Servigos prestados 6.377.825 5.715.403
Diferimentos 18.330 - : Fornecimentos e servigos externos (4.975.065) (4.337.222)
Total do passivo corrente 517.694 411.089 Gastos com o pessoal (931.916) (825.851)
TOTAL DO PASSVO 1.171.425 613.494 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (5.768) -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.900.256 2.024.774 g Provisdes (10.500) (10.323)
: Aumentos/redugoes de justo valor 115 91
Outros rendimentos 213.057 24112
Outros gastos (21.260) (27.002)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 646.488 539.208
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo (250.756) (272.539)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 395.732 266.669
Juros e gastos similares suportados (3.490) (4.796)
Resultado antes de impostos 392.242 261.873
Imposto sobre o rendimento do exercicio (74.691) (72.931)
Resultado liquido do exercicio 317.551 188.942
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Francisco Andres Girona Roig | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata Susana Carvalho Maia de Brito : Francisco Andres Girona Roig | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata Susana Carvalho Maia de Brito
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A. [

—— HENRIQUE
LEONARDO

MOTA, LDA
Ativo nao corrente: 4 .

Ativos fixos tangiveis 632.207 884.040

Ativos intangiveis 20.761 20.762

Outros investimentos financeiros 606 4.160
Total do ativo néo corrente 653.574 908.962

Ativo corrente:

Inventarios 42.563 17.788

Clientes 103.401 261.010

Estado e outros entes publicos 122.886 138.242

Empresas do grupo 1.384.182 1.440.952

Outros créditos a receber 187.701 64.748

Diferimentos 9.315 5.344

Caixa e depdsitos bancarios 194.975 340.909
Total do ativo corrente 2.045.023 2.268.993
TOTAL DO ATIVO 2.698.597 3.177.955

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 1.496.394 1.496.394

Reservas legais 43.771 43.771

Resultados transitados (742.981) (554.236)

Outras variagoes no capital proprio 45.888 61.621

Resultado liquido do exercicio (406.050) (188.745)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 437.022 858.805
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.603.544 1.683.319
Passivo corrente:

Fornecedores 429.146 412.833

Estado e outros entes publicos 27.732 32.947

Financiamentos obtidos 79.775 84.148 :

Outras dividas a pagar 119.842 105.903 : Servigos prestados 1.877.871 2.044.285
Total do passivo corrente 658.031 635.831 E Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (458.406) (396.083)
TOTALDOPASSVO 2.261.575 2.319.150 § Fornecimentos e servigos externos (735.134) (773.217)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.698.597 3.177.955 : Gastos com o pessoal (899.366) (839.271)

: Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (2.780) -

Outros rendimentos 172.037 140.245

Outros gastos (11.818) (28.485)

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (57.596) 147.474

Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo (327.076) (316.417)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (384.672) (168.943)

Juros e rendimentos similares obtidos 2.998 3.175

Juros e gastos similares suportados (22.840) (22.091)

Resultado antes de impostos (404.514) (187.859)

Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.536) (886)

Resultado liquido do exercicio (406.050) (188.745)

| ] : I ]

A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe : Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

wduciy MARQUES,
LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.364.978 1.252.113
Ativos intangiveis - 732.000
Outros investimentos financeiros 503.181 502.760
Ativos por impostos diferidos 17 119
Total do ativo néo corrente 1.868.176 2.486.992
Ativo corrente:
Inventarios 72122 55.353
Clientes 452.868 469.245
Estado e outros entes publicos 79.964 83.356
Socios 260.000 540.000
Outros créditos a receber 64.579 80.533
Diferimentos 15.981 17.618
Caixa e depdsitos bancarios 881.769 711.196
Total do ativo corrente 1.827.283 1.957.301
TOTAL DO ATIVO 3.695.459 4.444.293
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 550.000 550.000
Reservas legais 115.122 115.122
Outras reservas 25.244 25.244
Resultados transitados 1.509.719 1.492.283
Excedentes de revalorizagdo - 732.000
Outras variagoes no capital proprio 34.875 9.566
Resultado liquido do exercicio 407.912 417.436
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.642.872 3.341.651

PASSIVO:

Passivo nao corrente: :
Financiamentos obtidos 213.327 349.557 §
Passivos por impostos diferidos 12.004 12.004 :

Passivo corrente: : Servigos prestados 4.474.117 4.187.624
Fornecedores , 245.256 214.295 ; Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 14.912 -
Estado e outros entes publicos 61.066 57.259 ; Subsidios a exploragdo 2900 -
Socios - 90.000 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (699.570) (698.681)
Empresas do grupo 61.080 62.673 : Fornecimentos e servigos externos (1.171.549) (1.041.571)
Financiamentos obtidos 136.230 165.864 : Gastos com o pessoal (1.683.066) (1.550.124)
Outras dividas a pagar 323.624 150.990 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (4.791) (1.460)

Total do passivo corrente 827.256 741.081 ; Outros rendimentos 59 715 89.643
TOTAL DO PASSIVO 1.052.587 1.102.642 Outros gastos (8.238) (10.717)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 3.695.459 4.444.293 § Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos 976.730 974.714
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (504.663) (497.896)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 472.067 476.818
Juros e rendimentos similares obtidos 6.499 11.463
Juros e gastos similares suportados (5.745) (8.119)
Resultado antes de impostos 472.821 480.162
Imposto sobre o rendimento do exercicio (64.909) (62.726)
Resultado liquido do exercicio 407.912 417.436
I R : L B ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | David Humberto Canas Pedrosa | Agostinho Manuel de Pinho Ferreira Carla Fonseca Monteiro Baptista : Martinho Manuel dos Santos Costa | David Humberto Canas Pedrosa | Agostinho Manuel de Pinho Ferreira Carla Fonseca Monteiro Baptista

134 § 135



RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ROTAGUS
SGPS, S.A.

ATIVO: |
Ativo nao corrente: = Q - \
Ativos fixos tangiveis 13.557 19.131 N . *
Outros investimentos financeiros 25.842.670 25.841.560
Total do ativo ndo corrente 25.856.227 25.860.691 ! } .
Ativo corrente: 9
Clientes 77.736 213.119 - "
Empresas do grupo 2.428.688 980.688 ‘
Outros créditos a receber 36.696 34.230
Diferimentos 526 2.027 e
Caixa e depdsitos bancarios 77.827 76.422
Total do ativo corrente 2.621.473 1.306.486
TOTAL DO ATIVO 28.477.700 27.167.177
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 6.000.000 6.000.000
Reservas legais 1.166.482 1.109.594
Resultados transitados 18.729.610 18.648.735
Resultado liquido do exercicio 2.007.280 1.137.763
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 27.903.372 26.896.092
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 6.856 17.089
Estado e outros entes publicos 86.601 82.467
Empresas do grupo 297.822 45.341
Financiamentos obtidos - 7.253
Outras dividas a pagar 183.049 118.935
TOTAL DO PASSIVO 574.328 271.085
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 28.477.700 27.167.177

2019 2018

Servigos prestados 770.400 785.400
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 1.650.000 1.000.000
Fornecimentos e servigos externos (338.167) (447.778)
Gastos com o pessoal (850.774) (913.369)
Outros rendimentos 1.054.450 738.716
Outros gastos (225) (222)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.285.684 1.162.747
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (5.574) (5.640)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.280.110 1.157.107
Juros e rendimentos similares obtidos 25.502 26.755
Juros e gastos similares suportados (510) (758)
Resultado antes de impostos 2.305.102 1.183.104

Imposto sobre o rendimento do exercicio (297.822) (45.341)
Resultado liquido do exercicio 2.007.280 1.137.763

L — | R — |
A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva

Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais | Maria do Rosario Fernandez dos Santos
Jodo Domingos Borges Fernandes da Cunha | Anténio Carlos Mariano de Sousa
Carlos Luis Os6rio Gomes | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Cardoso

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva

Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais | Maria do Rosario Fernandez dos Santos
Joao Domingos Borges Fernandes da Cunha | Anténio Carlos Mariano de Sousa
Carlos Luis Osorio Gomes | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Cardoso

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

136

Maria Evangelina Antonio Machadinho | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Rui Miguel Esteves Barata
Antonio Manuel Mateus Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

Maria Evangelina Antonio Machadinho | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Rui Miguel Esteves Barata
Antonio Manuel Mateus Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

RODOVIARIA

EE—— DO TEJO, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 13.872.546 13.632.784
Goodwill 1.957.942 2.284.266
Ativos intangiveis 399.820 407.683
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 1.333.540 1.243.590
Outros créditos a receber 595.113 595.113
Outros investimentos financeiros 4.469.917 4.463.693
Ativos por impostos diferidos 77.301 89.933
Total do ativo nao corrente 22.706.179 22.717.062
Ativo corrente:
Inventarios 138.512 93.865
Clientes 3.553.954 2.229.258
Estado e outros entes publicos 183.539 621.435
Acionistas - 63.092
Outros créditos a receber 735.852 676.710
Diferimentos 49.376 16.226
Outros ativos financeiros 114.341 327.957
Caixa e depdsitos bancarios 4.694.095 5.038.040
Total do ativo corrente 9.469.669 9.066.583
TOTAL DO ATIVO 32.175.848 31.783.645
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 9.125.288 9.125.288
Accoes (quotas) proprias (21) (21)
Reservas legais 1.354.907 1.251.516
Resultados transitados 9.853.432 9.389.004
Outras variag6es no capital proprio 136.567 128.712
Resultado liquido do exercicio 2.198.737 2.067.819
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 22.668.910 21.962.318 :
PASSIVO: :
Provisoes 53.380 243.252 :
Financiamentos obtidos 1.565.792 1.419.443 : Servigos prestados 16.524.295 15.266.234
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 296.205 333.407 § Subsidios a exploragéo 6.133 5.130
Outras dividas a pagar 1.710 N : Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 2.288.092 2.177.021
Passivos por |mpgstos~d|fer|dos 167.504 186.477 ; Trabalhos para a propria entidade 37.441 49.831
Total do passivo nao corrente 2.084.591 2.182.579 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (2.210.005) (2.340.089)
. : Fornecimentos e servigos externos (6.644.331) (5.951.236)
Passivo corrente: ; Gastos com o0 pessoal (7.813.877) (7.552.399)
Fornecedores . 1.790.111 1.888.324 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 48.090 (62.314)
Adiantamentos de clientes 14 3.930 : Provisdes 44.553 38.467
Estado e outros entes publicos 294.479 288.199 Outros rendimentos 3.238.838 3.280.913
Acionistas 1.030 1.030 : Outros gastos (274.699) (312.886)
Empresas do grupo 2.075.086 846.692 § Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 5.244.530 4,598.672
Financiamentos obtidos 1.039.577 912.783 5
Outras dividas a pagar 2.077.423 3.548.150 § Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao (3.145.200) (2.625.706)
Diferimentos 144.627 149.640 : Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.099.330 1.972.966
7.422.347 7.638.748 :
TOTALDOPASSIVO 9.506.938 9.821.327 : Juros e rendimentos similares obtidos 9.901 9.519
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 32.175.848 31.783.645 : Juros e gastos similares suportados (87.715) (77.670)
: Resultado antes de impostos 2.021.516 1.904.815
Imposto sobre o rendimento do exercicio 177.221 163.004
Resultado liquido do exercicio 2.198.737 2.067.819
I ] . L ]
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Sonia Bela Duarte Ferreira : Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Sonia Bela Duarte Ferreira
Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Jorge Henrique Ferreira Santos : Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Jorge Henrique Ferreira Santos
José Luis Cunha Portelada : José Luis Cunha Portelada
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RDO - RODOVIARIA DO OESTE, LDA. BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

RDO

RODOVIARIA DO OESTE, LDA.

(Montantes expressos em Euros)

2019 2018

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 3.421.430 3.437.513
Ativos intangiveis 226.325 246.822
Outros investimentos financeiros 16.592 12.893
Ativos por impostos diferidos 1.837 1.160
Total do ativo nao corrente 3.666.184 3.698.388
Ativo corrente:
Inventarios 62.168 36.996
Clientes 991.785 898.305
Estado e outros entes publicos 186.309 178.448
Acionistas 611.433 -
Outros créditos a receber 521.093 237.294
Diferimentos 39.294 33.337
Outros ativos financeiros 44,282 47.883
Caixa e depdsitos bancarios 572.896 326.635
Total do ativo corrente 3.029.260 1.758.898
TOTAL DO ATIVO 6.695.444 5.457.286
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 1.063.000 1.063.000
Reservas legais 317.089 248.882
Resultado liquido do exercicio 1.903.031 1.364.137
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.283.120 2.676.019
PASSIVO:
Passivo nao corrente: ; .
Provisoes 24.737 27.006 : DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Financiamentos obtidos 196.627 474.388 5 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Total do passivo ndo corrente 221.364 501.394 :
(Montantes expressos em Euros)
Passivo corrente: :
Fornecedores 1.734.473 887.834 : ® 2019 2018
Adiantamentos de clientes 1.982 580 :
Estado e outros entes piblicos 155.805 152.144 § Servigos prestados 13.649.921 12.848.812
Acionistas , - 11.261 : Subsidios & exploragao 473 88
Financiamentos obtidos 271.761 355.539 § Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 2.866 -
Outras dividas a pagar 963.887 773.290 : Trabalhos para a propria entidade 6.414 2.906
Diferimentos 57.052 99.225 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (2.398.254) (2.497.931)
Total do passivo corrente 3.190.960 2.279.873 : Fornecimentos e Servicos externos (3.895.870) (3.780.239)
TOTALDOPASSNVO 3.412.324 2.781.267 : Gastos com o pessoal (4.092.236) (3.930.483)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 6.695.444 5.457.286 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 4.452 550
: Provisoes 2.269 (498)
Outros rendimentos 515.653 538.721
Outros gastos (157.493) (140.825)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 3.638.195 3.041.101
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagéo (1.343.678) (1.440.676)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.294.517 1.600.425
Juros e rendimentos similares obtidos 238 726
Juros e gastos similares suportados (31.425) (31.899)
Resultado antes de impostos 2.263.330 1.569.252
Imposto sobre o rendimento do exercicio (360.299) (205.115)
Resultado liquido do exercicio 1.903.031 1.364.137
] : L ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Sonia Bela Duarte Ferreira | Cristina Maria dos Santos Frazao Vanda Rodrigues Lopes : Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Sonia Bela Duarte Ferreira | Cristina Maria dos Santos Frazao Vanda Rodrigues Lopes
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RDL - RODOVIARIA DO LIS, LDA. BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

RDL

RODOVIARIA DO LIS, LDA.

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 2.871.971 3.452.027
Ativos intangiveis 107.633 126.014
Outros investimentos financeiros 13.191 8.334
Ativos por impostos diferidos 3.825 2.062

Total do ativo nao corrente 2.996.620 3.588.437

Ativo corrente:

Inventarios 99.965 77.685
Clientes 1.922.643 1.792.876
Estado e outros entes publicos 145.989 224.754
Acionistas 1.465.086 857.953
Outros créditos a receber 359.995 266.426
Diferimentos 48.281 43.984
Outros ativos financeiros 40.576 108.458
Ativos financeiros detidos para negociagao 4.693 3.644
Caixa e depositos bancarios 463.167 426.941

Total do ativo corrente 4.550.395 3.802.721

TOTAL DO ATIVO 7.547.015 7.391.158

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 3.000.000 3.000.000
Reservas legais 110.567 63.082
QOutras variagoes no capital proprio 16.832 -
Resultado liquido do exercicio 870.493 949.697

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.997.892 4.012.779

PASSIVO: : DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Passivo nao corrente: 5 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Provisoes 12.233 25.976 :

Financiamentos obtidos 373.707 585.281 : (Montantes expressos em Euros)
Outras dividas a pagar 3.665 - :

Passivo corrente: : Servigos prestados 12.507.420 12.215.149
Fornecedores 1518174 1.131.439 : Subsidios & exploragao 3.553 8.680
Adiantamentos de clientes 2.498 953 § Trabalhos para a propria entidade 4.346 3.066
Estado e outros entes pablicos 175.501 170.354 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1.650.520) (1.976.365)
Financiamentos obtidos 529.567 592.702 : Fornecimentos e servigos externos (4.424.058) (4.094.633)
Outras dividas a pagar 897.160 829.716 : Gastos com o pessoal (4.598.049) (4.471.111)
Diferimentos 36.618 41.958 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (8.901) (19.782)

Total do passivo corrente 3.159.518 2.767.122 : Provisoes 13.743 (1.159)
TOTAL DO PASSVO 3.549.123 3.378.379 : Aumentos / redugdes de justo valor 1.049 694
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 7.547.015 7.391.158 : Outros rendimentos 932.762 1.187.941
: Outros gastos (172.753) (174.773)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.608.592 2.677.707
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (1.642.607) (1.647.243)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 965.985 1.030.464
Juros e rendimentos similares obtidos 14.822 5192
Juros e gastos similares suportados (24.087) (25.693)
Resultado antes de impostos 956.720 1.009.963
Imposto sobre o rendimento do exercicio (86.227) (60.266)
Resultado liquido do exercicio 870.493 949.697
] : L ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Sonia Bela Duarte Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Paulo Renato Loureiro Carvalho Paula Marques Godinho : Sonia Bela Duarte Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Paulo Renato Loureiro Carvalho Paula Marques Godinho
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RNE

REDE NACIONAL DE EXPRESSOS, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 308.706 273.550
Ativos intangiveis 3.502.295 3.406.339
Outros créditos a receber 2.041.439 2.092.389
Outros investimentos financeiros 5.030 2.313
Total do ativo néo corrente 5.857.470 5.774.591
Ativo corrente:
Clientes 4.757.647 3.276.067
Estado e outros entes publicos 920.315 693.949
Outros créditos a receber 1.392.493 991.889
Diferimentos 19.777 8.176
Caixa e depdsitos bancarios 3.864.887 1.229.766
Total do ativo corrente 10.955.119 6.199.847
TOTAL DO ATIVO 16.812.589 11.974.438
CAPITAL PROPRIO: | .
Capital subscrito 249.399 249.399
Reservas legais 94.954 94.954
Outras reservas 1.376.199 1.049.832
Resultado liquido do exercicio 193.609 326.366
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.914.161 1.720.551
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 13.345 18.724
Total do passivo ndo corrente 13.345 18.724
Passivo corrente:
Fornecedores 9.275.284 7.705.739 :
Estado e outros entes publicos 67.896 50.005 §
Financiamentos obtidos 5.379 5.317 :
Total do passivo corrente 14.885.083 10.235.163 g
TOTAL DO PASSIVO 14.898.428 10.253.887 : Servigos prestados 84.332.933 66.088.509
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 16.812.589 11.974.438 : Fornecimentos e servigos externos (83.772.961) (65.681.868)
: Gastos com o pessoal (1.409.912) (1.082.417)
Outros rendimentos 1.601.721 1.552.820
Outros gastos (64.282) (70.980)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 687.499 806.064
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (425.130) (374.772)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 262.369 431.292
Juros e rendimentos similares obtidos 2 -
Juros e gastos similares suportados (334) (715)
Resultado antes de impostos 262.037 430.577
Imposto sobre o rendimento do exercicio (68.428) (104.211)
Resultado liquido do exercicio 193.609 326.366
I ] : L ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva Beatriz Sacramento Ferreira : Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva Beatriz Sacramento Ferreira
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VIAMOVE
SOLUGOES DE MOBILIDADE, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 46.169 -
Ativos intangiveis 3.356 -
Total do ativo ndo corrente 49.525 -

Ativo corrente:

Clientes 155.647 -
Estado e outros entes publicos 90.929 -
Outros créditos a receber 481.056 -
Diferimentos 2.237 -
Caixa e depdsitos bancarios 274.679 100.000
Total do ativo corrente 1.004.548 100.000
TOTAL DO ATIVO 1.054.073 100.000
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Resultados transitados (11.157) -
Resultado liquido do exercicio 133.005 (11.157)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 221.848 88.843
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 33.305 -

Passivo corrente:

Fornecedores 623.092 9.639
Estado e outros entes publicos 38.358 267
Financiamentos obtidos 8.269 -
Outras dividas a pagar 78.665 1.046
Diferimentos 50.536 205 :
Total do passivo corrente 798.920 11.157 §
TOTAL DO PASSIVO 832.225 11.157 :
Servigos prestados 6.017.877 -
Subsidios a exploragao 537.085 -
Fornecimentos e servigos externos (6.332.663) (11.157)
Gastos com o pessoal (41.681) -
Outros rendimentos 26 -
Outros gastos (1.086) -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 179.558 (11.157)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (7.266) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 172.292 (11.157)
Juros e gastos similares suportados (1.079) -
Resultado antes de impostos 171.213 (11.157)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (38.208) -
Resultado liquido do exercicio 133.005 (11.157)
I o : | o
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Pedro Ferreira Morais | Joaguim Martins da Costa Maria Alexandra Carneiro Pinto : Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Pedro Ferreira Morais | Joaquim Martins da Costa Maria Alexandra Carneiro Pinto
Pedro Beltrao Resende : Pedro Beltrao Resende
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CITIRAMA

VIAGENS E TURISMO, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 2.672.403 2.495.912
Ativos intangiveis 231.043 228.467
Outros investimentos financeiros 934.434 928.137
Total do ativo néo corrente 3.837.880 3.652.516
Ativo corrente:
Clientes 1.991.894 1.474.572
Estado e outros entes publicos 850.394 514.248
Empresas do grupo - 500.000 S
Outros créditos a receber 307.255 346.604 W
Diferimentos 114.105 40.309
Outros ativos financeiros 133.888 43.461
Caixa e depdsitos bancarios 202.552 237.611
Total do ativo corrente 3.600.088 3.156.805
TOTAL DO ATIVO 7.437.968 6.809.321
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Accoes (quotas) proprias (263) (263)
Reservas legais 50.000 50.000
Outras reservas 293.365 293.365
Resultados transitados 1.008.426 921.599
Resultado liquido do exercicio 219.482 686.827
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.821.010 2.201.528
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.735.108 1.258.301
Passivo corrente: §
Fornecedores 1.353.679 902.840 :
Estado e outros entes publicos 131.233 122.016 g
Acionistas _ 1.051.120 1.072.033 § Servigos prestados 10.525.717 10.524.542
Financiamentos obtidos 592.963 571.258 E Fornecimentos e servigos externos (6.826.502) (6.458.612)
Outras dividas a pagar 702.077 652.395 : Gastos com o pessoal (2.871.270) (2.722.560)
Diferimentos 29.673 9.712 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - 4742
Total do passivo corrente 3.881.850 3.349.492 : Outros rendimentos 88.150 135.227
TOTAL DO PASSIVO 5.616.958 4.607.793 Outros gastos (50.442) (87.257)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 7.437.968 6.809.321 : Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 865.653 1.396.082
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (572.065) (512.315)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 293.588 883.767
Juros e rendimentos similares obtidos 8.745 7.860
Juros e gastos similares suportados (31.731) (23.120)
Resultado antes de impostos 270.602 868.507
Imposto sobre o rendimento do exercicio (51.120) (181.680)
Resultado liquido do exercicio 219.482 686.827
I ] : L ]
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro Jorge Martins Neto Antonia Lopes Carapeta : Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro Jorge Martins Neto Antonia Lopes Carapeta
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ROLLER TOWN

TRANSPORTES TURISTICOS
CITADINOS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.733.608 2.042.676
Outros investimentos financeiros 1.950 885
Total do ativo néo corrente 1.735.558 2.043.561
Ativo corrente:
Clientes 24.436 128.667
Estado e outros entes publicos 127.496 81.177
Outros créditos a receber 27.589 1.383
Diferimentos 17.268 7.535
Caixa e depdsitos bancarios 38.405 309.287
Total do ativo corrente 235.244 528.049
TOTAL DO ATIVO 1.970.802 2.571.610
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Outros instrumentos de capital proprio 560.000 560.000
Outras reservas 315.763 315.763
Resultados transitados (629.725) (199.558)
Resultado liquido do exercicio (484.991) (430.167)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (188.953) 296.038
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.145.581 1.583.971
Passivo corrente:
Fornecedores 327.358 181.604
Estado e outros entes publicos 18.287 12.379
Empresas do grupo 140.000 - :
Financiamentos obtidos 432.328 426.265 §
Outras dividas a pagar 96.201 71.353 :
TOTAL DO PASSIVO 2.159.755 2.275.572 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.970.802 2.571.610 : Servigos prestados 1.383.142 1.182.155
: Fornecimentos e servigos externos (1.060.367) (840.183)
Gastos com o pessoal (444.890) (362.174)
Outros rendimentos 17.384 2.532
Outros gastos (17.794) (61.239)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (122.525) (78.909)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (323.515) (310.113)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (446.040) (389.022)
Juros e gastos similares suportados (33.221) (38.280)
Resultado antes de impostos (479.261) (427.302)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (5.730) (2.865)
Resultado liquido do exercicio (484.991) (430.167)
I ] : [ ]
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto | André Cordeiro Rodrigues Maria Ivone Moreira Cardoso : Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto | André Cordeiro Rodrigues Maria Ivone Moreira Cardoso
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MIRACLE
HORIZON, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1.066.956 1.174.822
Ativos intangiveis 36.723 32.709
Outros investimentos financeiros 3.572 2.326
Ativos por impostos diferidos 202.488 128.292
Total do ativo néo corrente 1.309.739 1.338.149
Ativo corrente:
Clientes 21.065 82.688
Estado e outros entes publicos 19.933 24.678
Outros créditos a receber 7.373 1.403
Diferimentos 12.222 22.927
Outros ativos financeiros - 658
Caixa e depdsitos bancarios 31.258 169.991
Total do ativo corrente 91.851 302.345
TOTAL DO ATIVO 1.401.590 1.640.494
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Qutros instrumentos de capital proprio 494,502 494,502
Prémios de emisséo 170.000 170.000
Resultados transitados (498.187) (145.270)
Resultado liquido do exercicio (282.904) (352.917)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (66.589) 216.315
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 961.120 1.145.626
Passivo corrente:
Fornecedores 37.845 39.077
Estado e outros entes publicos 13.022 8.679
Financiamentos obtidos 184.507 184.507 5
Outras dividas a pagar 56.685 46.290 : Servigos prestados 905.417 512.847
Total do passivo corrente 507.059 278.553 : Fornecimentos e servigos externos (661.568) (532.051)
TOTAL DO PASSVO 1.468.179 1.424.179 § Gastos com o pessoal (474.212) (337.145)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.401.590 1.640.494 ; Outros rendimentos 13.856 1.563
: Outros gastos (8.154) (4.129)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (224.661) (358.915)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (120.411) (76.920)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (345.072) (435.835)
Juros e gastos similares suportados (11.428) (9.100)
Resultado antes de impostos (356.500) (444.935)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 73.596 92.018
Resultado liquido do exercicio (282.904) (352.917)
[ D ] : I D ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Ricardo Alexandre Martins Moita | Bruno Manuel Esteves de Azevedo Rodrigues Sérgio Paulo Paraiba Soares Povoas : Ricardo Alexandre Martins Moita | Bruno Manuel Esteves de Azevedo Rodrigues Sérgio Paulo Paraiba Soares Povoas
Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto : Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

GRUPO

B __ BARRAQUEIRO
i N, BRASIL

Ativos fixos tangiveis 4.309.814 4.942.257 3 Pt i =
Goodwill 3.019.527 3.579.619 | . : PARTICIPACOES, LTDA.
Ativos intangiveis 8.962.880 9.567.198 3 i ;
Outros investimentos financeiros 2.970.828 3.018.760
Outros créditos a receber 352.581 90.197
Ativos por impostos diferidos - 142.900
Total do ativo nao corrente 19.615.630 21.340.931
Ativo corrente:
Inventarios 364.948 624.948
Estado e outros entes publicos 132.344 34.088
Outros créditos a receber 2.943.687 1.618.950
Diferimentos 667 668
Outros ativos financeiros 96.315 43.864
Caixa e depdsitos bancarios 1.457.217 759.922
Total do ativo corrente 4.995.178 3.082.440
TOTAL DO ATIVO 24.610.808 24.423.371
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 25.042.770 25.042.770
Resultados transitados (4.027.408) (3.051.154)
Outras variag0es no capital proprio (10.104.655) (8.764.343)
Resultado liquido do exercicio (1.159.565) (976.254)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 9.751.142 12.251.019
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 358.379 592.271
Outras dividas a pagar 1.695.949 1.815.758 :
Total do passivo ndo corrente 2.054.328 2.408.029 §
Fornecedores 481.977 455.827 :
Estado e outros entes publicos 359.306 568.399 § Servigos prestados 21.612.406 21.888.163
Acionistas , 6.866.231 5.886.415 : Subsidios a exploragao 63.037 62.414
Financiamentos obtidos 1.323.727 1.328.652 § Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (6.780.169) (6.560.544)
Outras dividas a pagar 3.774.097 1.525.030 : Fornecimentos e servigos externos (1.722.021) (1.898.183)
Total do passivo corrente 12.805.338 9.764.323 § Gastos com o pessoal (11.541.909) (11.875.493)
TOTALDOPASSNO 14.859.666 12.172.352 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (55.512) -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 24.610.808 24.423.371 : Outros rendimentos 289 408 610.918
: Outros gastos (159.278) (201.718)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1.705.962 2.025.557
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo (2.221.331) (2.214.236)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (515.369) (188.679)
Juros e rendimentos similares obtidos 68.805 108.777
Juros e gastos similares suportados (657.079) (845.289)
Resultado antes de impostos (1.103.643) (925.191)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (55.922) (51.063)
Resultado liquido do exercicio (1.159.565) (976.254)
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

EBGB, S.A.
B

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 236.576 276.107
Ativos intangiveis 5.659 8.745
Outros investimentos financeiros 246.213 240.030
Total do ativo néo corrente 488.448 524.882
Ativo corrente:
Inventarios - 9.208
Clientes 1.036.786 540.160
Acionistas 2.423.664 696.466
Outros créditos a receber 67.974 190.645
Diferimentos 6.557 17.000
Caixa e depdsitos bancarios 49.000 85.700
Total do ativo corrente 3.583.981 1.539.179
TOTAL DO ATIVO 4.072.429 2.064.061
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Reservas legais 10.000 10.000
Resultados transitados 624.169 587.951
Resultado liquido do exercicio 1.553.876 86.218
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.238.045 734.169
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 137.819 192.155
Passivo corrente:
Fornecedores 95.218 62.775
Estado e outros entes publicos 464.088 381.332 :
Acionistas 527.488 70.501 §
Financiamentos obtidos 54.336 58.720 :
Total do passivo corrente 1.696.565 1.137.737 g
TOTALDOPASSVO 1.834.384 1.329.892 § Vendas e servigos prestados 2.774.730 9.435.656
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4.072.429 2.064.061 : Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (20.563) (8.031.042)
: Fornecimentos e servigos externos (295.139) (260.076)
Gastos com o pessoal (8.546.473) (7.357.656)
Outros rendimentos 8.225.448 6.430.652
Outros gastos (3.424) (3.693)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.134.579 213.841
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (54.158) (45.118)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.080.421 168.723
Juros e rendimentos similares obtidos 4.600 -
Juros e gastos similares suportados (3.657) (12.004)
Resultado antes de impostos 2.081.364 156.719
Imposto sobre o rendimento do exercicio (527.488) (70.501)
Resultado liquido do exercicio 1.553.876 86.218
I ] : [ ]
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
David Humberto Canas Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Silvio Mesquita Taveira : David Humberto Canas Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Silvio Mesquita Taveira
Artur Humberto Canas Pedrosa | Filipe Machado Anahory Garin : Artur Humberto Canas Pedrosa | Filipe Machado Anahory Garin
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JOAQUIM
JERONIMO

TRANSPORTES FERROVIARIOS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Outros investimentos financeiros 14.939.071 14.935.519
Ativo corrente: —— =
Clientes 76.800 115.200 e — L
Estado e outros entes publicos - 48.565 = = e
Empresas do grupo 2.043.671 1.323.671
Outros créditos a receber 55.751 46.816
Diferimentos 286 1.253
Caixa e depdsitos bancarios 63.163 61.297
Total do ativo corrente 2.239.671 1.596.802
TOTAL DO ATIVO 17.178.742 16.532.321
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 10.000.000 10.000.000
Reservas legais 1.780.647 1.780.647
Resultados transitados 4.353.851 4.426.116
Resultado liquido do exercicio 463.281 (72.265)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16.597.779 16.134.498
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 6.187 26.311
Estado e outros entes publicos 178.240 135.412
Empresas do grupo 138.125 8.675
Outras dividas a pagar 258.411 227.425
TOTAL DO PASSIVO ) 580.963 397.823
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 17.178.742 16.532.321
E——
Servigos prestados 870.000 255.000
Fornecimentos e servigos externos (342.872) (347.231)
Gastos com o pessoal (1.719.362) (1.773.461)
Qutros rendimentos 1.774.129 1.778.508
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 581.895 (87.184)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 581.895 (87.184)
Juros e rendimentos similares obtidos 19.936 24.347
Juros e gastos similares suportados (425) (753)
Resultado antes de impostos 601.406 (63.590)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (138.125) (8.675)
Resultado liquido do exercicio 463.281 (72.265)
T I : e I
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Luis Cardoso de Menezes Branddo | Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva Silvio Mesquita Taveira : José Luis Cardoso de Menezes Brandao | Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva Silvio Mesquita Taveira
Mério Jorge da Cunha Moreira Arruda | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso : Mario Jorge da Cunha Moreira Arruda | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso
Ana Cristina Fernandes Ferreira Dourado | Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira : Ana Cristina Fernandes Ferreira Dourado | Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira
Vitor Antonio de Matos Alves : Vitor Anténio de Matos Alves
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CGDP, S.A.
B

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 70.814 85.388
Outros investimentos financeiros 7.288 5.363
Total do ativo néo corrente 78.102 90.751
Ativo corrente:
Inventarios 26.603 26.603
Clientes 228.780 85.726
Empresas do grupo 1.535.717 863.717
Outros créditos a receber 22.681 13.882
Diferimentos 540 681
Caixa e depdsitos bancarios 24.732 188.386
Total do ativo corrente 1.839.053 1.178.995
TOTAL DO ATIVO 1.917.155 1.269.746
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Reservas legais 10.000 10.000
Resultados transitados 899.162 815.696
Resultado liquido do exercicio 453.306 83.466
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.412.468 959.162
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 45.585 64.448
Passivo corrente:
Fornecedores 5.520 2.616
Estado e outros entes publicos 163.017 103.632 :
Empresas do grupo 146.006 45.568 §
Financiamentos obtidos 18.863 18.610 :
Total do passivo corrente 459.102 246.136 g
TOTAL DO PASSNVO 504.687 310.584 § Vendas e servigos prestados 864.000 693.523
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.917.155 1.269.746 E Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (21.614)
: Fornecimentos e servigos externos (25.619) (58.694)
Gastos com o pessoal (863.499) (488.952)
Outros rendimentos 627.524 10.800
Outros gastos (1.500) (849)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 600.906 134.214
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (14.574) (14.574)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 586.332 119.640
Juros e rendimentos similares obtidos 14.535 12.480
Juros e gastos similares suportados (1.555) (1.673)
Resultado antes de impostos 599.312 130.447
Imposto sobre o rendimento do exercicio (146.006) (46.981)
Resultado liquido do exercicio 453.306 83.466
I e : L o
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo Silvio Mesquita Taveira : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Brandao Silvio Mesquita Taveira
Leonel Marques Mandeiro da Silva : Leonel Marques Mandeiro da Silva
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Ana Cristina Dourado | Clara Isabel de Aratjo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira |
Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Luis Manuel Cabago Martins

Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira

2019 2018

1.582.526
7.792.879
9.885
1.125
9.386.415

1.555.780
159.618
1.162.283
17.004.599
740.945
591.142

983.961
22.198.328
31.584.743

2.744.500

548.900
1.673.765
3.285.150
8.252.315

5.000
146.093
127.169
278.262

15.485.710
307.199
48.808
6.579.850
632.599
23.054.166
23.332.428
31.584.743

1.755.350
138.715
9.885
1.125
1.905.075

2.155.037
439.792
596.929

16.623.522

9.213.331
168.847
183.064
431.797

29.812.319
31.717.394

2.744.500

548.900
(234.830)
1.908.595
4.967.165

5.000
139.689
110.596
255.285

15.456.759
340.689
38.060
9.390.348
1.269.088
26.494.944
26.750.229
31.717.394

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Maria Manuela Gomes

Servigos prestado
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Ana Cristina Dourado | Clara Isabel de Araujo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira |
Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Luis Manuel Cabago Martins

Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira

FERTAGUS

TRAVESSIA DO TEJO, TRANSPORTES,
S.A.

2019 2018

35.630.783 33.185.620
(413.047) (245.786)
(23.618.307) (23.332.366)
(7.255.288) (6.893.092)
1.121.769 1.039.913
(542.874) (732.283)
4.923.036 3.022.006
(689.139) (720.463)
4.233.897 2.301.543
248.591 194.161
(479.999) (224.146)
4.002.489 2.271.558
(717.339) (362.963)
3.285.150 1.908.595

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Maria Manuela Gomes
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

PROMETRO, S.A.

ATIVO:
Ativo corrente:
Clientes 40.877 59.619
Estado e outros entes publicos 55.222 464.975
Outros créditos a receber 6.318.205 8.328.204
Diferimentos - 1.368
Caixa e depdsitos bancarios 1.642.075 1.592.925
TOTAL DO ATIVO 8.056.379 10.447.091
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000 500.000
Outros instrumentos de capital proprio 2.896.609 2.896.609
Reservas legais 146.799 135.929
Resultados transitados 2.789.113 2.582.595
Resultado liquido do exercicio 143.946 217.387
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 6.476.467 6.332.520
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 2.949 581.513
Qutras dividas a pagar 1.576.963 3.533.058
TOTAL DO PASSIVO 1.579.912 4.114.571
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 8.056.379 10.447.091
_ 201 ] 2018
Servigos prestados 208.863 9.550.666
Fornecimentos e servigos externos (395.077) (6.831.325)
Gastos com o pessoal - (2.701.671)
Provisoes - 5.000
Outros rendimentos 332.407 265.542
Outros gastos (817) (8.178)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 145.376 280.034
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 145.376 280.034
Juros e rendimentos similares obtidos 40.953 41.917
Juros e gastos similares suportados (191) (21.288)
Resultado antes de impostos 186.138 300.663
Imposto sobre o rendimento do exercicio (42.192) (83.276)
Resultado liquido do exercicio 143.946 217.387
I e : I e
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Luis Manuel Cabago Martins | Leonel Marques Mandeiro da Silva Antonio José Rodrigues Gomes : Luis Manuel Cabago Martins | Leonel Marques Mandeiro da Silva Antonio José Rodrigues Gomes
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues : Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

VIAPORTO.

OPERACAO E MANUTENCAO
DE TRANSPORTES, UNIPESSOAL, LDA,

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 19.785 5.232
Ativos intangiveis 800.347 497.103
Outros investimentos financeiros 9.044 4.725
Total do ativo néo corrente 829.176 507.060
Ativo corrente:
Clientes 8.630.773 3.801.056
Outros créditos a receber 511.715 561.002
Diferimentos 325978 328.189
Caixa e depdsitos bancarios 4.927.340 7.197.473
Total do ativo corrente 14.395.806 11.887.720
TOTAL DO ATIVO 15.224.982 12.394.780
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000 500.000
Resultados transitados (318.093) (76.130)
Resultado liquido do exercicio (50.056) (241.963)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 131.851 181.907
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 7.843.015 4.409.850
Estado e outros entes publicos 1.002.072 845.333
Sacios 30.676 24176
Outras dividas a pagar 6.217.368 6.933.514
TOTAL DO PASSIVO 15.093.131 12.212.873
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 15.224.982 12.394.780
B
Servigos prestados 37.250.423 27.188.199
Fornecimentos e servigos externos (26.355.120) (20.177.619)
Gastos com o pessoal (11.215.374) (7.437.896)
Outros rendimentos 545.591 370.807
Outros gastos (60.515) (48.364)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 165.005 (104.873)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (69.176) (26.757)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 95.829 (131.630)
Juros e rendimentos similares obtidos 100 -
Juros e gastos similares suportados (115.309) (86.157)
Resultado antes de impostos (19.380) (217.787)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (30.676) (24.176)
Resultado liquido do exercicio (50.056) (241.963)
[ ] : | I ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Manuel Silva Rodrigues | Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Luis Delicado Cabago Martins Anténio José Rodrigues Gomes : José Manuel Silva Rodrigues | Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Luis Delicado Cabago Martins Anténio José Rodrigues Gomes
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

MTS
METRO, TRANSPORTES DO SUL, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos intangiveis 33.263.601 34.627.696
Outros investimentos financeiros 9.895 7.390
Ativos por impostos diferidos 1.183.303 1.205.983
Total do ativo néo corrente 34.456.799 35.841.069
Ativo corrente:
Inventarios 751.442 1.144.279
Clientes 87.138 60.560
Estado e outros entes publicos 342.055 82.008
Outros créditos a receber 3.608.102 4.106.729
Diferimentos 79.776 51.610
Outros ativos financeiros 142 -
Caixa e depdsitos bancarios 3.187.909 3.491.282
Total do ativo corrente 8.056.564 8.936.468
TOTAL DO ATIVO 42.513.363 44.777.537
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000.000 5.000.000
Qutros instrumentos de capital proprio 1.250.000 1.250.000
Reservas legais 622.439 547.169
Resultados transitados 1.959.756 529.241
Resultado liquido do exercicio 180.736 1.505.805
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 9.012.951 8.832.215
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 5.259.126 5.359.923
Financiamentos obtidos 7.732.455 11.535.768
Acionistas 7.861.459 7.218.996 :
Total do passivo ndo corrente 20.853.040 24.114.687 §
Fornecedores 2.894.332 2.393.755 g
Adiantamentos de clientes 26.223 - : Servigos prestado 4.702.632 4.171.640
Estado e outros entes publicos 269.472 218.176 : Subsidios a exploragao 7.153.164 7.916.608
Financiamentos obtidos 3.796.680 3.750.030 § Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (160.318) (145.564)
Acionistas 3.820.760 3.687.984 : Fornecimentos e servigos externos (4.863.243) (4.551.463)
Outras dividas a pagar 1.071.823 974.517 : Gastos com o pessoal (3.310.529) (3.061.246)
Diferimentos 768.082 806.173 ; Provisoes 100.797 911.347
Total do passivo corrente 12.647.372 11.830.635 : Outros rendimentos 347.377 312.947
TOTAL DO PASSIVO 33.500.412 35.945.322 Outros gastos (95.606) (60.968)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 42.513.363 44.777.537 : Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostos 3.874.274 5.493.301
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo (3.115.164) (2.979.828)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 759.110 2.513.473
Juros e rendimentos similares obtidos 4.382 4.094
Juros e gastos similares suportados (533.338) (567.153)
Resultado antes de impostos 230.154 1.950.414
Imposto sobre o rendimento do exercicio (49.418) (444.609)
Resultado liquido do exercicio 180.736 1.505.805
I ] . | ]
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Luis Cardoso de Menezes Branddo | Ana Cristina Ferreira Dourado Susana Simées : José Luis Cardoso de Menezes Brandao | Ana Cristina Ferreira Dourado Susana Simoes
Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Vitor Antonio de Matos Alves : Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso | Vitor Antonio de Matos Alves
Clara Isabel de Aratjo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira : Clara Isabel de Araujo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

RODOCARGO , BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS, S.A.

RODOCARGO

TRANSPORTES RODOVIARIOS
DE MERCADORIAS, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 10.396.672 10.541.372
Ativos intangiveis 383.669 446.638
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 58.377 58.589
Outros investimentos financeiros 32.718 29.277
Ativos por impostos diferidos 91.836 84.866

Total do ativo nao corrente 10.963.272 11.160.742

Ativo corrente:

Inventarios 424,572 424.501
Clientes 5.298.513 5.940.973
Estado e outros entes publicos 175.446 112.836
Outros créditos a receber 2.040.876 1.369.725
Diferimentos 181.009 169.654
Caixa e depdsitos bancarios 188.628 232.305

Total do ativo corrente 8.309.044 8.249.994

TOTAL DO ATIVO 19.272.316 19.410.736

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 2.495.000 2.495.000
Qutros instrumentos de capital proprio 26.000.000 26.000.000
Reservas legais 189.564 136.161
Resultados transitados (38.668.194) (39.682.858)
Resultado liquido do exercicio 640.637 1.068.067

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (9.342.993) (9.983.630)

PASSIVO: :

Passivo nao corrente: : DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Provisoes 257.238 231.238 5 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Financiamentos obtidos 6.779.446 7.251.345 :

Responsabilidades por beneficios pds-emprego 287.153 281.333 : (Montantes expressos em Euros)
Total do passivo ndo corrente 7.323.837 7.763.916 :
_ 201 ] 2018

Passivo corrente: :

Fornecedores . 5.888.240 5.615.276 § Servigos prestados 28.113.379 26.650.748
Estado e outros entes publicos 181.392 221.760 : Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 212) (101)
Acionistas , 10.649.566 10.732.982 : Trabalhos para a propria entidade 236.062 196.586
Financiamentos obtidos 2.330.308 2.148.340 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1.602.005) (1.535.855)
Outras dividas a pagar 2.222.642 2.872.801 : Fornecimentos e servigos externos (17.200.926) (15.067.951)
Diferimentos 19.324 39.291 : Gastos com o pessoal (7.455.854) (7.085.686)
Total do passivo corrente 21.291.472 21.630.450 : Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) (2.519) -
TOTAL DO PASSIVO 28.615.309 29.394.366 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (1.256) (16.659)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 19.272.316 19.410.736 Provisdes (26.000) 5.500
‘ Outros rendimentos 2.159.033 1.635.319
Outros gastos (414.646) (413.124)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 3.805.056 4.368.777
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (2.597.344) (2.566.324)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.207.712 1.802.453
Juros e rendimentos similares obtidos 2 348
Juros e gastos similares suportados (333.103) (371.419)
Resultado antes de impostos 874.611 1.431.382
Imposto sobre o rendimento do exercicio (233.974) (363.315)
Resultado liquido do exercicio 640.637 1.068.067

L ] : | ]

A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | Antonio José Proenca de Sousa Carla Sofia Silvestre Martiniano : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | Antonio José Proenca de Sousa Carla Sofia Silvestre Martiniano

David Humberto Canas Pedrosa | Diogo Miguel da Veiga de Aimeida e Sousa : David Humberto Canas Pedrosa | Diogo Miguel da Veiga de Aimeida e Sousa
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

TRADICARGO AUTOLOGISTICS, LDA. BALANGOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

TRADICARGO

AUTOLOGISTICS, LDA.

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 2.321 3.971
Outros investimentos financeiros 3.589 2.722
Ativos por impostos diferidos 4139 3.047
Total do ativo néo corrente 10.049 9.740
Ativo corrente:
Clientes 531.383 515.140
Estado e outros entes publicos 39.016 30.760
Outros créditos a receber 400 5.776
Diferimentos 8.921 4.267
Caixa e depdsitos bancarios 446.724 254.286
Total do ativo corrente 1.026.444 810.229
TOTAL DO ATIVO 1.036.493 819.969
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Reservas legais 5.120 2.695
Resultados transitados 97.283 51.201
Resultado liquido do exercicio 70.558 48.507
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 222.961 152.403
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 18.396 13.540
Passivo corrente: : DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Fornecedores 603.879 430.785 5 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
Estado e outros entes publicos 25.617 23.495 :
QOutras dividas a pagar 165.640 199.746 (Montantes expressos em Euros)
Total do passivo corrente 795.136 654.026 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.036.493 819.969 g
Servigos prestados 3.606.079 2.809.548
Fornecimentos e servigos externos (2.146.165) (1.803.191)
Gastos com o pessoal (1.350.163) (922.040)
Provistes (4.856) (5.765)
Outros rendimentos 14.517 812
Outros gastos (12.720) (46)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 106.692 79.318
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (1.148) (1.256)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 105.544 78.062
Juros e rendimentos similares obtidos - 28
Resultado antes de impostos 105.544 78.090
Imposto sobre o rendimento do exercicio (34.986) (29.583)
Resultado liquido do exercicio 70.558 48.507
] : L ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Manuel Fernando Carneiro Novais | Gilberto Moisés Pereira da Costa Quintas Carla Sofia Silvestre Martiniano : Manuel Fernando Carneiro Novais | Gilberto Moisés Pereira da Costa Quintas Carla Sofia Silvestre Martiniano
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

ATLANTIC CARGO

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 4.077.164 5.403.001
Ativos intangiveis 22.412 22.620
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial - 31.072
Outros investimentos financeiros 15.748 13.454
Ativos por impostos diferidos 840.047 506.081
Total do ativo nao corrente 4.955.371 5.976.228
Ativo corrente:
Inventarios 70.682 131.870
Clientes 2.785.567 3.427.098
Estado e outros entes publicos 80.584 105.632
Empresas associadas 1.039.753 1.036.846
Outros créditos a receber 2.527.509 2.663.737
Diferimentos 550.849 758.985
Caixa e depdsitos bancarios 790.689 545.330
Total do ativo corrente 7.845.633 8.669.498
TOTAL DO ATIVO 12.801.004 14.645.726
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 550.000 550.000
Outros instrumentos de capital proprio 500.000 500.000
Prémios de emissdo 49.880 49.880
Reservas legais 51.976 51.976
QOutras reservas 701.173 701.173
Resultados transitados (1.351.993) (1.117.003)
Resultado liquido do exercicio (1.307.772) (234.990)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (806.736) 501.036
PASSIVO: :
Passivo nao corrente: §
Provisoes 52.640 205.675 :
Total do passivo ndo corrente 4.137.126 5.554.578 g
. : Vendas e servigos prestados 14.299.097 14.659.590
Passivo corrente: : Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas (34.482) (8.438)
Fornecedores - 2.990.923 3.791.637 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (924.290) (1.543.011)
Estado e outros entes publicos 279.102 204.674 : Fornecimentos e Servigos externos (7.283.091) (6.616.365)
Acionistas , 3.305.514 1.176.855 : Gastos com 0 pessoal (5.438.693) (4.996.372)
Financiamentos obtidos 1.491.803 1.806.293 : Imparidade de inventarios (perdas/reversaes) (78.105) -
Outras dividas a pagar 1.403.272 1.609.145 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (119.768) -
Diferimentos - 1.508 : Provisdes 98.017 176.000
Total do passivo corrente 9.470.614 8.590.112 : Outros rendimentos 299 644 127.635
TOTAL DO PASSIVO 13.607.740 14.144.690 Outros gastos (375.196) (179.022)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 12.801.004 14.645.726 5 Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 366.133 1.620.017
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (1.711.134) (1.668.876)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.345.001) (48.859)
Juros e rendimentos similares obtidos 14.801 16.547
Juros e gastos similares suportados (253.842) (266.065)
Resultado antes de impostos (1.584.042) (298.377)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 276.270 63.387
Resultado liquido do exercicio (1.307.772) (234.990)
I o : I o
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Artur Humberto Canas Pedrosa | José Antonio Corréa Teles Lufinha | José Alberto da Conceigéo Lopes José Pereira Rodrigues : Artur Humberto Canas Pedrosa | José Antonio Corréa Teles Lufinha | José Alberto da Conceigo Lopes José Pereira Rodrigues
Adelino José Almendra Ferreira | Diogo Miguel da Veiga de Almeida e Sousa : Adelino José Almendra Ferreira | Diogo Miguel da Veiga de Aimeida e Sousa
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

RODOATLANTIC
EE—— f PORTUGAL, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Outros investimentos financeiros 4.394 4.394
Total do ativo néo corrente 4.394 4.394
Ativo corrente:
Clientes 90.983 90.983
Estado e outros entes publicos 8.988 8.988
Outros créditos a receber 125.737 112.737
Caixa e depdsitos bancarios 1.101 1.199
Total do ativo corrente 226.809 213.907
TOTAL DO ATIVO 231.203 218.301
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000 5.000
Resultados transitados (25.675) (22.508)
Resultado liquido do exercicio (2.756) (3.167)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (23.431) (20.675)
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 16.262 16.262
Estado e outros entes publicos 209 202
Outras dividas a pagar 238.163 222.512
Total do passivo corrente 254.634 238.976
TOTAL DO PASSIVO 254.634 238.976
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 231.203 218.301
Fornecimentos e servigos externos (156) (105)
Gastos com o pessoal (2.502) (2.419)
Outros gastos 4) (583)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (2.662) (3.107)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (2.662) (3.107)
Juros e gastos similares suportados (94) (60)
Resultado antes de impostos (2.756) (3.167)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (2.756) (3.167)
A GERENGIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Antonio Corréa Teles Lufinha | Anténio Lopes | José Alberto da Conceigéo Lopes José Pereira Rodrigues : José Antdnio Corréa Teles Lufinha | Antonio Lopes | José Alberto da Conceigao Lopes José Pereira Rodrigues
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

RODOATLANTIC

B ANGOLA, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 257.050 448.511
Ativos intangiveis 18.601 28.217
Total do ativo néo corrente 275.651 476.728
Ativo corrente:
Inventarios 11.732 13.558
Clientes 153.971 352.499
Estado e outros entes publicos 143.059 187.243
Outros créditos a receber 2.865 13.543
Diferimentos 23.643 36.619
Caixa e depdsitos bancarios 57.787 40.556
Total do ativo corrente 393.057 644.018
TOTAL DO ATIVO 668.708 1.120.746
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 8.372 8.372
Reservas legais 2.416 2.416
Resultados transitados (1.754.514) (472.313)
Outras variag0es no capital proprio 1.234.155 431.828
Resultado liquido do exercicio (1.439.823) (1.282.201)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (1.949.394) (1.311.898)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 986.540 961.084
Passivo corrente:
Fornecedores 1.036.054 893.006
Estado e outros entes publicos 18.978 18.669 :
Financiamentos obtidos 1.411 44984 §
Outras dividas a pagar 575.119 514.901 :
TOTAL DO PASSIVO 2.618.102 2.432.644 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 668.708 1.120.746 § Servigos prestados 486.647 477.417
: Fornecimentos e servigos externos (515.351) (400.904)
Gastos com o pessoal (404.765) (303.428)
Outros rendimentos 15.801 150
Outros gastos (24.846) (34.868)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (442.514) (261.633)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (63.449) (85.769)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (505.963) (347.402)
Juros e rendimentos similares obtidos 262 428
Juros e gastos similares suportados (934.122) (935.227)
Resultado antes de impostos (1.439.823) (1.282.201)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (1.439.823) (1.282.201)
I R : L B ]
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Antonio Corréa Teles Lufinha | Vitor Manuel da Costa Inacio | Antdnio Lopes : José Antonio Corréa Teles Lufinha | Vitor Manuel da Costa Inacio | Antdnio Lopes
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

RODINFORM

INFORMATICA APLICADA AOS
TRANSPORTES, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 33.652 25.580
Ativos intangiveis 213.257 561.112
Outros investimentos financeiros 317 101
Total do ativo ndo corrente 247.226 586.793
Ativo corrente:
Clientes 424142 292.218
Outros créditos a receber - 370
Diferimentos 18.430 17.952
Caixa e depdsitos bancarios 757.814 415.506
Total do ativo corrente 1.200.386 726.046
TOTAL DO ATIVO 1.447.612 1.312.839
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 4.794 3.550
Resultados transitados (312.637) (336.277)
Resultado liquido do exercicio 73.514 24.884
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 15.671 (57.843)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 11.870 17.526

Passivo corrente:

Fornecedores 149.638 27.115
Estado e outros entes publicos 67.818 62.866
Empresas do grupo 1.017.519 1.025.982
Financiamentos obtidos 5.656 5.586 :
Outras dividas a pagar 179.440 231.607 §
Total do passivo corrente 1.420.071 1.353.156 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.447.612 1.312.839 g
Servigos prestados 1.316.864 1.013.658
Fornecimentos e servigos externos (434.967) (227.127)
Gastos com o pessoal (406.043) (472.952)
Outros gastos (512) (497)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 475.342 313.082
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (363.232) (261.714)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 112.110 51.368
Juros e gastos similares suportados (14.763) (16.455)
Resultado antes de impostos 97.347 34.913
Imposto sobre o rendimento do exercicio (23.833) (10.029)
Resultado liquido do exercicio 73.514 24.884
I o : I o
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Antonio Manuel Corréa de Sampaio Antonio Almeida : Martinho Manuel dos Santos Costa | Antonio Manuel Corréa de Sampaio Anténio Almeida
Maria do Rosario Fernandez dos Santos : Maria do Rosario Fernandez dos Santos
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RELATORIO E CONTAS | BARRAQUEIRO, SGPS, S.A. (

OUTVALUE, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 61.648 74.186
Outros investimentos financeiros 2.386 1.886
Total do ativo néo corrente 64.034 76.072
Ativo corrente:
Clientes 119.851 189.385
Estado e outros entes publicos 3.804 2.848
Outros créditos a receber - 75
Diferimentos 1.875 -
Caixa e depdsitos bancarios 132.058 69.898
Total do ativo corrente 257.588 262.206
TOTAL DO ATIVO 321.622 338.278
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 10.000 10.000
Reservas legais 2.500 2.500
Outras reservas 36.428 36.428
Resultados transitados 32.242 15.304
Resultado liquido do exercicio (8) 16.938
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 81.162 81.170
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 227.355 216.609
Estado e outros entes publicos 2.448 6.140
Outras dividas a pagar 10.657 28.659
Diferimentos - 5.700
TOTAL DO PASSIVO 240.460 257.108
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 321.622 338.278
_ 201 ] 2018
Servigos prestados 474.955 438.699
Fornecimentos e servigos externos (344.777) (295.058)
Gastos com o pessoal (124.316) (118.750)
Outros rendimentos 7.867 3.202
Outros gastos (23) (6)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 13.706 28.087
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (13.662) (6.177)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 44 21.910
Juros e rendimentos similares obtidos - 1
Juros e gastos similares suportados (44) (64)
Resultado antes de impostos - 21.847
Imposto sobre o rendimento do exercicio (8) (4.909)
Resultado liquido do exercicio (8) 16.938
I o : | o
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Tiago Pessoa de Amorim Gongalves Cerejeira | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira : Tiago Pessoa de Amorim Gongalves Cerejeira | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues : Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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Humberto Manuel dos Santos Pedrosa - Presidente
Antero dos Santos Monteiro - Secretario

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa - Presidente
José Luis Cardoso de Menezes Brandao
José Luis Rosado Catarino

Filipe Machado Anahory Garin

Leonel Marques Mandeiro da Silva
David Humberto Canas Pedrosa
Anténio Manuel Corréa de Sampaio
Martinho Manuel dos Santos Costa

Lufs Manuel Cabago Martins
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