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1. INTRODUCAO

A atividade econdmica mundial registou um abrandamento em 2018, num contexto de tensdes comerciais crescentes entre os EUA
e a China, de maior pessimismo quanto ao investimento e de maior incerteza quanto ao curso das politicas em diversos paises.

Este abrandamento da atividade econdmica fez-se sentir ndo s6 no conjunto das economias mais avangadas, mas também nas
economias emergentes. Sublinhe-se a desaceleragdo ocorrida no Japao, no Reino Unido e na area do euro, € em economias
emergentes como a Turquia ou a Argentina. Devem destacar-se, enquanto excegoes, a aceleragcdo do crescimento na economia
norte-americana e o forte dinamismo na economia da india.

No contexto de moderagdo e abrandamento da atividade econdmica, em especial nas componentes do investimento e das
exportagdes, o volume do comércio mundial desacelerou fortemente.

Em 2018, a economia portuguesa registou um crescimento econémico pelo quinto ano consecutivo.

O processo de ajustamento macroecondmico prosseguiu com assinalavel sucesso, com a redugao do nivel de endividamento dos
diversos setores da economia e a atenuagdo dos desequilibrios herdados do passado. Esse ajustamento tem-se caracterizado
igualmente por uma maior abertura da economia ao exterior, contudo sem um aumento da produtividade geral.

O crescimento econémico tem refletido essencialmente o crescimento do emprego.
Em 2018, o rendimento real ultrapassou o patamar em que se encontrava dez anos antes.

Nos anos mais recentes, e 2018 nao foi excegdo, a economia portuguesa cresceu acima da media registada na area do euro,
conseguindo-se uma convergéncia real, embora ligeira, em termos de PIB per capita.

A politica monetaria seguida pelo Banco Central Europeu, na linha de anos anteriores, criou um enquadramento favoravel as
economias da area do euro. Essa politica acomodaticia concretizou-se, nomeadamente, através da compra de ativos e da orientagao
adotada quanto a futura evolugao das taxas de juro.

A atividade econdmica desacelerou em 2018, de resto num contexto de abrandamento generalizado do crescimento na area do
euro. Na verdade, assistiu-se a uma deterioragao da envolvente externa global, com receios agravados de um recrudescimento do
protecionismo, penalizador dos fluxos comerciais a escala global.

Em Portugal, o abrandamento do crescimento econdmico deveu-se a um menor contributo das exportagdes, que cresceram a um
ritmo mais moderado, e também, em menor grau, a desaceleragdo do investimento empresarial. Em contrapartida, o consumo
privado continuou a crescer a um ritmo robusto, impulsionado pelas melhores condi¢cdes do mercado de trabalho. As importagoes
também registaram um crescimento mais moderado, mas superior ao das exportagbes, do que resultou uma diminuicdo do
excedente da balanga de bens e servigos.

A variagao do rendimento disponivel tem sido principalmente suportada pelo aumento do emprego e dos salarios.

O nivel de aquisicao de bens duradouros, depois da forte retragao ocorrida na fase inicial de ajustamento da economia portuguesa,
tem revelado um grande dinamismo, favorecida também pelas condigdes de financiamento extremamente favoraveis.

A evolugao menos favoravel da produtividade, nao tem permitido sustentar uma dindmica mais forte dos salarios e do rendimento,
facto que associado a retoma do consumo privado tem conduzido a taxa de poupancga das familias a niveis historicamente baixos.

Depois de alguns anos a registar uma forte expanséo, a formagéo bruta de capital fixo das empresas desacelerou em 2018, num
contexto que ainda € de reposi¢ao do stock de capital.

A desaceleragao desta variavel reflete naturalmente o menor otimismo relativamente a evolugao futura da procura externa e o
aumento da incerteza ao nivel global.

Como se afirmou, as exportagdes registaram um crescimento menos positivo em 2018. As exportacdes para o espago da Unido
Europeia mantiveram um crescimento expressivo, apesar do abrandamento da procura externa nas economias da Unido Europeia.
Ao contrario, as vendas para fora da Unido Europeia registaram uma evolugao negativa.

N&o obstante 0 menor dinamismo revelado no ultimo ano, mantém-se uma tendéncia estrutural de crescimento.
Em 2018, o mercado de trabalho continuou a registar um desempenho muito positivo, com o crescimento do emprego e uma forte

diminuigado da taxa de desemprego, que se situa agora abaixo do nivel médio da area do euro e proxima da taxa de meados da
década passada.

O deficit orgamental tem vindo a reduzir-se progressivamente nos Ultimos anos, tendo o saldo orgamental de 2018 registado um
valor préximo do equilibrio.

O réacio da divida publica, em relagdo ao PIB, tem vindo a reduzir-se, mas continua a ser um dos mais altos da area do euro. Neste
contexto, deve sublinhar-se a importancia de esforcos adicionais no dominio da consolidagéo orgamental, com vista a redugao
mais forte e mais rapida da divida publica, e por forma a permitir acomodar no futuro as pressdes sobre a despesa decorrentes da
necessaria retoma do investimento publico e dos encargos associados ao envelhecimento da populacéo portuguesa.

Nos préximos anos, de acordo com generalidade das projegdes publicadas, a economia portuguesa devera prosseguir uma
trajetdria de crescimento, embora em progressiva desaceleracgéo.

Depois de um crescimento do PIB de 2,1% em 2018 estimam-se, para os proximos trés anos, valores de 1,8% em 2019, de 1,7%
em 2020 e de 1,6% em 2021.

O comeércio internacional devera registar nos proximos anos uma evolugdo préxima da do PIB mundial, o que implicara uma relativa
estabilidade do crescimento da procura externa dirigida a Portugal.

Neste breve apontamento sobre o desempenho da economia portuguesa em 2018 e provavel evolugdo no préximo triénio, devem
apontar-se algumas breves notas sobre o comportamento dos pregos do petrdleo nos mercados internacionais, pela decisiva
influéncia que tém na nossa atividade.

Ao longo de 2018, o prego do petroleo apresentou alguma volatilidade. Nos primeiros nove meses do ano, o prego de referéncia do
Brent manteve uma tendéncia de subida, tendo chegado a atingir a cotagao de 86 USD/barril no principio de outubro. Esta tendéncia
altista teve lugar num contexto de continuado crescimento da procura e de varias restricoes do lado da oferta, como o colapso da
producéo na Venezuela e as expetativas de cortes na produgéo do Irdo, em reagao a reintrodugao de sangdes econémicas ao pals.
Mais recentemente, 0 aumento significativo e continuado da producéo nos EUA e a revisdo em baixa das perspetivas de crescimento
da economia mundial, traduziram-se numa forte queda dos pregos, até um nivel préximo do registado no inicio de 2018 (cerca de
67 USD/barril).

As perspetivas implicitas nos mercados de futuros apontam para a estabilizacéo de pregos ao longo do proximo triénio.
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2. ANALISE DA ATIVIDADE

A “Barraqueiro SGPS, SA’" é a sociedade consolidante de um conjunto de empresas que séo listadas na abertura do presente
relatério. De acordo com a natureza das atividades desenvolvidas, podemos agrupar as sociedades que constituem o Grupo
Barraqueiro nos seguintes grupos:

* Transporte publico de passageiros, atividade desenvolvida por um conjunto vasto de empresas de transporte rodoviario e
trés empresas de transporte ferroviario, a Fertagus, a Viaporto e a MTS.

* Transporte de automoveis e de logistica automovel, atividade prosseguida pelas empresas “Rodocargo” e “Tradicargo”.

* Transportes especiais de combustiveis, matérias perigosas e outros produtos, atividades desenvolvidas pelas empresas
“Atlantic Cargo” e “Rodoatlantic Angola” (com atividade em Angola).

* Internacionalizagao na area de transporte publico de passageiros no Brasil, em parceria com empresarios brasileiros, nas
cidades de Manaus e de Fortaleza.

2.1. Transporte Rodoviario de Passageiros

O ambiente conjuntural favoravel, com o crescimento da atividade econémica a favorecer uma forte descida da taxa de desemprego,
e um aumento dos niveis de emprego, permitiu uma interrupgao na tendéncia de decréscimo da procura de transporte urbano e
interurbano rodoviario de passageiros.

Na Area Metropolitana de Lisboa (AML), a evolugdo das validagdes no ano de 2018 refletiu a melhoria verificada na atividade
econdmica e no crescimento do emprego e do consumo privado.

Pela primeira vez em muitos anos assistiu-se a um ligeiro crescimento do nimero de validagdes, revertendo-se a tendéncia muito
negativa que caracterizou os Ultimos anos, em termos de procura de transporte publico rodoviario.

Evolugao da Procura 2016/15 2017/16 2018/17
Validacoes -2,4% -0,6% 0,3%
Proveitos Tarifarios -6,6% -0,6% 5,0%

Na Area Metropolitana de Lisboa, o crescente afastamento entre os locais de residéncia e os locais de trabalho, a progressiva
melhoria social e econdémica que tem ocorrido nos Ultimos anos bem como o aumento da taxa de motorizagéo tem conduzido a uma
perda de quota do transporte coletivo em favor do transporte individual, no &mbito da reparticado modal na AML.

O transporte coletivo rodoviario de passageiros tem sido afetado na sua rentabilidade e sustentabilidade pela transferéncia modal
atras referida, e ainda pela redugéo da velocidade comercial, face aos maiores niveis de congestionamento e a quase inexisténcia
de corredores reservados na circulagao.

A retoma sustentada da atividade econémica, com o PIB a crescer 2,1% no ano em andlise, a simplificagao tarifaria e subsidiacéo
integral do transporte de estudantes universitarios, ocorridas de forma faseada em 2017, mas apenas com efeito pleno em 2018,
permitiram o crescimento dos proveitos, invertendo-se a tendéncia vinda de anos anteriores

Assim, na Rodoviaria de Lisboa (RL), a principal empresa do Grupo a operar na AML, verificou-se a seguinte evolugao:

Evolugao da Procura na Rodoviaria de Lishoa 2016/15 2017/16 2018/17
Validagoes 0,0% 1,5% 2,0%
Proveitos Tarifarios -6,6% -0,6% 5,0%

Em 2018, tiveram lugar diversas agdes visando garantir o acompanhamento e consolidagdo do processo de reorganizacao interna
iniciada em agosto de 2017, na sequéncia das alteragdes verificadas nas regras de atribuicdo das compensagodes financeiras aos
operadores da AML pela disponibilizagdo dos titulos intermodais. Essas regras, recorde-se, impuseram cortes substanciais aos
operadores privados, nomeadamente a Rodoviaria de Lisboa.

A recuperagao da atividade econémica, as alteracdes nas condigdes de acesso a reforma por limite de idade, entre outros fatores,
tém criado crescentes dificuldades no recrutamento de motoristas e pessoal oficinal, e tem criado acrescidas dificuldades nas
empresas, em termos de cumprimento dos niveis de servigo.

Confrontadas com escassez de mao de obra disponivel e uma cada vez maior rotagao dos quadros de pessoal, as empresas viram-
se obrigadas a alargar a base de recrutamento e, ao mesmo tempo, forgadas a suportar na integra os custos inerentes a formagao
e a atribuicéo de carta de pesados de passageiros aos candidatos a motoristas.

Na periferia da AML, na area de implantagdo da maior empresa do grupo, Barraqueiro Transportes, S.A. verificou-se igualmente, pela
primeira vez um crescimento do nimero de passageiros transportados.

Como se afirmou, a rapida descida da taxa de desemprego e o consequente aumento da populagdo empregada, foi a razao
determinante para esse crescimento, estimado em 2,1%.

Ao aumento do nimero de utentes também nao terd sido alheio ao investimento que tem sido feito na aquisicao de frota mais
adequada a percursos longos e viagens mais demoradas. A melhoria da qualidade e conforto tem potenciado a adesao de novos
clientes.

No Algarve verificou-se, em 2018, um subito aumento da procura de transporte publico regular. No conjunto de empresas que
operam na regido registou-se um crescimento de 7,3% no nimero de passageiros transportados, depois de um timido aumento
no ano anterior. Neste caso, para além dos fatores ja enunciados, como 0 aumento da mobilidade das populagdes, favorecida por
fatores como o aumento do emprego e a melhoria dos padrdes de vida e consumo, deve sublinhar-se o contributo muito positivo
do turismo.

Realmente, um crescente nimero de turistas, nacionais e estrangeiros, tem aderido a utilizagao do transporte coletivo.

Inversamente, no Alentejo, onde € muito relevante o peso da populagao estudantil na procura de transporte publico, por forga da
progressiva redugdo do nimero de estudantes, ao longo dos anos, registou-se uma quebra de 3,7% no nimero de passageiros
transportados. O decréscimo de passageiros, em termos globais, s6 ndo foi mais acentuado, por via do aumento de procura que

se verificou nos restantes segmentos.

Em sintese, como se pode ver no quadro apresentado, a procura de transporte publico rodoviario no conjunto das empresas do
Grupo Barraqueiro, aumentou 0,9% no ano em anélise, um facto de significado historicamente relevante e significativo.

Var. 2018 /17

Passageiros Transportados ( 000’s ) 2016 2017 2018 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 13.761 13.969 14.257 288 2,1%
Grupo Algarve (1) 7.106 7.265 7.799 534 7,3%
Grupo Tejo (2) 12.719 12.549 12.380 -169 -1,3%
Grupo Alentejo (3) 4,676 4,500 4,332 -168 -3,7%
Rodovidria de Lishoa 36.352 36.515 36.638 123 0,3%
Marques 1.099 1.095 1.054 -41 -3,8%
Henrique Leonardo Mota + SAC (4) 3.193 3.219 3.348 129 4,0%
Total 78.906 79.112 79.808 696 0,9%

(1) Empresas: EVA S.A, Frota Azul Algarve Lda, Translagos Lda, Transol S.A, PXM-Transportes Rodovidrios Urbanos de Faro S.A e Best Transfers 4 U, S.A
(2) Empresas: Rodoviaria do Tejo S.A, Rodovidria do Oeste Lda e Rodovidria do Lis Lda

(3) Empresas: Rodoviaria do Alentejo S.A e Transportes Rodovidrios de Evora

(4) JJ Santo Antonio - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Unipessoal, Lda

Em 2018, as receitas de servigo publico urbano e interurbano registaram um expressivo aumento. Comparativamente com o ano
anterior, as receitas subiram cerca de 4,5 milhdes de euros, o equivalente a um acréscimo de 4,5%. Mesmo em comparagdo com o
valor orgamentado o desvio apurado foi muito relevante. Na verdade, o conjunto das receitas reais ultrapassou em 2,18 milhdes de
euros 0s objetivos planeados.

n
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Por empresas, verificaram-se crescimentos homoélogos de 5% na Rodoviéaria de Lisboa, de 3% nas empresas do Algarve, de 3,7% nas
sociedades do Grupo Tejo, de 7,4% no universo da empresa Barraqueiro Transportes e de 2% na regiao do Alentejo. Globalmente,
estas variagbes s&o muito positivas e animadoras e também poderao representar o fim de um longo ciclo de perda de passageiros
e receitas na atividade de transporte publico rodoviério de passageiros.

Na atividade de carreiras “expresso”, o ano de 2018 voltou a revelar-se muito positivo, com as receitas da atividade a crescerem
8,7%, comparativamente com o ano anterior, o equivalente a um acréscimo de 3,35 milhdes de euros.

Esta evolugao, que permitiu consolidar esta atividade como uma atividade de grande alcance estratégico para o Grupo, veio colocar
a exploragéo de carreiras expresso como a segunda atividade mais importante ao nivel do Grupo, em termos de receitas.

As importantes modificagdes que tém ocorrido nos Ultimos tempos, ao nivel da plataforma que assegura a gestao centralizada de
linhas e horarios, com a integragéo na Rede, de varios pequenos e médios operadores concorrentes, € a consequente racionalizagéo
da oferta e dos recursos envolvidos, vieram trazer a Rede Nacional de Expressos (RNE) economias muito significativas e potenciar
a realizagao de resultados operacionais crescentemente positivos.

A eliminagao de trogos comuns sobrepostos e concorrentes, a analise aprofundada da melhor e mais adequada oferta para cada
linha, em termos de frequéncias, originou uma significativa redugao dos quilémetros percorridos na rede em servico comercial Util,
sem prejuizo da procura e da qualidade do servico prestado.

Fortemente impulsionada pelo aumento dos fluxos turisticos a nivel nacional e pelo aumento dos indices de mobilidade, com
as deslocacdes ocasionais interurbanas em modo rodoviario a ganharem crescente importancia, a RNE registou em 2018 um
assinalavel incremento no ndmero de passageiros transportados e excelentes resultados operacionais.

Com o objetivo de maximizar a quota-parte de rendimentos das empresas do Grupo Barraqueiro, no conjunto dos rendimentos do
consorcio, tem sido levado a cabo, e continuara nos proximos anos, um ambicioso programa de investimentos para modernizagao
da frota afeta aos servigos da Rede. O propésito é baixar drasticamente a idade das frotas e, por essa via, aumentar o preco medio
dos quilémetros produzidos pelo Grupo. Tal efeito ja teve um impacto visivel no ano em apreciacao.

De resto, esta politica de investimento levada a cabo pela RNE tem-lhe permitido ganhar quota de mercado, nomeadamente a custa
do modo publico ferroviario onde séo cada vez mais visiveis e percetiveis sinais de deterioracéo da qualidade de servigo, e cada vez
mais frequentes as praticas de incumprimento da oferta, com multiplos cancelamentos de servigos e atrasos constantes.

Melhorar a qualidade das frotas, investir na formagao do pessoal, modernizar os sistemas de informagao, apostar numa oferta
racionalizada e em frequéncias ajustadas a procura existente, limitar as revisoes tarifarias para acrescentar agressividade comercial
ao servigo prestado, melhorar a imagem global do servico, séo fatores que continuardo a nortear o futuro da RNE. Sé assim, sera
possivel fazer face, com eficacia e sucesso como tem acontecido, & concorréncia existente nos eixos principais (Lisboa-Porto-
Algarve) por parte do operador publico ferroviario e pelas operadoras de transporte aéreo.

No dominio das atividades ocasionais de carater comercial, 0 ano em anélise mostrou-se globalmente positivo, apesar do recuo que
se verificou nas receitas provenientes dos servigos a agéncias de viagens e operadores turisticos.

Realmente, em 2018, ocorreu uma diminuigao das receitas daquela atividade, que registaram um decréscimo de 3,9% em relacéo
ao ano anterior.

Em parte, esse decréscimo teve a ver com o ressurgimento gradual de mercados concorrentes, abalados no passado recente por
receios de inseguranga associada ao terrorismo internacional e pela desvalorizagao cambial que favoreceu a competitividade desses
destinos concorrentes com Portugal, perante a auséncia de medidas publicas concretas por parte das entidades competentes, em
defesa da atividade turistica em Portugal. Foi, nomeadamente, o caso da Turquia.

No dominio dos servicos ocasionais, menos dependentes a fatores externos, verificou-se o inverso, houve um crescimento das
receitas. Em termos homologos esses servigos cresceram 3,3%.

Note-se que este impulso resulta naturalmente da maior capacidade das familias, escolas e outras instituicbes para planear e
organizar deslocacbes ocasionais de lazer, mas também, e é da maior justica reconhecé-lo, da agressividade comercial e eficacia
promocional das empresas do Grupo, muito vocacionadas e especializadas na organizacao e operacionalizacao de servigos de
natureza comercial e turistica, e ainda, da politica agressiva e muito ambiciosa de investimento que permitiu renovar as frotas de
turismo, elevando a qualidade de servigo a patamares de exceléncia, colocando as empresas na primeira linha em termos de
competitividade.

No segmento dos circuitos turisticos da cidade de Lisboa e nos circuitos de médio curso, sob as marcas Gray Line e Cityrama, o
crescimento manteve-se elevado, com um forte crescimento do nimero de clientes. As receitas desta atividade aumentaram cerca
de 6,2%, ultrapassando em aproximadamente 0,7 milhdes de euros as receitas geradas no ano anterior.

O forte aumento da procura de Lisboa, como destino turistico, tem alavancado esta atividade e a empresa operadora tem sabido
estar a altura do grande desafio, quer investindo fortemente na aquisigao de viaturas de grande qualidade, com aumento da frota
disponivel, quer inovando na comunicagdo com os clientes e nos sistemas informaticos e de informagao, quer langando novos
circuitos no interior da cidade e arredores.

No que respeita a contratos fixos, verificou-se um crescimento muito ligeiro, com as receitas a registarem um nivel muito préximo
do ano anterior.

Em sintese, os rendimentos liquidos da atividade de transporte rodoviario de passageiros cresceram 4,3 %, valor que tem de se
considerar muito positivo e animador.

Para além do excelente desempenho alcangado pela generalidade das empresas no ambito do servigo social, urbano e interurbano,
verificaram-se resultados de assinalavel importancia na area das carreiras expresso e um desempenho globalmente positivo no
dominio dos servicos de carater comercial.

Na analise a evolugdo dos gastos operacionais temos como facto mais saliente o fortissimo agravamento dos encargos com
combustiveis.

Como se salientou no inicio do presente Relatério, durante os primeiros nove meses do ano o prego de referéncia do Brent manteve
uma tendéncia de forte subida, tendo chegado a atingir a cotagdo de 86 USD/barril no principio de outubro. Esta tendéncia de
subida foi interrompida no Ultimo trimestre do ano, mas a evolucéo dos pregos durante grande parte de 2018 afetou gravemente a
estrutura de custos das empresas.

Nas empresas de transporte rodoviario de passageiros, os gastos com combustiveis, pneumaticos e 6leos e lubrificantes aumentaram
9,4% comparativamente com o exercicio anterior, gerando um acréscimo de custos a rondar os 5 milhdes de euros.

Para o agravamento dos custos pouco contribuiu 0 pequeno aumento de atividade. A produgao quilométrica manteve-se ao nivel de
2017, registando-se um aumento muito ligeiro de 0,1%.

Var. 2018 / 17

Km’s Percorridos ( 000’s ) 2016 2017 2018 Valor (%)

Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 43.366 44.855 43.985 -870 -1,9%
Grupo Algarve 39.221 38.381 37.707 -673 -1,8%
Grupo Tejo 30.978 30.848 31.818 970 3,1%
Grupo Alentejo 18.906 19.594 19.826 232 1,2%
Rodovidria de Lishoa 16.712 16.957 17.295 338 2,0%
Marques 3.383 3.338 3.271 -68 -2,0%
Henrique Leonardo Mota + SAC 2.865 2.807 2.751 -56 -2,0%
Grupo Maia Transportes (5) 1.720 2.353 2.650 297 12,6%
Cityrama 1.344 1.366 1.404 38 2,8%
Total 158.495 160.499 160.707 208 0,1%

(5) Antonio da Silva Cruz & Filhos, Lda e Transviagens Lda e Goin Shuttle Lda

Para além do aumento dos custos com combustiveis, 0 ano de 2018 assistiu também a um incremento assinalavel dos custos com
0 pessoal de conducéo.

Os custos salariais e outras despesas com motoristas registou um acréscimo de 4,1% em termos homaologos.

A dificuldade de recrutamento de motoristas tem criado constrangimentos de natureza operacional, com alguma gravidade, e tem
obrigado as empresas a recorrerem a trabalho realizado fora do horario normal de trabalho e em periodos de descanso, com o
consequente e inevitavel agravamento dos custos.

Também as negociacbes salariais, neste contexto adverso, tém conduzido a atualizagbes salariais com maior significado. As
empresas tém de se preparar para o incontornavel impacto futuro desta nova realidade. O estatuto da profissdo de motorista tendera
a ser nos préximos anos objeto de sucessivas alteragdes que irdo no sentido de a valorizar, tanto do ponto de vista das regalias
e direitos, nomeadamente em termos de tempos de trabalho e condug&o, como no aspeto remuneratério, propriamente dito. As
empresas do Grupo Barraqueiro tém dado especial atengéo a esses aspetos, mantendo-se muito focadas no acompanhamento
desses temas.
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S6 sera possivel seguir esse caminho, se as empresas souberem trabalhar no sentido de conseguirem ganhos de produtividade,
enquanto encontram solugdes equilibradas com o proposito de vir a repercutir esse acréscimo de custos do fator trabalho no prego
dos servigos cobrados aos clientes. Nem sempre, a pouca elasticidade de boa parte dos clientes tem permitido alcancar esse
obijetivo.

Var. 2018 /17

N° de Empregados 2016 2017 2018 Valor (%)
Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 1.049 1.064 1.047 -17 -1,6%
Grupo Algarve 726 805 804 -1 -0,1%
Grupo Tejo 724 719 741 22 3,1%
Grupo Alentejo 415 413 414 1 0,2%
Rodoviaria de Lisboa 729 733 723 -10 -1,4%
Marques 71 71 74 3 4,2%
Henrique Leonardo Mota + SAC 86 84 82 -2 -2,4%
Grupo Maia Transportes 44 58 72 14 24,1%
Cityrama 91 93 104 11 11,8%
Roller Town 0 0 17 17

RNE - Rede Nacional de Expressos 38 41 49 8 19,5%
Total 3.973 4.081 4127 46 1,1%

Nas areas de manutengao, os gastos com reparagao e conservacéo da frota aumentaram 5,1% em termos homologos depois de
terem crescido acima de 7% no ano anterior, muito acima, em ambos os casos, do nivel de crescimento da atividade geral. Refira-se,
a este proposito, que a prioridade que tem sido dada a aquisigéo de viaturas de turismo em estado novo para reforcar as atividades
comerciais (carreiras “expresso”, servigos turisticos e ocasionais) tem originado o envelhecimento das frotas afetas ao servico
urbano e interurbano e tal facto tem tido algum impacto nos gastos de manutencao e reparagao.

Var. 2018 / 17

Parque de Viaturas 2016 2017 2018 Valor (%)
Barraqueiro Transportes + Ribatejana Verde 731 740 745 5 0,7%
Grupo Algarve 502 588 610 22 3,7%
Grupo Algarve 566 575 582 7 1,2%
Grupo Tejo 316 321 325 4 1,2%
Grupo Alentejo 352 363 360 -3 -0,8%
Marques 60 57 57 0 0,0%
Henrique Leonardo Mota + SAC 75 75 73 -2 -2,7%
Grupo Maia Transportes 44 54 59 5 9,3%
Cityrama 39 42 45 3 71%
Roller Town 0 0 10 10

Total 2.685 2.815 2.866 51 1,8%

No seu conjunto, as despesas operacionais aumentaram no ano de 2018 cerca de 7,7%, em relacao a 2017.

Num contexto de forte crescimento dos custos salariais e dos combustiveis, a par de um aumento forte, mas incontornavel, dos
custos com a manutencao das frotas, aquele resultado nao deixa de refletir o esforco continuado da gestao das empresas na
procura de melhores solugbes operativas, com maior racionalizagdo de meios, melhor e mais adequado planeamento e melhor
enguadramento organizacional.

2.2. Transporte Ferroviario de Passageiros

Na Fertagus, o ano de 2018 ficou caracterizado pelo crescimento significativo e sustentado da procura e pela consolidagao do seu
prestigio enquanto entidade prestadora de um servico publico de qualidade exemplar.

Foi com grande satisfagao e justificado orgulho que se viu reconhecido o trabalho desenvolvido nas duas Ultimas décadas, desde o
langamento do servigo ferroviario da travessia do Tejo, com a atribuicéo do prémio “Cinco Estrelas 2018” na categoria de transporte
ferroviario de passageiros.

Também o valor de 4,5, numa escala de 1 a 5, alcangado no indice de satisfagdo global dos clientes, medido através do inquérito
de imagem e qualidade realizado anualmente, veio confirmar que se conseguiu manter um elevado padrao de qualidade no servigo
prestado, merecedor do voto de confianga dos clientes. O estudo de imagem e qualidade foi realizado com base em entrevistas
presenciais em todas as estacdes da margem sul, envolvendo um total de 1.323 clientes.

O estudo permitiu ndo sé avaliar o grau de satisfagao dos clientes relativamente ao servigo prestado, conhecer o perfil sociodemografico
e caracterizar a mobilidade dos clientes, mas também identificar as areas mais sensiveis, mais necessitadas de intervengéo.

Os resultados apurados, com um indice de satisfagéo global muito elevado, demonstram o impacto positivo do servigo da Fertagus
na qualidade de vida das populagdes dos concelhos abrangidos, e o impacto positivo na vida quotidiana dos utilizadores do servico.

Interessante, e digno de realce, o facto de se estar a inverter a percegao geral relativamente ao fator preco, com uma subida
acentuada dos inquiridos que consideram o preco adequado e justo e uma descida da percentagem daqueles que o consideram
elevado e inadequado.

A modernizacéo do material circulante, com a aquisigao e instalagao de novos equipamentos de seguranga e conforto, o reforgo
da fiscalizagdo com a cobranca dos autos de noticia por parte da Autoridade Tributaria, a consolidagdo do sistema da qualidade e
ambiente, de acordo com a nova norma NP EN ISSO 9001:2015, constituiram agbes em destaque no decurso do Ultimo exercicio.

De referir também as parcerias que tém sido realizadas com as autarquias da area de operagdo da empresa. As entidades locais
sdo, na realidade, parceiras cada vez mais intervenientes nos temas da mobilidade e tém manifestado a maior abertura e interesse
no desenvolvimento de experiéncias-piloto visando encontrar novas e melhores solugdes na area da mobilidade facilitadoras da
melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Destaque-se ainda a publicacéo, em margo, do despacho que determinou a constituicdo de uma nova comissao de negociagao do
Contrato de Concessédo, com o objetivo de analisar os fatores de reposigdo do equilibrio econdmico e financeiro.

Durante 0 ano de 2018, a Fertagus transportou 21 milhdes de passageiros, 0 que representou um expressivo acréscimo da procura
em torno de 6%.

Em termos de proveitos diretos da atividade ferroviéria, o acréscimo registado situou-se em cerca de 9%.

A aquisicdo de assinaturas e passes sociais através dos canais de venda multibanco e portais, registou um aumento de 6%,
comparativamente com o ano anterior, e representa ja cerca de 8% do total de assinaturas e passes vendidos.

Os meios complementares de transporte para os utilizadores do comboio foram principalmente o Metro de Lisboa na margem norte
e 0 servigo de autocarros Sulfertagus na margem sul.

O plano de comunicagdo da empresa foi desenhado com o objetivo de promover uma maior aproximagado as autarquias da regido
e 0 acompanhamento de modelos inovadores de mobilidade, nunca descurando a preocupagéo com o nivel de satisfagdo dos
clientes e as agbes de responsabilidade social e ambiental, objetivos que contribuem decisivamente para a sustentabilidade da
concessao.

Assim, foi dada uma grande prioridade a iniciativas que, pelas suas caracteristicas e resultados, melhor podem contribuir para o
desenvolvimento do negécio.

No que respeita a atividade de exploragdo de espagos comerciais nas estagdes sob a sua responsabilidade e gestao direta, a
Fertagus procurou, no decurso do ano de 2018, continuar a proporcionar aos seus clientes um conjunto de servigos diversificados
no seu percurso diério casa-trabalho/escola.

No final do ano, encontravam-se abertas 94 lojas, correspondendo a 77% do total dos espagos comerciais, entre supermercados,
papelarias, clinicas, cafetarias, farmécias ginasios e creches. A faturagdo desses espagos alcangou em 2018 um montante de 10,8
milhdes de euros.
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Na exploracao de parques de estacionamento, outra atividade complementar que a Fertagus destina aos seus clientes, manteve-se
a tendéncia de forte crescimento na ocupagao de parques autossilos, registando-se um crescimento de 10% na utilizagdo desses
espagos, comparativamente com 2017.

Em média, ao longo do ano, as estagdes do Pragal e de Foros de Amora registaram indices de ocupagéo superiores a 70% € 0
parque da estacdo de Coina registou mesmo uma ocupagao acima de 80%.

No ultimo trimestre do ano, a Fertagus, em face dos elevados niveis de procura registados, decidiu adotar medidas restritivas de
acesso aos clientes ocasionais, em favor dos seus clientes habituais.

Em 2018 foram realizadas 56.094 circulagbes correspondentes a um total de 1,8 milhdes de quildmetros. Do total de comboios
realizados, 27% foram comboios duplos.

O indice de pontualidade (aos 3 minutos) foi de 94,7%, cumprindo sublinhar que razdes externas, imputaveis a Infraestruturas de
Portugal e a outros operadores, foram responsaveis por 72,6% da impontualidade verificada.

Os autocarros da Sulfertagus transportaram no exercicio em anélise 5,6 milhdes de passageiros, o que representou um acréscimo
de 2,4% em relagdo a 2017. Dos clientes da Sulfertagus 88% adquiriram passes combinados ou assinaturas e 92% viajaram
complementarmente no comboio. Este segmento representou 25% da procura total do servico ferroviario.

Nas 12 linhas em exploragao as viaturas ao servigo da Sulfertagus percorreram cerca de 1,8 milhdes de quilémetros, efetuando-se
uma média de 1.003 circulagdes por dia Util.

O plano de manutencao do material circulante programado para 2018 foi integralmente cumprido.

O indice de disponibilidade técnica do material circulante alcangou um valor de 94,4%, dando-se cumprimento ao estabelecido e
exigido no contrato de concesséao.

A fiabilidade do material circulante, medida pelo indice de incidentes ao longo do ano, registou um valor médio de 1,68 incidentes
por cada 100.000 quildmetros, resultado de apenas 36 incidentes de natureza casuistica a pontual.

Durante 2018 continuaram os trabalhos de reabilitagdo do tipo R1, tendo sido alcangado no final do ano um indice de realizagéo
de cerca de 90%. Ainda no ambito dos trabalhos de natureza oficinal, foram concluidas as substituigbes de equipamentos de ar
condicionado, a revisao dos equipamentos de freio, a reparagao de bogies e a implementagao de novas solugdes nos sistemas de
apoio a conducgéo e a informagéo aos passageiros.

No final de 2018 a Fertagus tinha ao servigo 157 colaboradores.

Na linha de anos anteriores, a Fertagus apostou empenhadamente na valorizagdo profissional e pessoal dos colaboradores,
facultando-lhes a frequéncia de acdes de formagao profissional, tendo em vista o aprofundamento e aperfeigoamento dos seus
conhecimentos, competéncias e atitudes, contribuindo, também por essa via, para a manutengao de elevados niveis de eficiéncia
e qualidade de servico.

O Sistema Integrado de Gestao implementado na Fertagus adota as melhores préaticas de gestéo e assegura os requisitos subscritos
pelos referenciais normativos aplicaveis e pela diretiva de seguranga 2004/49/CE.

Durante o ano em andlise consolidaram-se as ferramentas de resposta aos requisitos dos referidos referenciais, cujo foco tem sido a
preservacao das relagdes de confianga com os stakeholders e a promogao de processos eficazes que contribuam para a mitigacao
do risco ao longo da cadeia de valor.

Assim, deu-se continuidade ao desenvolvimento dos sistemas de gestado em areas como o compromisso da lideranga, na definigao
do contexto da organizacéo, na abordagem estruturada aos riscos e as oportunidades organizacionais, na abordagem a gestao da
cadeia de fornecimentos, entre outras.

No dominio do Ambiente, a empresa, para além de assegurar o cumprimento dos requisitos da norma de referéncia NP EN ISO
14001:2015, promoveu a consolidacéo da vertente ambiental do Sistema Integrado de Gestéo, sensibilizando clientes, colaboradores,
fornecedores, populagdo residente e outras entidades para uma cultura de racionalizagdo, de combate ao desperdicio e de
prevengao dos impactes ambientais.

Em 2018, no ambito da transicado do Sistema Integrado de Gestao para a NP EN ISSO 9001:2015 e NP EN ISSO 1400:2015 os
Processos de Seguranga foram revistos tendo em vista a sua adaptagao a nova realidade regulamentar. No entanto, em termos
de objetivos, ambitos, atividades, respetivos inputs e outputs, e responséaveis e indicadores, 0os processos mostraram continuar
conformes e adequados, razéo pela qual nao sofreram alteracdes com significado.

2.3. Transporte Metroviario de Passageiros

Viaporto, Operacdo e Manutencdo de Transportes, Unipessoal, Lda.

O contrato de Subconcesséo de Operacao e Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto foi celebrado
no dia 11 de janeiro, entre a concessionaria Metro do Porto, S.A. e a sociedade ViaPorto, Operagdo e Manutencéo de Transportes,
dando-se inicio a um novo ciclo na exploracéo de um sistema de transportes crucial para a mobilidade em toda a area metropolitana
do Porto.

O Grupo Barraqueiro, na condicéo de lider do consorcio responsavel pela operacéo e manutengéo do sistema desde abril de 2010
mantem-se a frente deste relevante sistema, atraveés da sociedade ViaPorto, detida a 100%, na sequéncia da licitagdo que teve
lugar em 2017, reunindo as competéncias necessarias para a execugdo do novo contrato de subconcessao cujo periodo base
contratualizado se estende de abril de 2018 a marco de 2025.

O periodo de transi¢do de pré-operagao, apesar de ter sido significativamente reduzido, decorreu com absoluta normalidade, tendo
sido possivel num curto espago de tempo, organizar todos os procedimentos de operagdo e manutengao subjacentes ao sistema,
e contratualizar com todos os parceiros e fornecedores 0s processos necessarios. E igualmente de sublinhar que a integragao e
coordenagao das equipas multidisciplinares dos parceiros subcontratados, decorreram com apreciavel normalidade, gragas ao
empenho e esforgo de todas as entidades envolvidas, apesar da grande complexidade dos processos a implementar e do j& referido
encurtamento do periodo de pré-operagao.

O inicio da operagdo, com a transmissao de responsabilidades da anterior entidade gestora para a equipa atual, ficou marcada por
algumas perturbacdes decorrentes de paralisagdes no prestador de servigos de manutengao do material circulante (EMEF).

Entre 1 de abril e 31 de dezembro de 2018 a nova subconcessionaria realizou um total de 5.495.007 quilémetros em servigo
comercial. Nesse periodo as operagdes especiais, com reforgo dos niveis de servigo, decorreram de acordo com as solicitagbes
programadas pela concessionaria.
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Como se salientou, o principal fator penalizante da atividade foi a greve que teve lugar na EMEF, ja que as paralisagbes na prestadora
de servicos de manutengao prejudicaram diretamente o desempenho global, por indisponibilidade do material circulante. Esta
facto teve naturalmente impacto na avaliagdo dos indicadores da operagdo, com a consequente e incontornavel aplicagao de
penalidades, contratualmente previstas.

Efetivamente, o caderno de encargos do concurso para atribuicao da subconcesséo, impunha aos concorrentes a contratagao de
servigos a EMEF, de acordo com um contrato pré-definido. Ora, nos termos desse contrato cuja redagao foi totalmente alheio a
vontade ou intervengao da ViaPorto, o desempenho da EMEF apenas é avaliado pelos indicadores de fiabilidade e disponibilidade,
nao incorrendo aquela entidade em penalidades por ma avaliagdo noutros indicadores essenciais como a disponibilizagdo de
material circulante, em particular no que se refere ao cumprimento da oferta e atrasos.

Tal situagdo tem acarretado consequéncias negativas para a operacéo e originado penalidades financeiras de montantes
significativos, que a subconcessionaria nao tem podido evitar em face do enquadramento contratual vigente. Naturalmente, esta
situacéo, que extravasa as competéncias e responsabilidades da entidade gestora da operacéo, foi devidamente reportada a
concessionaria Metro do Porto, S.A..

Em 2018 teve lugar o processo de revisao dos acordos de empresa o que permitira estabilizar as relagdes laborais na empresa e
manter um clima de tranquilidade social, indispenséavel a um desejavel enfoque de todos os colaboradores na qualidade do servigo
publico prestado, com beneficio para os utilizadores do servigo e para o bom nome e imagem da empresa.

No final do ano a empresa tinha no quadro um total de 320 trabalhadores.

No capitulo das Instalacdes Fixas a experiéncia adquirida pelos parceiros que transitaram do anterior contrato permitiu uma eficaz
transicdo dos processos de manutengao e a necessaria e desejavel estabilidade.

O facto de um mesmo acionista de referéncia ter participado em sucessivas subconcessionarias tem permitido que ao longo doa
anos a atividade de manutengao das instalacdes se tenha desenvolvido sem ruturas importantes e de acordo com uma planificacéo
e programacéo adequadas. Assim, em 2018 deu-se continuidade as boas praticas herdadas de anos anteriores tendo a atividade
decorrido sem sobressaltos.

Embora tenham ocorrido algumas alteragdes no que respeita a subcontratagdo de areas técnicas, em particular na constituicdo
das equipas eletromecanicas e energia, mantiveram-se no essencial 0s processos instituidos. Foram observados os procedimentos
aprovados, dando-se prioridade as intervengdes em periodos de paragem fora do tempo afeto a operagédo, de acordo com um
processo de planeamento sistematico e em conformidade com as rotinas de inspegdo e de manutengao previstas no sistema
integrado de gestao da manutencéao.

O novo horizonte contratual permitiu dar continuidade a politica que vinha sendo seguida em matéria de gestao de inventérios e
pecgas e equipamentos de reserva, promovendo-se a substituicdo imediata dos elementos danificados por pegas de reserva, por
forma a garantir os tempos de intervencao e consequentemente a disponibilidade operacional dos equipamentos.

O sistema atual encontra-se numa fase de maturidade sendo detetaveis alguns cenarios de desadequagéo tecnolégica em
equipamentos e sistemas.

Alguns investimentos levados a cabo pela concessionaria em 2018, designadamente no sistema de ajuda a exploragdo (SAE), em
sistemas de alimentacéo, sinalizagao e via, permitiram também dar maior consisténcia a metodologia de manutengéao em vigor.

Durante o0 ano, as continuadas campanhas de inspegao e medigao no terreno permitiram executar analises de controlo de condicéo
e de tendéncias, no sentido de avaliar o estado real dos subsistemas. Esta monitorizagdo desencadeou acbes de cariz corretivo
das instalagdes e subsistemas que transcenderam a manutengao ordinaria, com o objetivo de alcangar patamares superiores de
desempenho funcional dos sistemas e equipamentos das instalagdes fixas. A execugado destas rotinas de inspegao e intervencao
pré-definidas teve como objetivo detetar ou prevenir avarias com incidéncia e impacto na operagao.

A manutengao preventiva dos subsistemas do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP) atingiu durante o
ano em analise uma taxa média de execucao de 96,8 %, um valor ligeiramente abaixo do alcangcado em 2017, facto que tem de se
considerar normal num periodo de transigao entre operadores.

Apesar da taxa de execugado das tarefas de cariz preventivo, a disponibilidade média geral dos sistemas manteve-se a um nivel
superior a 99%, com um ndmero de intervencdes corretivas semelhante ao registado no ano anterior.

No que respeita a manutengcdo do material circulante, deve referir-se que a responsabilidade da manutengdo das frotas e
equipamentos oficinais esta a cargo da subconcessionaria, ViaPorto.

O modelo predominante prosseguido na manutengao do material circulante e equipamentos oficinais € o de manutengao preventiva
indexada a contadores quilométricos e dias de calendario no caso dos equipamentos.

Em 2018, a execugéo dos trabalhos de manutencdo das frotas, equipamentos e instalagdes registou uma taxa de cumprimento
proxima de 100%.

O habitual inquérito ao grau de satisfagdo dos clientes, conforme decorre das regras do novo contrato de subconcesséo, foi
mandado realizar pela concessionaria, Metro do Porto, S.A.

Teve lugar uma amostragem Unica, realizada entre 23 e 29 de novembro de 2018, a qual foi precedida de uma fase prévia para
definicdo de um novo modelo de avaliagao a utilizar no estudo. Foi entendido que o anterior modelo utilizado até 2017 nao se
mostrava adequado ao fim de 10 anos de aplicagao.

O inquérito foi realizado por uma empresa independente com vasta experiéncia e envolveu a realizagcéo de entrevistas diretas e
pessoais a 1.639 participantes.

Em termos de resultados, apurou-se um indice Global Ponderado de 82,7, um valor globalmente muito positivo, mas nao comparavel
com os indices apurados em anos anteriores com um modelo de avaliagao diferente.

MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A.

Em 31 de dezembro de 2018 o Grupo passou a consolidar pelo método de consolidagéo integral a participagao de 47,88% detida na
empresa MTS — Metro, Transportes do Sul, S.A, em fung&o do controlo efetivo da sociedade ser assegurado pelo Grupo e entidades
relacionadas.

A empresa MTS desenvolve a sua atividade em regime de concessédo, envolvendo o projeto, construgéo, fornecimento de
equipamentos e material circulante, financiamento, exploragao, manutengao e conservacao da totalidade da rede de metropolitano
ligeiro da margem sul do Tejo.

O contrato de concesséo foi assinado em 30 de julho de 2002 e a operagao teve inicio em 12 de dezembro do mesmo ano.

Em 2018 0 tarifario da concessionaria, ndo teve, uma vez mais qualquer atualizagao, apesar de a generalidade dos operadores da
Area Metropolitana de Lisboa ter tido aumentos tarifarios em redor de 2%.

Porque o cliente é o elemento central da atividade foi realizado, uma vez mais, um novo inquérito com o objetivo de avaliar e medir
0 seu grau de satisfagdo com a qualidade do servigo prestado.

O indice de Satisfagao Global situou-se em 7,44, numa escala de 1 a 10, um valor que traduz um alto nivel de satisfagéo. Saliente-se a
excelente apreciagao feita pelos inquiridos a componentes do servigo como o impacte socioeconémico e ambiental, a acessibilidade
e a segurancga. De entre os parametros avaliados a merecer elevada pontuagéo destacaram-se ainda a comodidade dos veiculos,
a facilidade de transbordo, a limpeza e o baixo preco do transporte.
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Os veiculos da concessionaria transportaram durante o ano 12,3 milhdes de passageiros, 0 que representou um acréscimo de 3,4%
comparativamente com o ano anterior. Em termos de passageiros por quilémetro atingiu-se um valor de 31,9 milhdes.

A receita da operadora, com a venda de titulos de transporte, totalizou um valor de 4,17 milhdes de euros, registando um assinalavel
crescimento de 9,4% relativamente a 2017. Assistiu-se a uma evolugao positiva em todos os tipos de titulos, com excegao dos
bilhetes pré-comprados que registaram decréscimo.

Saliente-se que os titulos de transporte n&o regular, bilhetes simples e pré-comprados, representaram 52% das vendas de bilhética,
uma percentagem ligeiramente superior a de 2017. Confirma-se assim o grande peso que as viagens ocasionais tém na estrutura
de rendimentos da bilhética, facto que se tem acentuado nos Ultimos anos.

Em 2018 continuou a registar-se uma evolucéo positiva nas vendas de complementos, o que denuncia uma recuperagao na utilizagao
dos sistemas de transporte publico na Area Metropolitana de Lisboa. Neste campo, as ligagbes os modos pesados, ferroviario e
fluvial, s&o as mais importantes.

Apesar do esforco de combate a fraude, desenvolvido pela concessionaria com maior impacto nos Ultimos anos, o nimero de
pessoas que viaja sem validar o seu titulo de transporte permanece elevado. Este comportamento de muitos passageiros prejudica
gravemente a empresa, gerando importantes perdas de receita.

No ano em analise apurou-se uma taxa de fraude de 13,1%, ainda assim um valor muito inferior ao de 2017, ano em que taxa de
fraude apurada se situou em 17,2%.

Durante o ano, a MTS associou-se a multiplos eventos e agdes visando promover a mobilidade e participou na divulgacéo de
diversas campanhas de caracter local e nacional, em parceria com as entidades promotoras, designadamente com as autarquias
de Almada e Seixal.

Durante o ano foram realizadas 208.580 circulagdes, tendo os veiculos percorrido 1,35 milhdes de quilémetros em servigo comercial.
A taxa média de ocupacéo situou-se em 10,2%.

Realce ainda para o facto de os indices mensais de cumprimento dos horarios com atrasos inferiores a 5 minutos, por razbes
imputéveis a concessionaria, se terem situado em 99%.

O plano de manutencao do material circulante foi integralmente cumprido.

As intervengOes gerais, com realizagao prevista a cada 8 anos ou apos 600 mil quilémetros, visando repor o tempo de vida Util das
composigdes, prosseguiram no ano em apreciagdo. Em 2018 foram concluidas intervengdes gerais em mais 7 unidades, elevando
para 17 o numero de unidades que sofreram ja aquele tipo de intervengao. As restantes 7 unidades seréo intervencionadas no ano
de 2019.

As tarefas de manutencéo preventiva previstas para os varios subsistemas foram concretizadas com recurso a empresas
especializadas e de acordo com o planeamento e faseamento definidos.

No final do ano, o quadro de pessoal da MTS era constituido por 136 colaboradores, com uma idade média de 40 anos.

Ainda durante 2018 foram desenvolvidas diversas agoes referentes a implementagao, operacéo e verificagdo do Sistema Integrado
de Gestao de Ambiente, qualidade e Seguranca.

Em 2018 a MTS realizou investimentos num montante de 1,13 milhdes de euros, em material informético, em equipamentos de
bilhética e em material circulante.

2.4. Transporte de Automoveis

O resultado apresentado este ano reflete uma clara consolidagao da operacéo e dos resultados da empresa face ao ocorrido nos
Ultimos anos. Pelo quarto ano consecutivo a empresa apresenta um resultado liquido positivo, situagdo que compara com prejuizos
constantes que a empresa apresentou no periodo de 2001 a 2014.

Em termos globais, a faturagdo liquida (deduzida da subcontratagdo de servigo no valor de 2,85 milhdes de euros) foi de
aproximadamente 23,9 milhdes de euros, um crescimento de 1 milhao de euros (4,6%) face ao valor de 2017.

Estes 4,6% assumem maior expressdo quando se constata que a producéo quilométrica da empresa desceu 1,8%.

Apesar desta evolugao positiva das vendas o resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) teve
um decréscimo de aproximadamente 645 mil euros (13%) passando de 5 milhdes em 2017 para 4,4 milhdes de euros.

RELATORIO DE GESTAO

Esta variagéo resulta de uma conjugacgao de varios fatores negativos que prejudicaram o desempenho operacional e econémico
da empresa.

O principal fator a contribuir para o decréscimo deste racio foi a menor produtividade da atividade de transporte automovel, justificado
pela forte oscilagao da procura ao longo dos doze meses do ano, provocando dificuldades acrescidas na gestao deste negdcio.

Adicionalmente, registou-se, no periodo de 2018, um aumento significativo em algumas rubricas de gastos, sendo exemplo disso
os custos laborais, provocado pela implementagao do novo Contrato Coletivo de Trabalho e pela atualizagao salarial motivada pela
escassa oferta face as necessidades de recrutamento da empresa.

Outros gastos como portagens, danos e alugueres de parques para a atividade do DPL registaram aumentos que contribuiram
igualmente para a diminuicao do EBITDA.

O Resultado antes de impostos traduziu-se num lucro de 1,43 milhdes de euros representando um decréscimo de aproximadamente
7% relativamente a 2017.

E de referir também a parceria que a Rodocargo estabeleceu com uma companhia espanhola, a Tradisa Logicauto, S.L, constituindo,
em abril de 2016, a empresa Tradicargo Autologistics Lda..

A Tradicargo, detida em 50% pela Rodocargo e 50% pela Tradisa, foi constituida para dar resposta as necessidades logisticas da
gestéao dos parques da Autoeuropa, bem como de toda a logistica da preparagao no porto de Setlbal para a exportagao de parte
significativa da producéao da fabrica da Autoeuropa.

Esta empresa opera com 14 trabalhadores e o primeiro ano completo de atividade foi 2017, ano em que a faturagao se cifrou em
1,7 milhdes de euros.

No ano 2018 a faturagao aumentou para 2,8 milhdes de euros tendo registado um EBITDA de aproximadamente 80 mil euros e um
resultado liquido de quase 50 mil euros.
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2.5. Transportes Especiais de Mercadorias

A Atlantic Cargo tem como atividade o transporte rodoviério de matérias perigosas (combustiveis liquidos, GPL e lubrificantes) e o
transporte de carga geral, produtos alimentares, contentores e granéis soélidos e liquidos.

O volume de mercadorias transportadas pela Atlantic Cargo durante o ano aumentou ligeiramente face ao ano anterior. A faturacéo
liquida (efetuada apenas com recurso a meios préprios da empresa) teve um aumento de cerca de 3,1% para 14,7 milhdes euros.
Além do maior volume transportado, o aumento da faturagdo deveu-se a revisdo, em alta, da maior parte dos precos unitarios,
resultante da aplicagao das férmulas de revisao de pregos em fungéo da variagdo do prego do gasoleo. O PVP do gaséleo aumentou
cerca de 8% face a 2017.

No ano de 2018, os resultados estdo afetados negativamente devido a contabilizagdo de proviséo para custos com pessoal
relacionadas com a entrada em vigor de novo CCTV no sector.

O EBITDA da empresa registou um decréscimo de aproximadamente 385 mil euros, cifrando-se em 1,6 milhdes de euros no ano
2018.

A quebra deste indicador determinou que empresa encerrasse 0 ano com um prejuizo de 235 mil euros.

Esta evolugéo negativa é, em grande parte, determinada pelo aumento nas amortizagdes dos custos com o pessoal (em resultado
do efeito do CCTV).

Relativamente a este exercicio, destacamos:

* inicio de novo contrato, com a Repsol Portuguesa, em janeiro de 2018, do servigo de 6leos brancos nas regides Centro e Sul e
a totalidade do servigo de Jet Fuel para o Aeroporto de Lisboa;

adjudicagéo, no final de 2018, do servigo de requalificagao de garrafas GPL Embalado para a Repsol Gas a iniciar em 2019;
concurso de combustiveis liquidos com a Galp Energia para iniciar em 2019;

0 aumento do PVP do gasoéleo, em termos médios, de cerca de 8%, face a 2017, aumentando de 1,242€/litro para 1,343€/litro;
renovacao de parte da frota de tratores (investimento de 695 mil euros na aquisigao de 10 novos tratores) e adogao de medidas
de eficiéncia de produgéo e redugéo de custos com impacto futuro na empresa.

Na &rea do Transporte Especial de Mercadorias a Atlantic Cargo detém, em Angola, o controlo do capital da Rodoatlantic Angola.

Até ao final de 2017 a Rodoatlantic Angola tinha como principais clientes a petrolifera estatal Sonangol e a empresa Sonangalp e era
uma empresa de referéncia no mercado.

A Rodoatlantic Angola era o maior transportador de jet fuel de abastecimento ao aeroporto de Luanda e era a segunda maior
companhia no abastecimento da rede de estagdes de servigo da Sonangol.

Em 2018, fruto de profundas alteragdes politicas que se repercutiram de forma bastante répida na cadeia de comando das empresas
publicas, foi decidido terminar o contrato entre a Rodoatlantic Angola e a Sonangol.

Com o fim deste contrato, a faturagdo da empresa registou uma reducao de 2,1 milhdes de euros para aproximadamente 500 mil
euros e 0 quadro de efetivos da empresa, que no final de 2017 era de 25 colaboradores, passou a 12 efetivos no final do ano 2018.

Desta forma o EBITDA sofre uma redugao de 927 mil euros.

Associado a esta realidade somou-se a forte desvalorizagao (superior a 40%), do kwanza angolano que determinou o registo
diferencas cambiais de cerca de 570 mil euros.

Face contexto acima referido a empresa regista um prejuizo de cerca de 1,3 milhdes de euros.

2.6. Brasil (Transporte Rodoviario de Passageiros)
* Economia Brasileira

O Brasil é 0 5° pais maior do mundo em érea, ocupando quase metade da América do Sul, e & também o 5° maior pais do mundo
em populagao (208 milhdes).

Segundo o FMI, é a 82 maior economia do mundo e, ndo obstante o retrocesso dos Ultimos anos devido a grave crise polftica,
que teve repercussdes na confianga, o pais continua com um ambicioso programa de investimentos e reformas em redes viérias,
transportes, portos e outras infraestruturas.

O quadro apresentado a seguir mostra a evolugéo dos principais indicadores macroeconémicos nos Ultimos anos bem como as
perspetivas para os proximos 5 anos:

-

Economia Mundial

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P 2022P

Crescimento real do PIB 3,5% 3,5% 3,6% 3,5% 3,3% 3,7% 3,7% 3,2% 2,9% 3,5% 3,5%
EUA 2,2% 1,8% 2,5% 2,9% 1,6% 2,2% 2,9% 2,3% 1,3% 2,0% 1,8%
Zona do Euro -0,8% -0,2% 1,4% 2,0% 1,9% 2,5% 1,9% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9%
China 8,0% 7,9% 7,4% 7,0% 6,7% 6,8% 6,6% 6,0% 5,5% 5,2% 5,0%
Japao 1,5% 2,0% -0,0% 1,4% 1,0% 1,4% 0,7% 0,8% 0,2% 0,7% 0,9%

Inflagao
EUA - CPI 1,8% 1,5% 0,7% 0,7% 21% 21% 1,9% 2,6% 2,4% 2,4% 2,4%
Zona do Euro - CPI 2,2% 09% -02% 0,2% 1,1% 1,4% 1,6% 1,5% 1,6% 1,7% 1,8%

Brasil

Atividade econdémica

PIB Nominal — USD Bilhdes 2463 2468 2455 1800 1797 2053 1868 1853 1935 1979 2071

Crescimento real do PIB 19%  30% 05% -35% -33% 11% 11%  08% 17% 29%  24%

gi":n‘ée desemprego — média 73%  74%  68%  85% 115% 127% 123% 119% 117% 11.0% 10.2%
Inflagéo (IPCA) 58% 59% 64% 107% 63% 29% 37% 36% 36% 38%  3.5%
Taxa de juros

Selic — média do ano 85% 84% 11.0% 136% 142% 99%  66% 61% 50% 50%  50%

CDI - Acum. 71%  98% 115% 141% 136% 70% 64% 50% 49% 49%  49%

Finangas piblicas
Resultado primdrio — % do PIB 2,2% 1,7% -06% -19% -25% -17% -16% -09% -12% 0,2% 0,3%
Resultado nominal — % do PIB -23% -30% -6,0% -102% -90% -78% -71% -59% -56% -40% -3,8%
Divida publica liquida— % do PIB  32,3% 30,6% 33,1% 36,0% 46,2% 51,6% 542% 57,4% 59,6% 58,9% 59,6%
Divida publica bruta— % doPIB ~ 53,7% 51,5% 56,3% 655% 69,9% 741% 772% 782% 799% 785% 78,1%
Taxa de cambio
BRL / USD - dez 2,05 2,36 2,66 3,96 3,26 3,31 3,88 3,80 4,00 415 410
BRL / USD — média do ano 1,95 2,16 2,35 3,33 3,49 3,19 3,66 3,87 3,91 4,08 4,12

* As Empresas

Barraqueiro Brasil Participacoes Ltda.
Barraqueiro S.G.PS., S.A. 0,01%
EVA - Trasportes S.A.  99,99%

l 50,00%

B.V. Participacoes
e Negocios Ltda.

92,00% \/ 50,00% \/ 28,42%

Vega Manaus - Transporte
de Passageiros Lda.
(Manaus)

Vega S/A Transporte Urbano Auto Viagao Séao José Ltda.
(Fortaleza) (Fortaleza)
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* Impacto nas Contas Consolidadas

Seguidamente apresentam-se alguns indicadores que evidenciam a dimensao de cada uma das empresas:

Vega
Indicadores Fortaleza
Faturagao Liquida (R$ milhdes) 109,7
Pessoal 1.597
Motoristas e Cobradores 1.259
Manutencgéo 202
Outros 136
Frota 309
Kms (milhdes) 22,6

E o quadro seguinte evidencia a relevancia econdmica e financeira do investimento no Brasil em termos do seu contributo nas contas

consolidadas do Grupo Barraqueiro:

Viagao
Un.: milhdes de euros 2018 Sao José
% Consolidada 28,42%
Proveitos Operacionais 22,6 5,8
EBITDA 2,0 0,7
Divida Financeira Liquida 1,2 0,3

Viacao

Sao José

Vega

Fortaleza

50,00%
13,0
1,5

1,0

3. MEIOS HUMANOS E TECNICOS

Os recursos humanos e técnicos afetos as sociedades que integram o perimetro de consolidagao distribuiam-se pelas diferentes

areas de negdcio da seguinte forma:

Rodoviario Passageiros

Recursos
(Pessoal e Viaturas) Portugal (a) Brasil
Em 2017
Efetivos 4.081 3.380
Frota Propria 2.815 667
Em 2018
Efetivos 4127 3.291
Frota Propria 2.866 655
Evolugao 2018 / 2017
Efetivos 46 -89
Frota Propria 51 -12

(a) Frota: Fertagus: 18 Comboios ( Unidades Quadruplas Eletricas da Alsthom / CAF ), Viaporto : 72 unidades ‘Eurotram’ e 30 ‘Tram-Train’ da Bombardier e MTS: 24 unidades Combino da

Siemens

85,6
1.175
923
137
115
246

17,3

Vega

Manaus

46,00%

Ferroviario
Passageiros

479
120

620
144

141
24

3.8
0,0

0,1

Vega Manaus
32,9

519

408

64

47

100

1,7

BV

50,00%

(0,0)

Carga

499
353

501
347

2
-6

TOTAL

228,2
3.291
2.590
403
298
655

41,7

100,00%

(0.2)

(0.3)

Outras

Relativamente ao crescimento de 46 efetivos no segmento do transporte rodoviario de passageiros em Portugal, refira-se que 17
estao relacionados com a incluséo da empresa Roller Town. No segmento do transporte ferroviario de passageiros a empresa MTS
contribuiu em 2018 com mais de 143 efetivos para o quadro total.

No que se refere a frota, verificou-se um crescimento de 41 viaturas, eliminando as 10 viaturas da Roller Town.

Quanto ao Brasil, verificou-se uma redugao de 89 efetivos (cerca de 2,6%) e de 12 viaturas (cerca de 1,8%), em resultado de
medidas de racionalizacao empresarial e setorial.

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

No ano de 2018 ocorreram os seguintes factos, alguns com incidéncia no perimetro de consolidagéo, que tiveram impacto nos
indicadores econémicos e financeiros consolidados do ano em analise:

* Viaporto, Operagao e Manutencéo de Transportes, Unipessoal, Lda.- sociedade detida a 100% pelo Grupo Barraqueiro

e constituida em 2018 para operar no &mbito do contrato de subconcesséo assinado com a Metro do Porto, SA. por um
periodo de 7 anos (com inicio em abril de 2018).
Na anélise que se segue, e dado que a anterior sociedade que operava a subconcesséo, a Prometro S.A., também era
participada pelo Grupo Barraqueiro e entrava no seu perimetro de consolidagao, para efeitos de analise da evolugéo dos
indicadores econdmicos 2017/2018 os valores de 2018 serdo a soma dos 3 meses de operagdo da Prometro com os 9
meses de atividade da Viaporto.

No ano 2018, a faturagdo em 12 meses foi de 36,7 milhdes de euros, valor este superior em 3,8% (2,3 milhdes) a faturagcéo
alcangada pela Prometro no ano 2017.

*  MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. —resultado de diversas alienagdes de acdes representativas do capital da MTS por
parte de anteriores acionistas, 0 Grupo Barraqueiro passou a deter de forma indireta o controlo de gestao da MTS e, dessa
forma, a empresa passou a integrar o perimetro de consolidagao.

No ano 2018 a faturagéo foi de 12,1 milhdes de euros.

* Roller Town — Transportes Turisticos Citadinos, S.A. — sociedade adquirida a 100% em 2018.

A semelhanca da Cityrama em Lisboa, esta empresa opera as atividades de passeios em sistema de hop-on-hop-off
(sightseeing) na cidade do Porto e tem igualmente parcerias com os passeios de barco no Douro e visitas as tipicas caves
de vinhos da cidade.

No ano 2018, ano de entrada no perimetro de consolidagao, a faturagéo foi de aproximadamente 1,2 milhdes de euros.

* No segmento de carga terminou em 2018 o contrato de transporte com a Sonangol.

*  Parceria com um operador internacional para operar as linhas de/para Espanha.
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4.1. Resultados da Atividade

No ano de 2018, o Grupo Barragueiro obteve um Resultado Liguido consolidado de 9,2 milhdes de euros. Excluindo o efeito da
entrada do MTS e Roller Town no perimetro, o crescimento do resultado face ao ano anterior foi 41% (2,3 milhdes).

No que se refere ao volume de negdcios, a tabela e o grafico abaixo apresentados evidenciam a reparticdo por cada um dos
principais eixos de atuacao.

Var. 2018 / 17

Proveitos Operacionais 2017 2018 Valor %

Valor Total (10° euros) 405,7 433,3 27,5 6,8%
Transporte Rodoviario Passageiros 266,5 281,7 15,3 57%
Transporte Ferroviario Passageiros 67,8 84,0 16,2 23,9%
Transporte Carga/Mercadorias 45,4 45,0 -0,5 -1,1%
Brasil 26,0 22,6 -3,5 -13,4%
Repartigao (%)

Passageiros - Rodovia 65,7% 65,0% -0,7%

Passageiros - Ferrovia 16,7% 19,4% 2,7%

Carga/Mercadorias 11,2% 10,4% -0,8%

Brasil 6,4% 5,2% -1,2%

Proveitos por areas de negocio em 2018

5,.2%

. Passageiros - Rodovia

Passageiros - Ferrovia
19,4%
‘ Carga / Mercadorias

Brasil

Os proveitos operacionais (servigos prestados, subsidios a exploracéo e outros rendimentos/ganhos) cifraram-se em 433 milhdes
de euros.

Este valor beneficiou da integragéo, no perimetro de consolidagao, da MTS e da Roller Town, cujos proveitos no ano em analise
atingiram 13,6 milhdes de euros

Excluindo este crescimento induzido pelas empresas que pela primeira vez foram incluidas no perimetro de consolidagao, os
proveitos cresceram 5,3% na componente de transporte rodoviario e 5,6% no negocio ferroviério.

O decréscimo na atividade de transporte de mercadorias prende-se com a cesséo no ano 2018 do contrato de transporte que a
Rodoatlantic Angola tinha com a Sonangol.

Com efeito, no ano 2017 a Rodoatlantic Angola tinha apresentado uma faturagéo de aproximadamente 2,1 milhdes de euros. Com
o fim do contrato a empresa redirecionou o foco para a reconquista de novos clientes tendo a faturagéo alcancado cerca de 480 mil
euros, um decréscimo de 1,6 milhdes de euros.

Seguidamente apresentamos um quadro sintese de alguns indicadores do Grupo Barraqueiro (em milhdes de euros):

108 euros

Var.

Indicadores Econdmico e Financeiros Var. 2018 /17 L/”
Proveitos e Resultados 2017 2018 Valor % 2018 (*) %
1. Proveitos Operacionais * 405,7 433,3 27,6 6,8% 4197 3,4%
2. EBITDA B 45,5 55,0 9,5 21,0% 49,6 9,1%
3. EBITDA (recorrente) 55,2 62,1 6,9 12,5% 56,7 2,7%
Transporte Rodovidrio Passageiros 40,8 443 3,5 8,3% 443 8,5%
Transporte Ferroviario Passageiros 4,6 10,4 5,8 125,8% 49 6,4%
Transporte Carga/Mercadorias 8,1 58 -2,3 -28,5% 58 -28,5%
Brasil 1,7 1,7 0,0 0,0% 1,7 0,0%
4. EBITDAR recorrente 71,9 79,5 7,6 10,6% 741 3,0%
5. EBIT 14,7 19,8 5,1 34,4% 17,3 17,8%
6. Resultados Financeiros -6,2 -6,8 -0,6 10,8% -6,2 1,1%
7. Resultado Liquido Consolidado 5,7 9,2 35 62,2% 8,0 41,0%

Notas Explicativas:

(*) Excluindo empresas que ndo faziam parte das contas consolidadas no ano 2017
A) Servigos prestados + Subsidios a exploragdo + Outros rendimentos

B) Resultado antes de depreciagoes, custos financeiros e irc

Da leitura do quadro acima, relevamos os seguintes aspetos:

O EBITDA consolidado no ano foi de 55 milhdes de euros.

Excluindo os efeitos extraordinarios, o EBITDA “recorrente” foi de 62,1 milhdes de euros, dos quais 70,7% refere-se ao segmento de
transporte rodoviario de passageiros em Portugal, 16,7% ao transporte ferroviario de passageiros, 9,3% ao negdcio de transporte de

carga e 3,3% ao transporte rodoviario de passageiros no Brasil.

Este valor de EBITDA “recorrente” representa um crescimento de 2,7% se se considerar no ano 2018 o perimetro de consolidagéo
do ano anterior.

Com a incluséo do MTS em 2018, o crescimento deste indicador foi de 12,5%.

No ano 2018, o EBITDA recorrente do negoécio rodoviario de passageiros (que tem um peso de 65% no total de proveitos do grupo)
registou um crescimento de 7,7%.

Quanto ao negdcio de transporte ferroviario de passageiros, com um peso de 19,4% do total de proveitos do grupo, também se
registou um crescimento bastante apreciavel, 6,4% se consideramos exclusivamente as operagdes ferroviarias que entraram nas
contas consolidadas em 2017.

Relativamente ao transporte de carga, que no ano 2018 representava 10,4% dos proveitos do grupo, o EBITDA registou um
decréscimo de 2,3 milhdes, passando de 8,1 milhdes de euros para aproximadamente 5,8 milhdes no ano em anélise.

Para além do fim da relagdo comercial com a Sonangol, que teve um impacto de 0,9 milhdes nesta redugéo, também o EBIDTA das
atividades de transporte de automoveis e de combustiveis registou um decréscimo agregado de aproximadamente 18,5%, ou seja,
menos 1,4 milhdes face ao ano 2017.

Os restantes indicadores revelam igualmente uma evolugao bastante positiva face ao ano anterior.

Designadamente o indicador EBITDAR (EBITDA recorrente excluindo o valor das rendas), alcangou um valor de quase 80 milhdes
no ano 2018.

Este valor representa aproximadamente 18,3% dos proveitos operacionais do grupo barraqueiro no ano 2018.
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Em termos econdémicos ndo podemos deixar de salientar que o resultado liquido consolidado do grupo em 2018 teria sido, excluindo
os fatores extraordinarios j& referidos, de 16,3 milhdées de euros.

Fmm—— Proveitos Operacionais
EBITDAR (Margem Bruta de Negacio) %

(milhdes Euros)

2017 2018

4.2. Situacado Patrimonial e Estrutura Financeira

10° euros

Indicadores Econdmico e Financeiros SR AT
Situagao Patrimonial e Estrutura Financeira 2017 2018 Valor %
8. Ativo 502,7 530,1 27,4 5,5%
9. Capitais Proprios 131,0 113,0 -18,0 -13,7%
10. Divida Financeira Liquida C 129,8 143,5 13,7 10,6%
Indicadores

EBITDAR / Proveitos Operacionais % (4 / 1) 17,7% 18,3% 0,6%

EBITDA / Encargos Financeiros (3 / 6) 8,9 9,1 0,2

DEBT to EBITDA (10/3) 2,35 2,31 -0,04

Autonomia Financeira (9 / 8) 26,1% 21,3% -4,8%

ROI - Rentabilidade do Ativo (3 / 8) 11,0% 11,7% 0,7%

Notas Explicativas:
C) Soma de empréstimos bancarios e em locagao financeira, deduzidos de Disponibilidades (Caixa + Depésitos + Titulos Negociaveis).

No final do ano 2018 a Divida Financeira Liquida consolidada atingiu o valor de 143,5 milhdes de euros

Se excluirmos a divida financeira das duas empresas que entraram no perimetro de consolidagdo em 2018, da MTS e da Roller Town,
o valor do passivo financeiro seria de 130 milhdes de euros, ou seja, um valor praticamente idéntico ao ano anterior.

Tal como se afirmou nos relatérios dos anos anteriores, o Grupo decidiu, no que se refere as concessoes de transporte rodoviario
urbano de passageiros, ser mais prudente na avaliagdo das mesmas (introduzindo, em termos previsionais, fatores de crescimento
do negdcio bem mais conservadores do que havia considerado em anos anteriores). Em resultado dessa politica, procedeu-se a
reducéo de 23 milhdes de euros na rubrica “Resultados Transitados” com a consequente redugdo do racio de Autonomia Financeira,
que passa de 26,1% em 2017 para 21,3%, no ano 2018.

Se incluirmos no capital préprio o valor em divida aos acionistas, o indicador de autonomia financeira seria de 23,9% em 2018.

Por ultimo, é de referir o indicador “Debt to EBITDA’, que mede o potencial teérico, em nimero de anos necessarios para o valor do
EBITDA reembolsar a totalidade do valor nominal da divida financeira.

Considerando o EBITDA recorrente, no ano 2018 este indicador foi de 2,31, um nivel bastante satisfatério quando comparado com
os grandes grupos europeus de transporte.

{wmmm==_ EBITDA (recorrente)
Divida Financeira Liquida
Debt to EBITDA

(milhoes Euros)

2017 2018

Em concluséo, e face ao acima exposto, concluimos referindo a excelente performance econémica do Grupo Barraqueiro no ano
em andlise, ao atingir um EBITDA normalizado de 62,1 milhdes de euros, valor este que acomoda de forma bastante confortavel
o servigo de divida do passivo financeiro e evidencia uma solvabilidade bastante sélida como se pode atestar pelo racio “Debt to
EBITDA’ de 2,31.

Estamos convictos, que estes fatores deixam os acionistas e todas as entidades financeiras que apoiam o Grupo tranquilos e
permite encarar os desafios do futuro com algum otimismo.

5. PERSPETIVAS FUTURAS

No horizonte temporal 2018-2021, de acordo com as projegdes publicadas pelo Banco de Portugal, a economia portuguesa devera
prosseguir uma trajetéria de crescimento, embora em desaceleragdo, em linha com o cenario de moderagdo do crescimento
econdémico previsto para a area do euro.

As tensdes comerciais entre os EUA da América e a China estao a ter um impacto visivel no comércio mundial e esse facto tera
repercussoes inevitaveis no crescimento econémico a escala global.

Assim, depois de ter registado em 2018 um crescimento de 2,1%, a economia portuguesa devera crescer a um ritmo mais moderado
no préximo triénio. As projecdes do Banco de Portugal apontam um aumento do PIB nacional de 1,8% no ano em curso e de 1,7%
e 1,6% nos dois préximos anos.

A procura interna, impulsionada pelo aumento do investimento e do consumo privado, dara o maior contributo para o crescimento
do PIB.

Em termos de emprego, prevé-se uma continuagao do crescimento, embora a um ritmo inferior ao registado em 2017 € 2018. A taxa
de desemprego continuaré a cair, devendo situar-se em 6,2% em 2019 e em 5,5% no préximo
ano, estimando-se que possa chegar a 5,3% em 2021.

Estes factos - uma atividade econdmica em crescimento, um aumento dos niveis de emprego e o aumento do consumo privado —
serdo certamente elementos positivos para a vida das empresas. Num contexto econémico favoravel, como o que se antecipa, as
empresas de transporte terao melhores condigdes para a sua atividade. Os indices de mobilidade, pendular ou ocasional, tenderao
a subir. Tal facto devera favorecer a procura geral de transporte, tanto publico como comercial.

A deciséo de implementagédo de um novo tarifario para os transportes publicos, designadamente nas areas metropolitanas de
Lisboa e Porto (alargado a quase todo o pals, se bem que em moldes diferentes), ir4 condicionar, e muito, o futuro da mobilidade
em Portugal, com impactos significativos no setor e nas empresas.
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O Grupo Barraqueiro, ao deter um conjunto de empresas nestas duas areas metropolitanas, ira ter, certamente, impactos na sua
atividade.

O modelo adotado pelo Estado assenta num duplo principio (conservador), de congelamento de oferta e de receitas de 2018,
acrescido de partilha de receitas adicionais entre o Estado e os operadores (“up-side”), em caso de evolugédo positiva da procura.

Os principais impactos esperados para 2019, atentos os primeiros indicadores conhecidos, apontam para um crescimento sustentado
da procura no sistema, e algumas dificuldades de resposta ao nivel do material circulante, sobretudo nos modos pesados, em face
dos crescimentos da procura, sobretudo nas horas de ponta. Outro impacto relevante para a atividade normal das empresas tem
a ver com a redugao, em certos casos, da receita de bilhética arrecadada, a qual se transforma em caixa disponivel para fazer face
aos compromissos de pagamento.

A empresa Fertagus € um bom exemplo destas dificuldades face as caracteristicas estruturantes do seu servigo, ao seu bom
desempenho, e a fortissima redugéo do seu tarifario. Prevéem-se, por isso, algumas alteracdes mais radicais na sua oferta,
designadamente modificagbes no layout dos interiores das suas carruagens, aumento do nimero de carruagens acopladas e
ajustes nos horarios ao publico.

Quanto a empresa MTS, admite-se que as alteragdes do servico ndo venham a ter significado face a, ainda, boa capacidade de
absorgédo de aumentos da procura. Tanto neste caso como no da Fertagus, ha ainda que ter em atengéo o facto de estarem ambas
sujeitas ao cumprimento de contratos de concessao celebrados com o Estado e ainda em vigor, pelo que importa consolidar as
adaptacdes ou ajustamentos necessarios para a integragao das mesmas no regime do novo tarifario.

Quanto as empresas rodoviarias pertencentes ao Grupo nao sao previsiveis grandes impactos por via da implementagao deste novo
regime, caso 0 aumento da procura, com a correspondente aplicagao da partilha do up-side, atras referido, venha a compensar
algumas perdas que se irdo verificar relacionadas com a transferéncia de clientes de bilhetes para os novos passes e em receitas
perdidas por via das deslocagdes de clientes do tarifario de fora da AML para o novo tarifario da AML. Estas situagdes ocorreréao
fundamentalmente na empresa Barraqueiro Transportes, dada as particularidades do servico que presta, assente em deslocagoes
longas, tarifario mais elevado e muitos servigos abrangendo trogos dentro e fora da AML, e muitas zonas de fronteira entre a AML e
comunidades intermunicipais com tarifarios diferenciados.

Detodo o modo, e se considerarmos como crediveis os andncios repetidos dos responsaveis das areas metropolitanas, de langamento
dos concursos publicos entre os finais de 2019 e inicios de 2020, poderemos considerar que o impacto da implementagéo do novo
tarifario, para as empresas rodovidrias, venha a ter um “prazo de validade” méaximo de dois anos.

S6 em 2018 é que comegaram a ser concretizados os propositos da Lei 52/2015, no sentido da criagao e consolidagao das novas
Autoridades de Transporte, e a correspondente descentralizacao das decisdes sobre o futuro da mobilidade em Portugal.

Acresce que se constatam, de entre as variadas novas Autoridades, vérias velocidades e diferentes abordagens ao processo, pelo
que teremos com certeza, situacdes e solugoes diferentes de regido para regido.

As areas metropolitanas de Lisboa e Porto aparentemente tém os processos mais adiantados, pelo que provavelmente langarao os
concursos primeiro que a maioria doas municipios, provavelmente no segundo semestre de 2019.

Existem um conjunto de riscos associados a este processo de contratualizagdo que nao devem ser desvalorizados.

Antes de mais, a falta de experiéncia, e, em muitos casos, déficit de competéncias técnicas de muitas Autoridades de Transporte
para a preparacao destes procedimentos.

Por outro lado, a tentagéo de gastar pouco e exigir muito, por parte de algumas Autoridades de Transporte, quer em aumento dos
niveis de servico, melhorias na frota, redugao da respetiva idade média, etc. podera levar a construgao de procedimentos concursais
desequilibrados, e potencialmente favorecedores de situagbes de insustentabilidade econémico-financeira dos operadores de
transporte.

Deve alias recordar-se que algumas sociedades do Grupo viram as suas receitas diminuir de forma significativa nos Ultimos anos em
consequéncia da reducéo das compensacoes financeiras e subsidios distribuidos pelo Estado, sem qualquer tipo de contrapartida,
de que resultou uma menor capacidade de investimento e um envelhecimento natural das frotas.

Outro risco potencial tem a ver com a eventual ponderacéo excessiva do fator preco na decisao dos concursos, facto que pode criar
uma tendéncia para uma redugao exagerada dos valores das propostas, potenciando graves problemas na prestagao de transporte
publico no curto prazo. Corremos, pois, um forte risco de nos afastarmos do critério de adjudicagdo, que a legislagdo comunitaria
privilegia, da proposta economicamente mais vantajosa.

Acresce que a provavel ndo consideragao, por parte das autoridades, das fases de prévia qualificagdo nos concursos, potenciara as
adjudicagbes a empresas pouco estruturadas, e impreparadas para a prestagao de um servigo publico de qualidade.

Um outro aspeto a ter em conta como muito importante para a estabilizacao do setor neste ambito tem a ver com a necessidade de
serem considerados nos procedimentos concursais a transferéncia para o operador escolhido para prestar o servigo de transporte
de todos os trabalhadores pertencentes ao anterior operador, e nas condigdes remuneratérias e laborais que detinham. Com isto
evitar-se-80 situagdes sociais complicadas relacionadas com despedimentos e degradagdo das condigbes remuneratérias dos
trabalhadores do setor, assim como, episédios relacionados com concorréncia desleal, contrarias a lei nacional e comunitéaria.

No momento em que finalizamos o presente Relatério ja se encontra firmado, com assinatura de todos sindicatos, o acordo para a
revisdo do Contrato Coletivo de Trabalho do setor dos transportes de passageiros.

Trata-se de um passo absolutamente fundamental para a estabilizagdo e paz social para o setor, uma vez que se trata de um acordo
a 3 anos, e consagra uma evolugao positiva nas condigdes remuneratorias e das condigdes de trabalho dos colaboradores do setor.

Aimportancia estratégica deste acordo esta relacionada com a instabilidade que se vive nas condigdes laborais do setor do transporte
de mercadorias, as quais, considerando os riscos potenciais de contagio, poderiam por em crise, caso ndo se concretizasse este
acordo de médio prazo, a estabilizagdo desejada no setor dos passageiros.

Por outro lado, tem-se assistido a uma atualizagéo persistente e com valores muito acima da inflagao, dos valores do salario minimo
nacional, facto que coloca uma pressdo adicional nas estruturas remuneratérias nacionais, aconselhando medidas preventivas
adequadas, entre as quais se inclui um acordo de largo espectro e de médio prazo com todas as forgas sindicais.
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Notas 2018 2017 Notas 2018 2017
ATIVO: Vendas e servi¢os prestados 28 409.398.112 390.918.870
Ativo nao corrente: Subsidios a exploragéo 29 9.063.314 1.088.828
Ativos fixos tangiveis 5 219.324.638 210.484.693 Ganhos/perdas imputados de associadas 389.043 (7.300.796)
Propriedades de investimento 6 1.156.282 1.181.375 Variacao nos inventarios da produgao 403 401
Goodwill 7 5.037.582 6.159.844 Trabalhos para a propria entidade 1.500.194 1.574.254
Ativos intangiveis 8e9 89.473.599 79.453.572 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 16 (54.763.887) (56.272.629)
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 2.760.405 6.656.637 Fornecimentos e servigos externos 30 (170.385.922) (151.826.631)
Outros investimentos financeiros 11 4.289.003 5.084.649 Gastos com o pessoal 31 (145.941.623) (140.437.796)
Qutros ativos financeiros 12 859.036 1.623.058 Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 16 (34.240) (26.833)
Empresas associadas 13 . 3.292.300 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 14e17 (294.789) (207.993)
Outros créditos a receber 14 2.777.699 2.828.834 Provisdes 24 (1.173.191) (537.873)
Ativos por impostos diferidos 15 6.284.464 4.869.286 ~ ;
Total do ativo ndo corrente 331.962.708 321.634.248 éﬂ?;: tr%sr']/éﬁ?]gﬁ?s: de justo valor gg (114171;315073 1 3171(7);22
Ativo corrente: Outros gastos 34 (6.425.813) (5.371.992)
Inventarios 16 6.697.099 4.463.384 Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 55.004.111 45.458.125
ggf;dtgse outros entes pblicos ]; 3%%2?2 Ség?gijg Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao 35 (35.016.770) (30.744.640)
Empresas associadas 13 1'036'846 '681 '757 Imparidade de investir_nentos depreciéveis/amortizéve_is _ 7 (213.691) -
Outros créditos a receber 14 54 672577 54.659510 Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 19.773.650 14.713.485
Diferimentos 20 2.790.642 3.817.227 . - .
Ativos financeiros detidos para negociagao 21 15.379.557 8.075.481 Juros e rendmento_s similares obtidos 36 397.292 513.148
Outros ativos financeiros 780.866 1.130.928 Juros e gastos similares suportados _ 36 (7.245.957) (6.693.436)
Caixa e depositos bancarios 38 76.634.121 69.777.881 Resultado antes de impostos 12.924.985 8.533.197
Total do ativo corrente 198.187.283 181.064.853 ) "
TOTAL DO ATIVO 530.149.991 502.699.101 Imposto sobre o rendimento do exercicio 15 (2.736.001) (1.467.362)
Interesses que nao controlam 23 (994.586) (1.397.427)
CAPITAL PROPRIO: Resultado liquido do exercicio 9.194.398 5.668.408
Capital subscrito 22 31.148.563 31.148.563
Prémios de emissao 22 34.685.278 34.685.278
Reserva legal 22 5.819.527 5.819.527
Resultados transitados 22 11.455.745 31.731.089
Qutras variagdes no capital proprio 22 (6.446.317) (3.371.273)
Ajustamentos em ativos financeiros 22 665.753 1.257.870
Resultado liquido do exercicio 9.194.398 5.668.408
86.522.947 106.939.462
Interesses que nao controlam 23 26.487.323 24.045.075
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 113.010.270 130.984.537
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisdes 24 19.887.586 12.444.159
Financiamentos obtidos 25 177.091.142 165.790.917
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 26 2.352.160 2.825.602
Passivos por impostos diferidos 15 17.588.691 17.364.946
Empresas associadas 13 5.849.517 -
Outras dividas a pagar 27 3.426.354 5.835.239
Total do passivo ndo corrente 226.195.450 204.260.863
Passivo corrente:
Fornecedores 57.644.906 52.064.602
Adiantamentos de clientes 57.294 64.291
Estado e outros entes publicos 18 8.430.692 8.709.438
Acionistas 19 7.950.217 9.504.217
Empresas associadas 13 1.494.550 3.834.549
Financiamentos obtidos 25 59.266.542 43.477.157
Outras dividas a pagar 27 53.346.104 48.899.092
Diferimentos 20 2.753.966 900.355
Total do passivo corrente 190.944.271 167.453.701
TOTAL DO PASSIVO 417.139.721 371.714.564
TOTAL DO CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO 530.149.991 502.699.101

0 anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2018. 0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Brand@o | José Luis Rosado Catarino
Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa

Antdnio Manuel Corréa de Sampaio| Martinho Manuel dos Santos Costa | Luis Manuel Cabago Martins

José Antonio Curvo de Deus | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

0 CONTABILISTA GERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo | José Luis Rosado Catarino
Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa

Antonio Manuel Corréa de Sampaio| Martinho Manuel dos Santos Costa | Luis Manuel Cabago Martins

José Anténio Curvo de Deus | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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Notas

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Outros ativos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos de accionistas / empresas associadas
Subsidios e doagoes

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos de accionistas / empresas associadas
Juros e custos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)

Aquisicdo de empresas subsidiarias

Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 38

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Brandao | José Luis Rosado Catarino
Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa

Antonio Manuel Corréa de Sampaio| Martinho Manuel dos Santos Costa | Luis Manuel Cabago Martins

José Antonio Curvo de Deus | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

2018

424.464.024
(215.052.222)
(145.441.067)

63.970.735

(4.277.701)
(1.522.499)
58.170.535

(29.838.067)
(2.724.710)
(2.006.162)
(8.422.803)

(42.991.742)

8.316.336
1.344.153
397.293

10.057.782
(32.933.960)

19.388.113
3.154.428
9.077.318

31.619.859

1.554.000)

755)
2.800.000)
(11.028.755)

20.591.104

45.827.679
(35.194.844)
(2.945.863)
68.656.822
76.343.794

2017

398.929.536
(220.113.805)
(138.853.140)

39.962.591

(3.633.096)
(3.103.209)
33.226.286

(34.556.509)
(880.553)
(11.407.221)
)

(46.844.283

4.873.648
1.535.581
511.877
126.305
7.047.411
(39.796.872)

9.190.229
19.668.401
1.088.828
29.947.458

(10.521.800
(1.527.750

(18.710.600
11.236.858

)
(6.661 .0505
)
)

4.666.272
1.263.887
32.386
62.694.277
68.656.822

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira




Capital préprio atribuivel aos accionistas da empresa-mae

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo | José Luis Rosado Catarino
Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa

Antonio Manuel Corréa de Sampaio| Martinho Manuel dos Santos Costa | Luis Manuel Cabago Martins

José Antdnio Curvo de Deus | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

Silvio Mesquita Taveira

§ Outras Interesses
: Excedentes variagoes Ajustamentos Resultado que nao Total do
Capital Prémios Reserva : Resultados de no capital em ativos liquido controlam capital
Notas subscrito de emissao legal : transitados revalorizagao proprio financeiros do exercicio (Nota 23) proprio
Saldo em 31 de dezembro de 2016 31.148.563 34.685.278 5.691.805 : 42.973.704 9.474.585 4.545.275 1.736.219 4.924.944 23.519.952 158.700.325
ALTERAGOES NO EXERCICIO 5
Variagdo do perimetro - - - § - - - - - 516.837 516.837
Variagoes nas revalorizagoes de ativos fixos intangiveis 22 - - - : (12.108.778) (9.474.585) - - - (481.637) (22.065.000)
Variag0es nos subsidios ao investimento 22 - - - : - - (713.829) - - (35.480) (749.309)
Aplicagao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 - - 127.722 : 4.797.222 - - - (4.924.944) - -
Distribuigéo de dividendos - - - : (2.450.000) - - - - - (2.450.000)
Justo valor do swap do gasoleo 22 - - - : - - - (478.349) - - (478.349)
Diferencas de conversdo cambial - - - : - - (7.202.719) - - - (7.202.719)
Outras alteragOes reconhecidas no capital proprio - - - : (1.481.059) - - - - (872.025) (2.353.084)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 - - - : - - - - 5.668.408 1.397.428 7.065.836
Saldo em 31 de dezembro de 2017 31.148.563 34.685.278 5.819.527 : 31.731.089 - (3.371.273) 1.257.870 5.668.408 24.045.075 130.984.537
ALTERAGOES NO EXERCICIO :
Variacao do perimetro - - - : - - - - - 3.869.100 3.869.100
Variagoes nas revalorizages de ativos fixos intangiveis 22 - - - : (23.024.921) - - - - (576.079) (23.601.000)
Variages nos subsidios ao investimento 22 - - - : - - (700.383) - - (35.444) (735.827)
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 - - - : 5.668.408 - - - (5.668.408) - -
Distribuigao de dividendos - - - : (2.800.000) - - - - - (2.800.000)
Justo valor do swap do gasdleo 22 - - - : - - - (692.117) - - (592.117)
Diferengas de conversao cambial - - - : - - (2.374.661) - - - (2.374.661)
QOutras alterages reconhecidas no capital proprio - - - : (118.831) - - - - (1.809.915) (1.928.746)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 - - - : - - - - 9.194.398 994.586 10.188.984
Saldo em 31 de dezembro de 2018 31.148.563 34.685.278 5.819.527 : 11.455.745 - (6.446.317) 665.753 9.194.398 26.487.323 113.010.270
: 0 anexo faz parte integrante da demonstragéo das alteragdes no capital proprio em 31 de dezembro de 2018.
: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:



anexo as demonstracoes
financeiras consolidadas

em 31 de dezembro de 2018




42

1. NOTA INTRODUTORIA

O Grupo Barragueiro SGPS é constituido pela Barraqueiro, SGPS, S.A. (“Barraqueiro SGPS” ou “Empresa”) e subsidiarias. A
Barraqueiro SGPS foi constituida em 30 de dezembro de 1992, tem sede no Olival Basto, Loures, e tem por objeto social a gestao
de participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. O Grupo dedica-se
essencialmente a atividade de transporte rodoviario e ferroviario de passageiros e mercadorias.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a
aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal.

E da opiniao do Conselho de Administragdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes do Grupo, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o aviso n° 8256/2015, de 29 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de
relato financeiro e normas interpretativas explanadas no Sistema de Normalizagao Contabilistica (“SNC”) e respetivas Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”), sendo supletivamente aplicadas as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IAS/IFRS”) e respetivas interpretagoes técnicas (“IFRIC”) adotadas na Uni&o Europeia.

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras consolidadas, nao foi derrogada qualquer disposicdo do SNC e nao existem
situacdes que afetem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no principio do custo historico, modificada pela aplicagao
do justo valor quando especificamente indicado nas politicas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagado das demonstragoes financeiras consolidadas em conformidade com o SNC exige que a
Administracao formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afetam a aplicagéo das politicas contabilisticas e mensuragao
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados séo baseados na experiéncia histérica e
outros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores
dos ativos e passivos cuja valorizagao nao € evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para os quais 0s pressupostos e estimativas sao
considerados significativos, sao referidos nas politicas contabilisticas correspondentes.

Assim, as presentes demonstragoes financeiras consolidadas refletem o resultado das operagdes e a posicao financeira do Grupo
com referéncia a 31 de dezembro de 2018 € 2017, sendo apresentadas em euros, arredondadas ao euro mais proximo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sao as seguintes:

3.1. Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa e subsidiarias com base no SNC e NCRF.

3.1.1. Novas normas e interpretacdes aplicaveis ao exercicio

Em resultado da transposigao para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de junho de 2013, através da publicagao do Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho, ocorreram alteragdes a nivel das NCRF
que tém aplicagao obrigatoria para exercicios que se iniciaram em ou apds 1 de janeiro de 2016. Da aplicagdo dessas normas e
interpretacdes nao resultaram impactos relevantes para as demonstragoes financeiras do Grupo.

3.2. Concentracdes de atividades empresariais e principios de consolidacao

a) Principios de consolidacédo

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas incorporam as demonstragoes financeiras da Empresa e das entidades por si
controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ao controlo, direto
ou indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente
exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagao do controlo que a Empresa detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de consolidacéo integral, desde a
data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e até ao momento em que esse
controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio sao incluidos na demonstragdo dos resultados
consolidada desde a data da sua aquisicao ou até a data da sua alienagao.

Todas as transagOes e saldos entre subsidiarias e entre a Empresa e suas subsidiarias, assim como os rendimentos e gastos
resultantes das referidas transagoes e saldos séo integralmente anulados no processo de consolidacéo. Ganhos ou perdas néo
realizados sao também eliminados, sendo estas Ultimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

O capital proprio e o resultado liquido das subsidiarias correspondente a interesses que ndo controlam (minoritarios) nas mesmas
sdo apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragdo dos resultados consolidada, respetivamente, na
rubrica “Interesses que ndo controlam”.

Os interesses sem controlo sdo inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos ativos liquidos
adquiridos. Subsequentemente, sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas variagdes subsequentes no capital proprio e
resultados das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses sem controlo excedem os correspondentes interesses no capital proprio da subsidiaria,
o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os interesses sem controlo tenham a obrigagéo e
sejam capazes de cobrir tais prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que
a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

b) Investimentos financeiros em empresas conjuntamente controladas

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento conjunto, o qual se traduz na criagao de
uma entidade que, por via contratual, € conjuntamente controlada pelos varios empreendedores.
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As participagdes financeiras em empresas conjuntamente controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
pelo método de consolidagéo proporcional, desde a data em que o controlo é adquirido. De acordo com este método os ativos,
passivos, rendimentos e gastos destas empresas foram integrados, nas demonstracdes financeiras consolidadas, rubrica a rubrica
na proporgao do controlo atribuido ao Grupo, por participagao direta de capital ou acordo entre os acionistas.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente € determinada com base em acordos
parassociais que regulam o controlo conjunto e exigem a unanimidade das decisées.

As transagoes, os saldos e os dividendos distribuidos, entre empresas conjuntamente controladas e outras empresas do Grupo s&o
eliminados, no processo de consolidacao, na proporgao do controlo atribuido ao Grupo.

As entidades controladas conjuntamente encontram-se discriminadas na Nota 4.

3.3. Reconhecimento do rédito
O rédito proveniente das vendas e de servigos prestados é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante a receber.

Os rendimentos relativos a titulos vendidos s&o reconhecidos no més em que é concretizada a sua venda, por se entender ser esse
0 momento em que os beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluem para o Grupo.

As receitas recebidas antecipadamente pelos passes, sdo reconhecidas no més seguinte, por se entender que a prestagao do
servigo sera efetuada essencialmente nesse més.

Os rendimentos relativos a alugueres sao reconhecidos no momento em que 0 servico é prestado.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzindo as respetivas depreciacbes e de perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o preco pago pela propriedade do ativo e todos os custos diretamente incorridos para o colocar no
estado de funcionamento.

Os dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um ativo separado, apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econémicos futuros para o Grupo. As despesas de manutencao e reparacéo e outras despesas associadas ao seu UsO sao
reconhecidas nos resultados do exercicio em que s&o incorridas.

As depreciagdes séo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util:

Anos
Edificios e outras construgoes 10-50
Equipamento basico:
Viaturas de transporte de passageiros até 20
Viaturas de transporte de carga até 8
Outros 2-20
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-16
Outros ativos fixos tangiveis 1-40

As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracéo a estas estimativas
é reconhecido na demonstragao dos resultados prospectivamente.

Periodicamente séo efetuadas anélises no sentido de identificar evidéncias de imparidade dos ativos fixos tangiveis. Sempre que
o valor liquido contabilistico dos ativos fixos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade
com reflexo nos resultados do exercicio. O Grupo procede a reversao das perdas por imparidade nos resultados do periodo caso,
subsequentemente, se verifique um aumento no valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso, sendo este calculado com base
nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do ativo e/ou da sua alienagao no final da vida Util.

Um item do ativo fixo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagao ou, quando ndo se esperam beneficios econémicos
futuros decorrentes da sua utilizagéo ou alienagdo. Qualguer ganho ou perda decorrente da anulagéo do reconhecimento do ativo
(calculado como a diferenca entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do ativo), é reconhecido em resultados no periodo
da anulacéo do seu reconhecimento.

3.5. Locacgdes

As locagbes s@o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locagbes sao classificadas como operacionais. A
classificagdo das locacoes é feita em funcéo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, séo registados
no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os
pagamentos de locagbes financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugao da responsabilidade, por forma a ser
obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo da locagdo. Os
incentivos recebidos séo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como
uma redugao do gasto com a locacao, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do exercicio em que s&o incorridas.

3.6. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou valorizagdes do capital (ou
ambos), ndo se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos ou para venda no
curso ordinario dos negdcios.

As propriedades de investimento sdo mensuradas pelo método do custo (que inclui gastos de transagao).

As depreciagbes sao calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os periodos de vida Util definidos para
os ativos fixos tangiveis.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas
é reconhecido na demonstracao de resultados prospectivamente.

Os ativos do Grupo que se qualificam como propriedades de investimento s6 passam a ser reconhecidos como tal apds o inicio da
sua utilizag&o.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente, manutengoes, reparagoes,
seguros e impostos sobre propriedades sao reconhecidos como um gasto no exercicio a que se referem. As beneficiagbes ou
benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar beneficios econémicos
futuros adicionais para além do inicialmente estimado sao capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

3.7. Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis incluem essencialmente:

— Despesas com projetos de desenvolvimento, programas de computador e propriedade industrial (exceto concessoes), que séo
amortizadas pelo método de quotas constantes durante um periodo compreendido entre 3 e 6 anos.

— Ativos de Concessiondrias: consoante o estipulado no contrato de concesséo, e de acordo com a IFRIC 12, as infraestruturas
enquadradas nas concessdes ndo sdo reconhecidas pelo operador como ativos fixos tangiveis, uma vez que se considera
que o operador n&o controla os ativos, passando a ser conhecidas como ativos intangiveis, em resultado da especificidade
da concesséo da Empresa. No caso das concessdes em Portugal, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo. No caso das concessdes no Brasil, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzindo as
respetivas amortizagdes. Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos em separado,
conforme apropriado, somente quando é provavel que os beneficios econdémicos fluirdo para a Empresa e o custo possa ser
mensurado com fiabilidade. Os ativos intangiveis de concessédo sédo amortizados pelo método de quotas constantes, de acordo
com a respetiva vida Util, durante o periodo da concesséo.
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3.8. Concessdes
As concessodes estdo registadas na rubrica de propriedade industrial, em ativos intangiveis.

As concessdes encontram-se reconhecidas pelo valor adotado na data de transicéo para o SNC, o qual corresponde ao valor que
constava nas demonstracoes financeiras preparadas de acordo com os principios contabilisticos anteriores a transigéo, e que
resultou de uma revalorizacéo livre efetuada por uma entidade independente em anos anteriores.

Nas aquisigdes subsequentes, o Grupo atribui o justo valor aos ativos identificaveis pelo que as concessoes séo valorizadas na data
de aquisicao de acordo com a NCRF n® 14, paragrafo n° 30.

As concessodes estao sujeitas a testes de imparidade anuais, através de uma avaliagéo efetuada por uma entidade externa, estando
mensuradas do seguinte modo:

— Nas situagdes em que o valor da avaliagdo se mostrou inferior ao valor registado na contabilidade, a opgao foi ajustar o valor da
concesséo por contrapartida de capitais proprios (devido ao facto de o registo inicial das concessdes também ter sido efetuado
por contrapartida de capitais préprios);

— Nas situagbes em que o valor da avaliagdo se mostrou superior ao valor registado na contabilidade, a opgao foi manter a quantia
escriturada.

- Nocasodosdireitos de exploragédo de linhas rodoviarias (concessoes) adquiridas em 2016 através da aquisicao das participagdes
nas sociedades brasileiras, por se entender que a transagao foi efetuada ao justo valor, ndo se efetuaram quaisquer avaliacoes
subsequentes.

3.9. Participacdes financeiras e concentracdes de atividades empresariais

Os investimentos em associadas (participagdes superiores a 20%) superiores a€ 100.000, s&o registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigao, o qual foi acrescido ou reduzido para o
valor correspondente a proporgao dos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicéo ou da primeira aplicagéo
do método de equivaléncia patrimonial.

O excesso entre o custo de aquisicao e o valor proporcional a participagdo da Empresa nos capitais proprios dessas empresas
a data da sua aquisigéo é reconhecido como goodwill. O goodwill é apresentado autonomamente no balango pelo seu custo,
deduzido de amortizagcbes e de perdas de imparidade acumuladas. Os ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma entidade
incluem o valor do goodwill referente & mesma.

Decorrente das alteragdes introduzidas a NCRF 14 — “Concentragéo de atividades empresariais” pelo aviso n° 8256/2015, de 29
de julho, o goodwill gerado nas concentragdes de atividades empresariais passa a ser amortizado a partir de 1 de janeiro de 20186,
sendo que esta alteragdo deve ser aplicada de forma prospetiva. Nos termos da NRCF 6 — "Ativos intangiveis”, o goodwill deve ser
amortizado pelo seu periodo de vida Util, ou por um prazo de 10 anos caso néao seja possivel determinar o periodo de vida Util com
fiabilidade. No caso do Grupo, o goodwill gerado nas aquisicoes das participagOes a partir de 2016, encontra-se a ser amortizado
por um periodo compreendido entre 10 e 20 anos. Adicionalmente, séo efetuados testes de imparidade quando existem evidéncias
objetivas de que a respetiva unidade geradora de caixa possa a estar em situacéo de imparidade.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiéria, entidade conjuntamente controlada ou associada
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa
tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-
parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os investimentos s&o ajustados anualmente pelo valor correspondente a
participagdo nos resultados liquidos dessas entidades por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminuigdo do valor dos investimentos, no exercicio em que sdo
atribuidos.

Os investimentos noutras empresas (participagoes inferiores a 20%) e/ou inferiores a € 100.000 s&o registados pelo custo de
aquisigao.

3.10. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

No &mbito da sua politica de gestéo de riscos financeiros, nomeadamente do risco de flutuacdo do valor do gasoleo, o Grupo
contrata “Swaps” sobre 0 gaséleo como forma de garantir a cobertura dos seus fluxos de caixa. N&o s&o utilizados instrumentos
financeiros derivados com o objetivo de negociagao (especulacéo).

Os instrumentos financeiros derivados sao registados inicialmente pelo seu justo valor na data em que sdo contratados e
subsequentemente reavaliados ao seu justo valor, em cada data de relato. As alteracdes de justo valor destes instrumentos sao
reconhecidas de imediato em resultados, salvo se tais instrumentos forem designados como instrumentos de cobertura. Quando
forem designados como instrumento de cobertura, as alteragbes no seu justo valor sao registadas por contrapartida da rubrica
de "Ajustamentos em ativos financeiros” no capital préprio, sendo transferidas para resultados quando a posigéo coberta afetar
resultados.

Um instrumento financeiro derivado com um justo valor positivo € reconhecido como um ativo financeiro na rubrica “Outros ativos
financeiros”. Um instrumento financeiro derivado com um justo valor negativo é reconhecido como um passivo financeiro na rubrica
“Outros passivos financeiros”.

Um instrumento financeiro derivado é apresentado como néo corrente se a sua maturidade remanescente for superior a 12 meses
e nao for expectavel a sua realizagdo ou liquidagdo no prazo de 12 meses.

Os critérios para a aplicacao das regras de contabilidade de cobertura so os seguintes:
— Adequada documentacéo da operacéo de cobertura;

— Orisco a cobrir € um dos riscos descritos na NCRF 27 — Instrumentos Financeiros, que no caso do Grupo é o risco de exposicao
ao risco de prego em ativos que sejam abrangidos por uma transagao futura altamente provavel de compra que tém pregos de
mercado determinaveis;

— E esperado que as alteragdes no justo valor ou fluxos de caixa do item coberto, atribuiveis ao risco a cobrir, sejam praticamente
compensadas pelas alteragdes no justo valor do instrumento de cobertura.

No inicio da operagao da cobertura, o Grupo documenta a relagéo entre o instrumento de cobertura e o item coberto, os seus
objetivos e estratégia de gestéo do risco e a sua avaliagéo da eficacia do instrumento de cobertura a compensar variagbes nos
justos valores e fluxos de caixa do item coberto.

3.11. Inventarios

Os inventarios sao registados ao menor de entre o custo de aquisigao e o valor liquido de realizagéo. O valor liquido de realizagao
representa o prego de venda estimado deduzido de todos os gastos estimados necessarios para efetuar a venda. Nas situagdes
em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizagéo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva
diferenca.

O método de custeio dos inventarios adotado pelo Grupo consiste no custo médio ponderado.
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3.12. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 0s passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes disposicoes
contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo amortizado;
e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e 0s passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:
— Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

— Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

— Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo.

Nesta categoria, incluem-se, consequentemente, 0s seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Contas a receber de clientes, empresas associadas e outros créditos a receber

As contas a receber de clientes e outras entidades sdo reconhecidas inicialmente ao custo amortizado deduzido de eventuais
perdas de imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal. A imparidade das
contas a receber é estabelecida quando ha uma evidéncia objetiva de que o Grupo néo recebera a totalidade dos montantes em
divida conforme as suas condigbes originais.

As perdas de imparidade correspondem a diferenga entre o valor inicialmente registado e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
esperados, descontados a taxa de juro efetiva, as quais séo reconhecidas na demonstragdo de resultados do exercicio em que sdo
estimadas.

b) Ativos financeiros detidos para negociacao

Os ativos financeiros detidos para negociagao sao reconhecidos no balango quando o Grupo se torna parte das correspondentes
disposicbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros. Os ativos financeiros
detidos para negociagao sao reconhecidos inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transacao. Subsequentemente séo
mensurados ao justo valor, sendo os rendimentos ou gastos resultantes da alteracéo do justo valor reconhecidos nos resultados do
perfodo na rubrica de “Outros rendimentos/outros gastos”.

c) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores em caixa, depdsitos bancarios e outras
aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no
Balango, no passivo corrente, na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Em regra, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor
nominal.

d) Ativos financeiros nao incluidos nas alineas anteriores
Os ativos financeiros séo reconhecidos quando o Grupo se constitui parte na respetiva relagao contratual.

Os ativos financeiros n&o incluidos nas alineas anteriores e que ndo séo valorizados ao justo valor estao valorizados ao custo ou ao
custo amortizado liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No final do ano o Grupo avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de imparidade, o Grupo
reconheceu uma perda por imparidade na demonstracéo de resultados.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Montantes expressos em Euros)

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em conta dados observaveis
que chamassem a atengao sobre 0s seguintes eventos de perda:

— Significativa dificuldade financeira do devedor;
— Quebra contratual, tal como nao pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagao da divida;

— A empresa, por razbes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao devedor
concessodes que de outro modo nao consideraria;

— Tornar -se provavel que o devedor ira entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagao financeira;

— Informagéo observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuragao da estimativa dos fluxos de caixa futuros de um
grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade. Os restantes foram
avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

e) Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado. Em regra, o custo amortizado destes
passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

f) Outros passivos financeiros

Os passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se constitui parte na respetiva relacéo contratual.

Os passivos financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores estao valorizados ao justo valor (por capitais proprios ou resultados),
ou ao custo.
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3.13. Imparidade de ativos

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou
mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre
a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia
escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que séo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente relacionada com um
acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada
até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A reversao
de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

3.14. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas séo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que o Grupo ira cumprir com as condicdes de
atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irao ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgao de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no capital
préprio (com excegdo dos ativos subsidiados do MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. que foram inicialmente a crédito dos
ativos subsidiados), sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagdes dos ativos
subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo séo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os
exercicios necessarios para os balancear com os gastos que € suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade

compensar perdas j& incorridas ou que néao tém gastos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do exercicio em
que se tornam recebiveis.

3.15. Financiamentos
Os financiamentos obtidos s&o inicialmente registados pelo seu justo valor deduzido dos gastos de transacéo incorridos.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir a
liguidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do Balango.

-

3.16. Provisdes, ativos e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdbes quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um acontecimento
passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacéo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagdo. A estimativa é determinada de acordo com os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisOes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato
oneroso quando o Grupo é parte integrante das disposigcbes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados gastos
que néo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras consolidadas, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo
sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo
econdmico futuro de recursos.

3.17. Beneficios pos-emprego

Algumas subsidiarias procedem ao pagamento a colaboradores na situagado de reforma, de prestagdes pecuniérias a titulo de
complementos das pensdes de reforma pagas pela Seguranga Social.

Em cada data de relato, as subsidiarias mantém registada uma provisao para esse efeito constituida com base em estudo atuarial
elaborado por uma entidade especializada e independente, que quantifica as responsabilidades pelo pagamento de complementos
de pensbes a empregados em situacéo de reforma a data em que a Empresa foi adquirida ao Estado Portugués. A fim de estimar
as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, o Grupo obtém um estudo atuarial a 31 de dezembro de cada
ano e reforga ou reduz a provisao de modo a cobrir integralmente as suas responsabilidades, por contrapartida da demonstragao
de resultados consolidada do exercicio.

3.18. Imposto sobre o rendimento

A Barraqueiro SGPS encontra-se abrangida pelo regime de tributagao pelo lucro consolidado (atualmente designado por regime
especial de tributacéo de grupos de sociedades), 0 qual abrange todas as empresas em que participa, direta ou indiretamente, em
pelo menos 75% do respetivo capital e que, simultaneamente, s&o residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagcdo dos grupos de sociedades, s&o tributadas
individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s
impostos diferidos séo registados em resultados, salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio.
Nestes casos, os respetivos impostos séo igualmente registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do resultado contabilistico, uma vez
que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui
ainda gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporéarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporérias tributaveis. Sao reconhecidos
ativos por impostos diferidos para as diferengas temporérias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data
de relato, é efetuada uma reviséo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas
quanto a sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em
vigor a data da reversao das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo que estejam formal ou
substancialmente emitidas nas datas de relato.
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3.19. Especializacao de exercicios
Os rendimentos e gastos séo registados de acordo com o principio da especializagao de exercicios, pelo qual estes sao reconhecidos

a medida que sao gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos. As diferengas entre os rendimentos
e gastos gerados e os correspondentes montantes faturados sao registados nas rubricas de diferimentos.

3.20. Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sédo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos
monetarios, expressos em moeda estrangeira, séo convertidos para Euros a taxa de cdmbio em vigor na data de balango. As
diferencas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios, registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de
cambio da data de transagdo. Ativos e passivos ndo monetéarios, expressos em moeda estrangeira, registados ao justo valor, sdo
convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias do Grupo, residentes no estrangeiro, séo preparadas na sua moeda funcional,
definida como a moeda da economia onde estas operam.

A conversao para euros das demonstragoes financeiras das empresas subsidiérias é efetuada considerando as seguintes taxas de
cambio:

— Taxa de cdmbio oficial em vigor na data do Balango, para converséao dos ativos e passivos;

— Taxa de cdmbio média do perfodo, para a converséo das rubricas da Demonstragao dos Resultados;

— Taxa de cdmbio histérica, para a conversao das rubricas do capital proprio.

As diferencas de cambio originadas na conversao s&o incluidas no capital préprio na rubrica “Outras variagdes no capital proprio”.

As taxas de cambio utilizadas na conversdo das demonstragoes financeiras expressas em moeda estrangeira foram as seguintes:

2018 2017
Fecho Médio Fecho Médio
Real do Brasil (BRL) 4,4440 4,3087 3,9729 3,6055
Kwanza de Angola (AOA) 352,98 297,11 197,90 187,32

Fonte: Banco de Portugal

3.21. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo exige que a Administracéo efetue julgamentos, estimativas e
premissas no &mbito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
de ativo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que concerne ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

O SNC estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administracéo efetue julgamentos e realize
estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelo Grupo, apresentam-se como segue:

Imparidade de créditos a receber

O Grupo reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer perdas por imparidade
adicionais. Nomeadamente, para a determinacéo do nivel de perda potencial, s&o usadas estimativas da Administragao nos célculos
dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos fatores,
podendo os resultados efetivos alterar no futuro, resultando em alteragdes dos montantes constituidos para fazer face a perdas
efetivas.

A Administragéo, considera que aimparidade determinada com base na metodologia apresentada permite refletir de forma adequada
o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

O Grupo reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento. As
estimativas de vida Util remanescente séo baseadas na experiéncia, estado e condigao de funcionamento do ativo. Caso se entenda
necessario, estas estimativas sdo sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

Imparidade de ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias que indicam que a
sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes ativos de longo prazo, pelo facto das anélises se basearem na
melhor informagao a data, as alteragbes de pressupostos podendo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade
e, consequentemente, nos resultados do Grupo.

Provisoes

As provisbes constituidas para fazer face a perdas provéaveis em processos judiciais em que o Grupo € parte interessada séo
constituidas, atendendo a expectativa de perda da Administragéo, sustentada na informagao prestada pelos seus assessores
juridicos, sendo objeto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Grupo com base nas regras definidas pelo
enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagoes, a legislagao fiscal ndo € suficientemente clara e objetiva e podera dar
origem a diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento do Grupo, sobre o
adequado enquadramento das suas operagoes, o qual é suscetivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem de faculdade de rever a posigao fiscal do Grupo durante um periodo de 5 anos,
podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislagao fiscal, nomeadamente em sede de IRC e IVA,
eventuais correcoes.

A Administracéo acredita ter cumprido todas as obrigagoes fiscais a que o Grupo se encontra sujeito, pelo que eventuais corregoes a
matéria coletavel declarada, decorrentes destas revisdes, ndo se espera que venham a ter um efeito nas demonstragoes financeiras.

Alteracdes de politicas contabilisticas, estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas que
produzam efeito na comparabilidade desses exercicios.

De igual forma, nao ocorreram alteracdes significativas de estimativas, nem foram detetados erros que motivem a reexpressao das
quantias comparativas.

3.22. Principais pressupostos relativos ao futuro

Né&o foram identificadas situagdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e
passivos, durante o ano seguinte ou mesmo que coloquem em causa a continuidade do Grupo.
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4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO | Alteragses o perimetro de consolidasio

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, verificou-se uma alteragao no perimetro de consolidagao com as

ng?;prseé?sz:)nn:gjf:;une? consolidagao, suas sedes socials e percentagem de participagac no capital em 31 de dezembro de 2018 entradas das empresas Roller Town (empresa adquirida em 30 de maio de 2018), Viamove (empresa constituida a 19 de dezembro
’ ’ : de 2018), MTS e Sjpar (empresa que resultou da cisdo de parte da atividade da Auto Viagao Sao José).
2018 2017 : No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, verificou-se uma alteragao no perimetro de consolidagdo com as
Percentagem  Percentagem : entradas das empresas Viaporto (empresa constituida a 7 de dezembro de 2017, para a exploragdo da concessao do Metro
de de do Porto), Transviagens (empresa adquirida), BT4U (aquisicdo de participagao adicional de 11% em fevereiro de 2017), Miracle
participagdo  participagéo (aquisicdo de participagao de 50% em agosto de 2017) , BV Participagdes e Negdcios, Vega Transporte Urbano, Vega Manaus e
Empresa Sede efetiva efetiva Auto Viagao Sao José.
Barraqueiro, SGPS, S.A. Olival Basto Empresa-mae  Empresa-mae
Grupo Transporte de passageiros:
EBGB - Transportes Personalizados, S.A. (“EBGB”) Lisboa 100,00% 100,00%
Viaporto, Operagao e Manutengao de Transportes, Unipessoal, Lda. (“Viaporto”) Porto 100,00% 100,00%
Henrique Leonardo Mota, Lda. (“Henrique Leonardo Mota”) Guerreiros 99,98% 99,98%
Barraqueiro Transportes, S.A. (“Barraqueiro Transportes”) Lisboa 99,98% 99,98%
Ribatejana Verde - Transportes Rodovidrios de Passageiros, Unipessoal, Lda. (“Ribatejana”) Lisboa 99,98% 99,98%
JJ Santo Antonio - Transporte Rodovidrio de Passageiros, Unipessoal, Lda. (‘JJ Sac”) Lisboa 99,98% 99,98%
Goin Shuttle - Agéncia Viagens e Turismo, Unipessoal, Lda. (“Goin”) Maia 99,98% 74,99%
Rodoviaria de Lisboa, S.A. (“Rodovidria de Lisboa”) Lisboa 99,98% 99,98%
Joaquim Jerénimo - Transportes Ferroviarios, S.A. (‘JJ Ferrovia”) Lisboa 99,98% 99,98%
CGDP, S.A. (“CGDP”) Lisboa 99,98% 99,98%
Fertagus - Travessia do Tejo, Transportes, S.A. (“Fertagus”) Almada 99,98% 99,98%
Rotagus, SGPS, S.A. (“Rotagus”) Lisboa 99,98% 99,98%
Marques, Lda. (“Marques”) Viseu 99,98% 99,98%
Rodoviaria do Alentejo, S.A. (“Rodovidria do Alentejo”) Evora 99,94% 99,94%
Tre - Transportes Rodoviarios de Evora, S.A. (“Trevo”) Evora 99,94% 99,94%
Barraqueiro Brasil Participag0es Ltda. (“Barraqueiro Brasil”) Rio de Janeiro 99,93% 99,93%
Eva - Transportes, S.A. (“EVA") Faro 99,93% 99,93%
Frota Azul (Algarve) - Transportes e Turismo, Lda. (“Frota Azul Algarve”) Portimao 99,93% 99,93%
Translagos - Transportes Publicos, Lda. (“Translagos”) Lagos 99,93% 99,93%
PXM - Transportes Rodovidrios Urbanos de Faro, S.A. (“PXM”) Faro 99,93% 99,93%
Transol - Transportes e Turismo, S.A. (“Transol”) Portimao 99,93% 99,93%
Citirama, S.A. (“Citirama”) Lisboa 99,00% 99,00%
Roller Town - Transportes Turisticos Citadinos, S.A. (“Roller Town”) Maia 99,00% n/a
Antonio da Silva Cruz & Filhos, Lda. (“Antonio da Silva Cruz”) Maia 74,99% 74,99%
Transviagens - Transportes em Autocarros, Lda. (“Transviagens”) Gondomar 74,99% 74,99%
RNE - Rede Nacional de Expressos, Lda. (“RNE”) Coimbra 61,22% 61,22%
Prometro, S.A. (“Prometro”) Porto 60,00% 50,00%
Viamove - Solugoes de Mobilidade, Lda. (“Viamove”) Matosinhos 51,00% n/a
Best Transfers 4U, S.A. (“BT4U”) Faro 50,97% 50,97%
Rodoviaria do Tejo, S.A. (“Rodovidria do Tejo”) Torres Novas 49,99% 49,99%
RDO - Rodovidria do QOeste, Lda. (“RDO”) Caldas da Rainha 49,99% 49,99%
RDL - Rodovidria do Lis, Lda. (“RDL") Lourical 49,99% 49,99%
Miracle Horizon, Lda. (“Miracle”) (*) Lisboa 49,99% 49,99%
B.V. Participagoes e Negdcios, Ltda. (“BV Participagoes e Negdcios”) (*) Fortaleza 49,97% 49,97%
Vega SA Transporte Urbano (“Vega Transporte Urbano”) (*) Fortaleza 49,97% 49,97%
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. (“MTS”) Seixal 47,88% n/a
Vega Manaus Transportes Passageiros, Ltda. (“Vega Manaus”) (*) Manaus 45,97% 45,97%
Auto Viagdo Sao José, Ltda. (“Auto Viagao Sao José”) (*) Fortaleza 28,40% 28,40%
Sjpar Imobiliaria, Ltda. (“Sjpar”) (*) Fortaleza 28,40% n/a
Grupo Transporte de carga:
Rodocargo - Transportes Rodoviarios de Mercadorias, S.A. (“Rodocargo”) Vila Franca de Xira 100,00% 100,00%
Atlantic Cargo - Sociedade de Transportes, S.A. (“Atlantic Cargo”) Lisboa 70,00% 70,00%
Rodoatlantic Portugal, Lda. (“Rodoatlantic Portugal”) Lishoa 51,00% 51,00%
Tradicargo Autologistics, Lda. (“Tradicargo”) (*) Vila Franca de Xira 50,00% 50,00%
Rodoatlantic Angola, Lda. (“Rodoatlantic Angola”) Luanda 26,01% 26,01%
Outros:
Rodinform - Informaética Aplicada aos Transportes, S.A. (“Rodinform”) Lisboa 80,00% 80,00%
Outvalue, Lda. (“Outvalue”) Lisboa 75,00% 66,67%

(*) — Demonstragdes financeiras incluidas na consolidagéo através do método de consolidagdo proporcional, em fungao da percentagem de controlo efetivo detido pelo Grupo e tendo em
consideragdo o referido na Nota 3.2.b).



5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os bens adquiridos em regime
de locagao financeira eram como segue:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas foi 0 seguinte:
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Terrenos e Edificios e Outros Ativos fixos Custo de aquisicao
recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis 2018 2017
naturais construgoes basico de transporte administrativo tangiveis em curso Total
CUSTO DE AQUISIGAO Equ@pamento bésico 128.078.698 120.003.171
Saldo em 31 de dezembro de 2016 9.056.782 41.676.472 364.763.043 5.134.877 5.448.364 7.330.391 6.515.539 439.925.468 Equipamento de transporte 3.165.729 3.096.172
Variagdo de perimetro 611.173 825.617 22.015.752 1.288.886 591.958 21.369 32.395 25.387.150 Equipamento administrativo - 18.850
Aquisigoes - 105.960 14.596.579 985.175 225.565 309.012 21.058.205 37.280.496 Outros ativos fixos tangiveis 44.000 -
Alienagées - (22.017) (9.747.829) (592.834) (1.565) - (47.066) (10.411.311) 131.288.427 123.118.193
Abates - (92.786) (5.819.582) (241.240) (118.106) (212.794) - (6.484.508)
Transferéncias (Nota 6 e 8) - 1.871.408 20.034.781 109.740 71.588 92.445 (22.216.353) (36.391)
Regularizagoes - - - - - - (6.054) (6.054)
Diferengas de conversao cambial (82.379) (179.783) (3.117.555) (26.580) (81.061) (9.634) (3.496.992)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 9.585.576 44.184.871 402.725.189 6.658.024 6.136.743 7.540.423 5.327.032 482.157.858
Variagdo de perimetro - - 2.790.350 - - - - 2.790.350
Aquisigoes 430.670 361.835 17.452.422 1.052.679 226.485 305.978 24.119.933 43.950.002
Alignagoes (895.816) (3.225.608) (16.084.549) (337.305) (9.003) - (400.146) (20.952.427)
Abates - (31.230) (6.535.403) (19.937) (284.470) (158.033) - (7.029.073)
Transferéncias (Nota 8) 551.750 2.103.287 22.704.038 (1.331.744) 33.837 222.797 (24.329.727) (45.762)
Transferéncias para existéncias - - (587.759) - - - - (587.759)
Regularizages - - - - - - (12.644) (12.644)
Diferencas de conversao cambial (56.056) (371.578) (2.976.035) (26.617) (88.811) - (1.281) (3.520.378)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 9.616.124 43.021.577 419.488.253 5.995.100 6.014.781 7.911.165 4.703.167 496.750.167
AMORTIZA(}()ES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - 19.508.046 207.330.974 3.312.398 4.935.440 6.137.672 - 241.224.530
Variagdo de perimetro - 295.091 16.997.091 531.834 401.355 17.345 - 18.242.716
Depreciagoes do exercicio (Nota 35) - 1.151.624 26.326.276 802.632 305.187 352.789 - 28.938.508
Alienagdes - (12.330) (6.870.457) (477.633) (1.565) - - (7.361.985)
Abates - (92.786) (5.459.660) (241.240) (117.614) (212.794) - (6.124.094)
Transferéncias - - (53.258) - 53.258 - - -
Regularizagoes - 1.582 (576.918) - - - - (575.336)
Diferengas de conversdo cambial - (41.160) (2.565.218) (11.168) (53.628) - - (2.671.174)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 20.810.067 235.128.830 3.916.823 5.522.433 6.295.012 - 271.673.165
Variagdo de perimetro - - 470.804 - - - - 470.804
Depreciag0es do exercicio (Nota 35) - 1.208.978 27.481.047 583.859 257.541 370.018 - 29.901.443
Alignagoes - (1.732.433) (13.327.631) (300.828) (4.606) - - (15.365.498)
Abates - (31.230) (5.788.269) (19.937) (284.470) (158.033) - (6.281.939)
Regularizagdes - 2.664 229.042 (751.830) - 5.549 - (514.575)
Diferencas de conversio cambial - (68.641) (2.312.202) (24.952) (52.076) - - (2.457.871)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 20.189.405 241.881.621 3.403.135 5.438.822 6.512.546 - 277.425.529
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 9.585.576 23.374.804 167.596.359 2.741.201 614.310 1.245.411 5.327.032 210.484.693
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 9.616.124 22.832.172 177.606.632 2.591.965 575.959 1.398.619 4.703.167 219.324.638
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6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 7. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada das propriedades Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada do goodwill, bem
de investimento, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas foi 0 seguinte: como nas respetivas depreciacdes acumuladas e imparidades foi o seguinte:
Terrenos e Edificios e Quantia escriturada bruta
recursos outras~ ; Diferengas
naturais construgoes Total : Saldo de Saldo Diferengas Saldo
Ano de em conversao em de converséo em
CUSTO DE AQUISIGAD ; Entidade aquisicao 31/12/16 Aumentos cambial 31/12/17 Aumentos cambial 31/12/18
Saldo em 31 de dezembro de 2016 443.714 1.231.051 1.674.765 :
Transferéncias (Nota 5) - 23.630 23.630 § Auto Viagdo Sao José, Ltda. 2016 2.577.147 - (347.369) 2.229.778 - (236.374)  1.993.404
Saldo em 31 de dezembro de 2017 443.714 1.254.681 1.698.395 : Vega SA Transporte Urbano 2016 4.034.090 - (543.748) 3.490.342 - (370.005) 3.120.337
Transferéncias - - - § Miracle 2017 - 1.583.748 - 1.583.748 - - 1.583.748
Saldo em 31 de dezembro de 2018 443.714 1.254.681 1.698.395 : Roller Town 2018 - - - - 202.795 - 202.795
: Prometro 2018 - 215.487 - 215.487

i 6.611.237  1.583.748  (891.117) 7.303.868 418.282 (606.379)  7.115.771
AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Saldo em 31 de dezembro de 2016 - 492.360 492.360
Depreciagoes do exercicio (Nota 35) - 24.660 24.660
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 517.020 517.020 5 Amortizacé lad
Depreciagoes do exercicio (Nota 35) - 25.093 25.093 : Mmortizagoes acumuladas
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 542.113 542.113 : Diferencas
: Saldo Amortizacoes  Diferencas Saldo Amortizacoes de conversao Saldo
) An_o _dg em do exercico de convgrséo em do exercico caml?ial e em
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 443.714 737.661 1.181.375 Entidade aquisicao 31/12/16 (Nota 33) cambial 3112117 (Nota 35)  regularizagées  31/12/18
- Auto Viagéo Sao José, Ltda. 2016 257.715 245.700 (57.459) 445,956 205.598 (53.533) 598.021
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 443714 712.568 1.156.282 : Vega SA Transporte Urbano 2016 403400 384602  (89.943)  698.068 321820  (83.796)  936.101
Miracle 2017 - - - - 158.375 158.375 316.750
Roller Town 2018 - - - - 11.830 - 11.830
Prometro 2018 - - - - 1.796 - 1.796
661.124 630.302 (147.402) 1.144.024 699.428 21.046  1.864.498
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
Imparidade de Imparidade de  Diferencas
Saldo investimentos  Diferengas Saldo investimentos  de conversao Saldo
Ano de em depreciaveis/ de conversao em depreciaveis/  cambial e em
Entidade aquisigao 31/12/16  amortizaveis  cambial 311217  amortizaveis regularizagoes  31/12/18
Prometro 2018 - - - - 213.691 - 213.691
TG Quantia escriturada liquida
Entidade aquisigao 2018 2017
Auto Viagdo Sao José, Ltda. 2016 1.395.383 1.783.822
Vega SA Transporte Urbano 2016 2.184.236 2.792.274
Miracle 2017 1.266.998 1.583.748
Roller Town 2018 190.965 -
Prometro 2018

5.037.582 6.159.844

O Grupo procede a avaliagao de imparidade do goodwill quando existem evidéncias objetivas de que a respetiva unidade geradora
de caixa possa estar em situagéo de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2018, foram detetados indicios de imparidade no goodwill da Prometro, pelo que o Grupo registou uma
imparidade no montante de € 213.691.

Em 31 de dezembro de 2017, ndo foram detetados indicios de imparidade no goodwill.
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas foi o seguinte:

Programas Outros Ativos
Projetos de de Propriedade  Ativos em ativos intangiveis
desenvolvimento computador indusirial  concessdo intangiveis em curso Total
CUSTO DE AQUISIGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2016 24400 2.225.293 101.833.886  3.667.294 526.802  664.919 108.942.594
Variagdo de perimetro 6.016 159.097 12.470 - 1174347 - 1.351.930
Aquisicoes 1.140 33.179 10.913 - 65.395  769.926 880.553
Abates - - (22.068.039) - - - (22.068.039)
Transferéncias (Nota 5) 81.100 55.082 - 12.761 - (136.182) 12.761
Diferengas de conversao cambial - (12.478) (1.745.932) - (173.882) - (1.932.292)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 112.656  2.460.173 78.043.298  3.680.055 1.592.662 1.298.663 87.187.507
Variagdo de perimetro - - - 194.708.770 - 806.616 195.515.386
Aquisicoes 51.000 162.061 - 1.130.770 3.750 1.377.129  2.724.710
Alienagoes - - - (3.699.155) - - (3.699.155)
Abates - (30.704) (23.601.000) - - - (23.631.704)
Transferéncias (Nota 5) 65.432 195.874 16.623 240.888 4,750 (477.805) 45.762
Diferengas de conversao cambial - (8.722) (1.188.056) - (162.355) - (1.359.133)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 229.088 2.778.682 53.270.865 196.061.328 1.438.807 3.004.603 256.783.373
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Saldo em 31 de dezembro de 2016 20.066  1.191.452 1.297.511  3.667.294 262.310 - 6.438.633
Variacao de perimetro 5.884 136.097 1.247 - 163.232 - 306.460
Depreciagoes do exercicio (Nota 35) 24.531 411.393 525.813 12.761 176.672 - 1151170
Abates - - (3.039) - - - (3.039)
Diferengas de conversao cambial - (10.011)  (111.076) - (38.202) - (159.289)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 50.481 1.728.931  1.710.456  3.680.055 564.012 - 7.733.935
Variagdo de perimetro - - - 159.076.354 - - 159.076.354
Depreciagoes do exercicio (Nota 35) 59.066 455.294 408.010  3.006.586 461.850 - 4.390.806
Alienagoes - - - (3.699.155) - - (3.699.155)
Abates - (30.704) - - - - (30.704)
Diferencas de conversdo cambial - (7.224)  (103.486) - (50.752) - (161.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 109.547  2.146.297  2.014.980 162.063.840 975.110 - 167.309.774
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 62.175 731.242  76.332.842 - 1.028.650 1.298.663 79.453.572
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 119.541 632.385 51.255.885 33.997.488 463.697 3.004.603 89.473.599

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, encontra-se registado na rubrica de propriedade industrial, 0 montante de € 42.342.000 e
€ 65.943.000 (Nota 9), respetivamente, referente a valorizagdo das concessdes detidas em Portugal.

Conforme mencionado na Nota 3.8., o Grupo valorizou as suas concessoes pelo justo valor com base num estudo efetuado por
uma entidade externa independente. Anualmente, o Grupo efetua testes de imparidade ao valor das concessoes, atualizando o valor
das mesmas.

A diminuigéo do valor das concessdes no exercicio de 2018 e 2017 resultou dos testes de imparidade efetuados e teve como
contrapartida a rubrica de resultados transitados.

Adicionalmente, e em consequéncia dos investimentos realizados nas associadas Auto Viagdo Séo José e Vega SA Transporte
Urbano, o Grupo também registou na rubrica de propriedade industrial o montante de € 10.019.167 (€ 11.207.223 em 2017), referente
as linhas detidas e exploradas por estas sociedades no Brasil, com base no justo valor atribuido na data da transagéo. Estes ativos
encontram-se a ser depreciados pelo periodo equivalente ao periodo atribuido as concessbées respetivas, sendo que a depreciagao
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ascendeu a € 397.449 e € 474.972, respetivamente.

Os montantes registados como variagéo de perimetro na rubrica de ativos em concesséo dizem respeito a entrada da empresa MTS
na consolidagdo durante o exercicio de 2018.

9. VALORIZACAO DAS CONCESSOES

Com o objetivo de que as demonstragdes financeiras apresentem de forma verdadeira e apropriada a situagao patrimonial do Grupo,
afigura-se necessaria a valorizagéo contabilistica da exploragdo do servigo concessionado, tendo em conta a sua capacidade
de gerar fluxos econémicos futuros para as empresas de transporte de passageiros que compdem o grupo Barraqueiro SGPS,
conforme preconizado pelas Normas Internacionais Contabilisticas.

Assim sendo, foi efetuada, por uma entidade independente, a valorizagao das concessdes em Portugal, da qual foram apurados os
seguintes valores por entidade:

2018 2017

Barraqueiro Transportes 27.946.000 39.892.000
Eva 9.065.000 14.017.000
Rodovidaria de Lisboa 2.919.000 7.037.000
Rodovidria do Tejo 1.680.000 2.818.000
Marques 732.000 732.000
Frota Azul Algarve - 941.000
Rodovidria do Alentejo - 482.000
Henrique Leonardo Mota - 24.000

42.342.000 65.943.000

Estas avaliagbes foram efetuadas utilizando o método dos Fluxos de Caixa Atualizados (DCF — Discounted Cash Flows), deduzido
dos passivos e ativos afetos nao operacionais.

Os principais pressupostos utilizados foram os seguintes:

— Em 2018 estima-se um abrandamento no crescimento da base tarifaria, como consequéncia das novas politicas relativas ao
transporte publico, delineadas pelo Estado Portugués;

— Aumento de 1% do nUmero de passageiros transportados em 2018, na Barraqueiro Transportes e Eva, estabilizando em 2019;

— Aumento de 2% do numero de passageiros transportados em 2018, na Rodoviaria de Lisboa e Henrique Leonardo Mota,
estabilizando em 2019;

— Redugéo de até 1% do numero de passageiros transportados em 2018, na Rodoviaria do Tejo e Rodoviaria do Alentejo,
estabilizando em 2019;

— Reducgéo até 2% do numero de passageiros transportados em 2018, na Frota Azul Algarve e Marques, seguindo-se um periodo
de estagnagao ao longo da projecao;

— Manutencao do percurso meédio por passageiro transportado, tanto para as urbanas como para as interurbanas;

— Crescimento dos custos com motoristas com um incremento nominal bastante superior a taxa de inflagdo em 2018 (n&o aplicavel
no caso da Rodoviaria do Alentejo), evoluindo em linha com a inflagao a partir de 2019;

— Crescimento dos custos com pessoal ndo motoristas a taxa de inflacéo, a partir de 2019 em diante;

— Aumento do custo unitéario do gasoleo de acordo com a inflagao, no entanto prevé-se que os gastos possam diminuir a partir de
2020, fruto da eletrificagao da frota de Servigo Publico.

- Os restantes custos evoluem de acordo com a taxa de inflagao.
— Evolugéao proporcional a variagao dos proveitos e custos operacionais;

— O plano de investimentos prevé a manutencao da capacidade operacional do Grupo e reducao da idade média da frota. Estima-
se que a partir de 2020, 20% a 60% do investimento seja em viaturas elétricas.

As valorizagOes das concessdes sao objeto de testes de avaliagdo com uma periodicidade anual, atualizando o valor das mesmas
na rubrica de ativos intangiveis.
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ANEXO AS DEI\/IONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Montantes expressos em Euros)

10. PARTICIPACOES FINANCEIRAS
— METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de participacdes financeiras tem a seguinte composicao:

2018
: Percentagem de
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nas rubricas de participagdes financeiras : participagao detida Capital
; . : pelo Grupo nas P
foi o seguinte: empresas proprio sem
__.mpresas prestagoes Resultado  Participacoes  Provisoes
oL . 3 . . Empresa Sede Direta  Efetiva suplementares  liquido financeiras  (Nota 24)
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
: Pacific Cargo, S.L. (“Pacific Cargo”) Guadalajara 100,00% 70,00% (19.083) (1.570) - (19.083)
Saldo em %1 de dez’embro de 2016 9.317.792 Isidoro Duarte, S.A. (“Isidoro Duarte”) Povoa da Galega 40,00%  39,97% 4.277.623 (17.176) 1.711.049 -
Variagao de perimetro (2.857.022) : Renex - Rede Nacional de Transportes, Lda. (“Renex’) Braga 31,33%  31,32% 329.491 (11.090) 103.230 -
s ldMetod§1dg eguwalebncw(lj pe;t(rmomal 6 égggg; § Busup Portugal Mobility, Lda. (“Busup”) Ogiras 25,00%  25,00% (159.675)  (163.675) - (39.919)
a \(/)a?’ir:géo dg pgﬁm trrg € 3.795971) : Link Logistics, S.L. (“Link Logistics”) Madrid 23,60%  23,69% 247314 (786) 58.589 .
onzs) e e e o oy o MAm mm e
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.760.405 E ransporte Central Santa Apolonia, Lda. (“Transporte Sta Apolonia”) isboa , ,00% . (42.189) . -
: 2.760.405 (59.002)
2017
Percentagem de
participacao detida
pelo Grupo nas
empresas ;
p Capital
M préprio sem Resultado  Participagoes  Provisdes
Empresa Sede Direta  Efetiva suplementares liquido financeiras (Nota 24)
Pacific Cargo, S.L. (“Pacific Cargo”) Guadalajara 100,00% 70,00% (19.083) (1.570) - (19.083)
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. (“‘MTS”) Seixal 47,89% 47,88% 6.076.410 839.926 3.795.971 -
Isidoro Duarte, S.A. (“"Isidoro Duarte”) Pévoa da Galega  40,00% 39,97% 4.294.799 61.380 1.717.919 -
Renex - Rede Nacional de Transportes, Lda. (“Renex”) Braga 31,33% 31,32% 340.581 1.801.420 106.704 -
Link Logistics, S.L. (“Link Logistics”) Madrid 23,69% 23,69% 247.741 (1.434) 58.690 -
Intercentro, Lda. (“Intercentro”) Lisboa 35,03% 17,37% 2.677.577 385.016 937.843 -
Transporte Central Santa Apolonia, Lda. (“Transporte Sta Apolonia”) Lisboa 20,00% 14,00% 197.549 203.934 39.510 -

6.656.637 (19.083)

Conforme referido na Nota 4, em 31 de dezembro 2018, o Grupo passou a consolidar pelo método de consolidagéo integral
a participacao de 47,88% detida na MTS, decorrente do controlo efetivo da sociedade ser detido pelo Grupo e por entidades
relacionadas.

No dia 7 de margo de 2018, o Grupo constituiu a empresa Busup, detida a 25%, cujo capital social é de € 4.000.




Em maio de 2017, o Grupo alienou a participagao que detinha da Transporta, S.A., encontrando-se pendente de receber a 31 de
11 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS dezembro de 2018 € 2017, o montante de € 500.000 € € 1.332.903, respetivamente (Nota 14).

Durante o exercicio de 2016, o Grupo fez um adiantamento por conta da aquisicdo de uma participagdo numa sociedade brasileira,
no montante de € 3.840.112, que nesta data ainda se encontra por concretizar, cujo valor atualizado a 31 de dezembro de 2018 e
2017 é de € 2.970.299 e € 3.322.510, respetivamente. O Grupo estima concluir esta operacéo no decurso do exercicio de 2019,
encontrando-se por definir a forma de entrada no capital da empresa € a clarificacdo da estrutura acionista da mesma.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nas rubricas de outros investimentos
financeiros foi o seguinte:

Participagoes  Adiantamentos

financeiras por conta de Fundo de Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de prestagdes acessoérias tem a seguinte composigao:
ao custo investimentos Prestagoes compensacao §
de aquisicao financeiros acessorias do trabalho Total : 2018 2017
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS : A A
: PRESTAGOES ACESSORIAS
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.620.282 3.840.112 624.601 98.085 6.183.080 : Busup ¢ 99.000 )
Variagdo de perimetro 58.583 - - - 58.583 : MTS T 598.600
Aumentos - - - 73.825 73.825 : Tagustruck, Lda . 96.001
Diferengas de conversao cambial (19) (517.602) - - (517.621) : ' '
Saldo em 31 de dezembro de 2017 970.628 3.322.510 624.601 171.910 5.089.649
Variagdo de perimetro - - (598.600) - (598.600)
Aumentos - - 99.000 99.162 198.162
Alienagoes (11.250) - - - (11.250) :
Transferéncias - - (26.001) - (26.001) :
Diferencas de conversdo cambial (5.746) (352.211) - - (357.957) :
Saldo em 31 de dezembro de 2018 953.632 2.970.299 99.000 271.072 4.294.003 : 12 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
PERDAS POR IMPARIDADE Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de "Outros ativos financeiros” nao correntes € composta pelo justo valor dos
Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.000 - - 5.000 : : , : , p .
Utilizagao ) } ) } } instrumentos financeiros derivados, nomeadamente swaps de gasoleo, nos montantes de € 859.036 e € 1.623.058, respetivamente
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.000 . . . 5.000 (Nota 22.6).
Utilizagao - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.000 - - - 5.000
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2017 965.628 3.322.510 624.601 171.910 5.084.649 13 EMPRESAS ASSOCIADAS
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2018 948.632 2.970.299 99.000 271.072 4.289.003 :

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de participagdes financeiras ao custo de aquisigao tem a seguinte composicao: 2018 2017
ATIVO NAO CORRENTE:
A 201 MTS - 3.292.300
Internorte, Lda. 464.226 464.226 : .
’ : ATIVO CORRENTE:
Circuitos Regulares, Viagens e Turismo, Lda. 187.000 187.000 § Transportes Sta Apoldnia 1.010.845 681.757
Otlis ACE 94.238 94.238 ; Tagustruck, Lda 26,001 o
Outros investimentos financeiros 208.168 225.164 § S 1.036.846 681.757
953.632 970.628 ; S '
Perdas por imparidade (5.000) (5.000) PASSIVO NAO CORRENTE:
948.632 965.628 : Boa Viagem (4.887.104) -
5 Fazimod 962.413 -
ADIANTAMENTOS POR CONTA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS: : 8 (5(349 517; -
Vega SA Transporte Rodoviario 2.970.299 3.322.510 § o
3.918.931 4.288.138 PASSIVO CORRENTE:

Isidoro Duarte (1.494.549) (3.834.549)
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ANEX0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Montantes expressos em Euros)
14 OUTROS C'R'E’:DI'T‘OS A 'R'EC'EB'E'R A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composigao:
2018 2017
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de “Outros créditos a receber” apresentavam a seguinte composicao: B
ATIVO NAO CORRENTE:
2018 : Adiantamentos por conta das instalacoes de Sete Rios 2.092.389 2.143.339
: Adiantamentos por conta das instalagoes de Torres Novas 595.113 595.113
Quantia Perdas por Quantia : Outros 90.197 90.382
bruta imparidade liquida : 2.777.699 2.828.834
ATIVO NAO CORRENTE: :
Outras contas a receber 2.777.699 - 2.777.699 § ATIVO CORRENTE:
§ Regime especial de tributagdo de grupos de sociedades 11.155.638 7.783.428
ATIVO CORRENTE: : Venda de bilhetes e passes 1.465.413 1.390.620
Devedores por acréscimos de rendimentos 19.671.627 - 19.671.627 : Sinistros 822.006 613.672
Pessoal 733.395 - 733.395 : Saldos devedores de fornecedores 790.020 869.147
Outras contas a receber 34.540.781 (273.226) 34.267.555 : Adiantamentos por conta das instalagoes de Sete Rios 776.987 726.037
54.945.803 (273.226) 54.672.577 : Evicar 766.199 766.199
: Depositos de garantia 573.168 605.492
: Devedores de cobranga duvidosa 273.226 260.298
2017 : Pacific Cargo 168.570 168.570
T Perdas por B g Iva a reembolsar do estrangeiro 104.934 81.674
brut . idad liquid : Devedores de imobilizado 95.327 3.415.434
ruta imparidade quida : Laso Transportes, S.A. 13.182 165.288
_ : HPGB SGPS, S.A. 4134 128.621
ATIVO NAO CORRENTE: : Frotimo 2745 10.310
Outras contas a receber 2.828.834 - 2.828.834 : “Swap” gasoleo R 648.709
: Transportes Sta Apolonia - 8.660
ATIVO CORRENTE: , § Outros 17.529.232 15.660.040
Devedores por acréscimos de rendimentos 20.881.987 - 20.881.987 : 34.540.781 33.302.199
Pessoal 735.622 - 735.622 :
Outras contas a receber 33.302.199 (260.298) 33.041.901

54.919.808 (260.298) 54.659.510

A rubrica de “Devedores por acréscimos de rendimentos” apresentava a seguinte composicao:

2018 2017

IndemnizagGes compensatorias 15.333.309 14.840.890
Prestagéo de servigos a faturar 1.778.560 1.519.257
Subsidio a receber relativo aos passes para jovens 973.328 1.100.478
“Swap” gasdleo 672.960 -
Venda de investimentos financeiros a receber (Nota 11) 500.000 1.332.903
Juros a debitar - 1.703.463
QOutros 413.470 384.996

19.671.627 20.881.987

A evolugao das perdas por imparidade acumuladas de outras contas a receber em 31 de dezembro de 2018 € 2017 € como segue:

2018 2017

Saldo inicial 260.298 222.424
Movimentos do exercicio:

Aumentos 12.928 -

Reversoes - (238)

12.928 (238)

Variagao de perimetro - 38.112

Saldo final 273.226 260.298
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15. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

As empresas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das
Pessoas Coletivas — IRC a taxa normal de 21%, acrescida de uma Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro
tributavel, e de uma Derrama Estadual de 3% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 1,5 milhdes de euros e 7,5 milhdes de euros,
de 5% aplicavel sobre o lucro tributavel entre 7,5 milhdes de euros e 35 milhdes de euros e de 9% aplicavel sobre o lucro tributavel
que exceda 35 milhdes de euros.

As empresas sedeadas no Brasil estdo sujeitas a uma taxa nominal de imposto de 34%.
A Barraqueiro SGPS e as suas subsidiarias, detidas por uma percentagem igual ou superior a 75%, sao tributadas através do
regime especial de tributacéo de grupos de sociedades (RETGS), nos termos dos artigos 69° e 71° do cddigo do IRC. As restantes

empresas do Grupo séo tributadas com base nos seus resultados fiscais individuais.

Nos termos do artigo 88° do cadigo do IRC, em vigor em 31 de dezembro de 2018, o Grupo encontra-se sujeito a tributagdes
autbnomas sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os gastos com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sdo detalhados conforme segue:

2018 2017
Imposto sobre o rendimento:
Imposto corrente (851.310) (679.938)
Tributagéo autonoma (750.611) (674.983)
(1.601.921) (1.354.921)
Impostos diferidos:
Ativos 20.725 677.544
Passivos (1.154.805) (789.985)
(1.134.080) (112.441)
(2.736.001) (1.467.362)

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, de acordo com as diferencas temporarias
gue os geraram, é conforme segue:

Ativos por impostos diferidos

2018 2017
Imposto Imposto
Base diferido Base diferido
Perdas de imparidade e provisoes 15.479.065 3.482.750 8.356.097 1.880.094
Prejuizos fiscais em Portugal 12.662.447 2.658.814 13.496.765 2.834.020
Prejuizos fiscais no Brasil 420.294 142.900 456.388 155.172
28.561.806 6.284.464 22.309.250 4.869.286

Passivos por impostos diferidos

2018 2017
Imposto Imposto
Base diferido Base diferido
Reavaliagoes 1.104.099 248.423 1.204.363 270.981
“Swap” de gasoleo (Nota 22.6) 859.036 193.283 1.623.058 365.188
Ajustamento das amortizacGes e subsidios 76.179.411 17.146.985 74.233.829 16.728.777
78.142.546 17.588.691 77.061.250 17.364.946

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a
prejuizos fiscais reportaveis foi de 21%. Para os outros impostos diferidos a taxa utilizada foi de 22,5%.

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi como segue:

2018 2017
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo inicial 4.869.286 17.364.946 4.983.270 17.290.885
Variagdo de perimetro 1.411.036 - - -

Movimentos do exercicio:

Perdas de imparidade e provisoes 191.620 - (1.615.998) -
Prejuizos fiscais (187.478) - 1.502.014 -
Reavaliagoes - (22.558) - (22.560)
Ajustamento das amortizagdes e subsidios - 418.208 - 235.497
“Swap” de gasdleo - (171.905) - (138.876)
1.415.178 223.745 (113.984) 74.061

Saldo final 6.284.464 17.588.691 4.869.286 17.364.946

Prejuizos fiscais reportaveis em Portugal

Nos termos da legislagao em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais gerados entre 2012 e 2013 sao reportaveis durante um periodo
de cinco anos, apods a sua ocorréncia. Entre 2014 e 2016, os prejuizos fiscais gerados passam a ser reportaveis por um periodo
de doze anos, apds a sua ocorréncia. Para os prejuizos fiscais gerados a partir de 2017 o periodo de reporte € de 5 anos. Todos
0s prejuizos fiscais gerados séao suscetiveis de dedugéo a lucros fiscais futuros, até ao limite de 70% do lucro tributavel. O Grupo
considera que sao recuperaveis 0s prejuizos fiscais reportaveis através da sua utilizagcéo na redugao do resultado tributavel futuro.

Os impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais em Portugal, por ano de caducidade, séo analisados como segue:

Ano de caducidade Imposto diferido

2022 2.124.068
2023 204.960
2026 329.786

2.658.814

Prejuizos fiscais reportaveis no Brasil
Nos termos da legislagdo em vigor no Brasil, os prejuizos fiscais ndo tém prazo de recuperagédo. Os prejuizos fiscais gerados sé&o

suscetiveis de dedugéo a lucros fiscais futuros, até ao limite de 30% do Imposto de Renda acrescido da Contribuigcéo Social sobre
o Lucro Liquido.

Outras informacdes:

Em Portugal, e de acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes fiscais
do Grupo dos anos de 2015 a 2018 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

No Brasil, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcéo por parte das autoridades fiscais por um periodo de cinco anos.

A Administragéo do Grupo entende que as eventuais corregoes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declaracdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2018.
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16. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos inventéarios é conforme se segue:

2018
Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.074.555 (377.456) 6.697.099
2017
Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 4.812.705 (349.321) 4.463.384

A evolugao das perdas por imparidade acumuladas de inventarios em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como segue:

2018

Saldo inicial 349.321
Movimentos do exercicio:

Aumentos 37.356

Reversoes (3.116)

34.240

Utilizagoes (6.105)

Saldo final 377.456

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstracéo

de resultados, tem a seguinte composigéo:

Saldo inicial

Variagdo de perimetro

Compras

Regularizagoes e diferengas de conversao cambial
Saldo final

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

2017

339.487

36.221
(9.388)
26.833

(16.999)

349.321

2018

4.812.705
1.198.686
56.396.773
(569.722)
(7.074.555)
54.763.887

2017

4.765.098
968.743
55.305.951
45542
(4.812.705)
56.272.629

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Montantes expressos em Euros)

17. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de clientes é conforme se segue:

2018
Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida
Clientes, conta corrente 33.199.627 (79.265) 33.120.362
Clientes de cobranga duvidosa 3.830.194 (3.830.194) -
37.029.821 (3.909.459) 33.120.362
2017
Quantia Perdas por Quantia
bruta imparidade liquida
Clientes, conta corrente 31.945.240 - 31.945.240
Clientes de cobranca duvidosa 3.647.484 (3.647.484) -
35.592.724 (3.647.484) 31.945.240

A evolucao das perdas por imparidade acumuladas de clientes em 31 dezembro de 2018 e 2017 € como segue:

2018 2017

Saldo inicial 3.647.484 4.148.640
Movimentos do exercicio:

Aumentos 353.678 281.268

Reversoes (71.817) (73.037)

281.861 208.231

Utilizagbes (10.344) (707.600)

Regularizagoes (9.542) (1.787)

Saldo final 3.909.459 3.647.484
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18. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 20. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao: Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:
2018 2017 : 2018 2017
ATIVOS CORRENTES: § DIFERIMENTOS ATIVOS:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas : Seguros pagos antecipadamente 793.351 771.382
Coletivas (“IRC”) 1.274.748 1.226.243 : Servigos de manutengao 603.779 1.772.455
Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA’): : Rendas e alugueres pagos antecipadamente 410.982 331.155
A recuperar 2.247.704 1.525.324 : Juros pagos antecipadamente 327.818 399.302
Reembolsos pedidos 3.473.982 3.661.248 § Outros 654.712 542.933
Liquidagoes oficiosas 72.030 72.030 : 2.790.642 3.817.227
QOutros impostos 6.749 28.600 :
7.075.213 6.513.445 : DIFERIMENTOS PASSIVOS:
PASSIVOS CORRENTES: : Servigos de manutengao 945.123 -
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas : Vinhetas de passes 885.885 728.893
Coletivas (“IRC”) 1.096.224 1.321.984 : Rendas e alugueres 118.965 65.239
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas : Outros 803.993 106.223
Singulares (“IRS”) 1.586.046 1.548.934 § 2.753.966 900.355
Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA’): :

A pagar 1.464.489 1.717.007

Contribuicoes para a Seguranga Social 3.876.384 3.743.106

Outros impostos 407.549 378.407

8.430.692 8.709.438

21. ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na rubrica de ativos financeiros detidos para

19 ACIONISTAS negociacao foi o seguinte:
: Quantia escriturada
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo desta rubrica é conforme se segue: Agoes Obrigagdes Fundos Total
2018 2017 Saldo em 31 de dezembro de 2016 11.625 5.664.914 2.391.229 8.067.768
: Variagao de perimetro 6.401 - - 6.401
. : Aquisicoes 414 2.278.654 1.713.243 3.992.311
PASSIVO CORRENTE: : Alienagoes - (2.795.598) (1.312.677) (4.108.275)
HPGB SGPS, S.A. (7.950.217) (9.504.217) : Variagao de justo valor (Nota 32) - 34.276 83.000 117.276
: Saldo em 31 de dezembro de 2017 18.440 5.182.246 2.874.795 8.075.481
Aquisicoes 8.328.402 488.359 2.389.277 11.206.038
Alienacoes (380) (783.169) (1.999.686) (2.783.235)
Variagéo de justo valor (Nota 32) (866.337) (89.796) (162.594) (1.118.727)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.480.125 4.797.640 3.101.792 15.379.557

Durante o exercicio de 2018, as alienagdes de ativos financeiros detidos para negociagéo deram origem a gastos e rendimentos nos
montantes de € 19.767 e € 9.852, respetivamente, registados nas rubricas de “Outros gastos* e “Outros rendimentos”, respetivamente
(€ 37.253 e € 41.052, respetivamente em 31 de dezembro de 2017).



22. CAPITAL PROPRIO

22.1. Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 6.242.197 agdes
com o valor nominal de 4,99 Euros, cada.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os detentores do capital social da Empresa séo como se segue:

Entidade % Valor

HPGB SGPS, S.A. 68,50% 21.336.761

Arriva Investimentos SGPS, S.A. 31,50% 9.811.802
100,00% 31.148.563

22.2. Prémios de emissao

Esta rubrica inclui ndo sé os prémios, mas também, a deduzir, os custos associados a emissdo de instrumentos de capital préprio
nos termos definidos no paragrafo 19 da NCRF 27.

De acordo com a legislagdo comercial, estes prémios estéo sujeitos ao regime da reserva legal, o que significa que néo séo
distribuiveis a ndo ser em caso de liquidacdo e s6 podem ser utilizados para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporados no capital social.

22.3. Reserva legal

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribufvel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

22.4. Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas e 0s ganhos por aumentos de justo valor
em instrumentos financeiros, investimentos financeiros e propriedades de investimento e a partir de 2017 o efeito resultante da
valorizagao das concessdes e o efeito do abate das diferengas de aquisicao relacionadas com as empresas de transporte de
passageiros (até esta data este efeito encontrava-se refletido na rubrica de excedentes de revalorizagéo).

Em 31 de dezembro de 2017, o efeito inicial resultante da valorizac&o das concessoes e em simultaneo ao abate das diferengas de
aquisicéo relacionadas com empresas de transporte de passageiros é como segue:

Valorizagéo das concessoes (Nota 9) 65.943.000
Interesses que nédo controlam (1.427.683)
Abate das diferencas de aquisi¢ao (76.624.095)

(12.108.778)

Em 31 de dezembro de 2018, o efeito resultante da valorizagdo das concessbes € como segue:

Variacao
2018 2017 do exercicio
Valorizagao das concessoes (Nota 9) 42.342.000 65.943.000 (23.601.000)
Interesses que ndo controlam (Nota 23) (851.604) (1.427.683) 576.079
Abate das diferencas de aquisicao (76.624.095) (76.624.095) -
(35.133.699) (12.108.778) (23.024.921)

De acordo com o n°® 2 do art.° 32 do Cédigo das Sociedades Comerciais, sé estardo disponiveis para distribuicao quando os
elementos ou direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

22.5. Outras variacdes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, 0 montante registado nesta rubrica tem o seguinte detalhe:

Variacao
Natureza 2018 2017 do exercicio
Subsidios por reconhecer relacionados com ativos:
Montante por reconhecer 3.399.702 4.349.156 (949.454)
Ajustamentos em subsidios (764.933) (978.560) 213.627
2.634.769 3.370.596 (735.827)
Interesses que ndo controlam (207.798) (243.242) 35.444
2.426.971 3.127.354 (700.383)
Diferengas de conversdo cambial (8.873.288) (6.498.627) (2.374.661)
(6.446.317) (3.371.273) (3.075.044)
22.6. Ajustamentos em ativos financeiros
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
2018 2017
“Swap” gasdleo:
Justo valor & data do final do exercicio (Nota 12) 859.036 1.623.058
Imposto diferido (Nota 15) (193.283) (365.188)
665.753 1.257.870



23. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM 24. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTIGENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe desta rubrica era conforme se segue: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, verificaram-se 0os seguintes movimentos nas rubricas de provisoes:
Empresa 2018 2017 : Provisao para
§ grandes Provisao em
Rodovidria do Tejo 11.544.494 12.404.912 § Processos reparagoes investimentos
MTS 4.603.267 - : judiciais e/ou reposicao financeiros Outras
RDL 3.985.967 3.668.175 : em curso da infraestrutura (Nota 10) provisdes Total
RDO 3.196.931 3.613.996 :
Prometro 2.822.675 3.057.572
BTAU 908.189 816.712 : Saldo em 31 de dezembro de 2016 591.163 - 3.098.318 18.600.038 22.289.519
RNE 642.929 574.541 : Movimento do exercicio:
godaﬂantic Angola (ggg?gg) (1 2;1375’652) z Aumentos 319.146 - . 430.902 750.048
utros . . :
2é.487.32§ 24.045.075 Reversoes (116.959) - - (95.220) (212.175)
: 202.191 - - 335.682 537.873
Método de equivaléncia patrimonial - - (23.735) - (23.735)
A variagéo dos interesses minoritarios ocorreu como segue: Utilizagoes ) ) ) (7.303.998) (7.303.998)
Variagéo de perimetro - - (3.055.500) - (3.055.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 793.354 - 19.083 11.631.722 12.444.159
Movimento do exercicio:
Saldo a 31 de dezembro de 2017 24.045.075 Aumentos 62,607 i i 9 478.000 9 540 607
Variagdo de interesses minoritarios decorrente de: Reversoes (118.708) (911.347) - (337.361) (1.367.416)
- Entradas no perimetro de consolidagao: : (56.101) (911.347) - 2.140.639 1.173.191
Viamove 49.000 :
Roller Town 1.662 Método de equivaléncia patrimonial - - 39.919 - 39.919
MTS 3.818.438 : Utilizagoes (Nota 11) (40.953) - - - (40.953)
3.869.100 : Variagdo de perimetro - 6.271.270 - - 6.271.270
- Resultado do exercicio 994.586 Saldo em 31 de dezembro de 2018 696.300 5.359.923 59.002 13.772.361 19.887.586
- Diminuic&o do valor das concessoes (Nota 22.4) (576.079)
- Aumento da part!c!pagilo da Prqmetro (321.858) O montante de € 13.772.361, relativo a outras provisoes, visa acautelar as obrigagdes legais e contratuais assumidas pelo Grupo
- Aumento da participagao da Goin (7.063) Barraqueiro no &mbito da sua atividade
- Aumento da participagao da Outvalue (4.519) q '
- Outros (1511.919) O montante de € 3.055.500, registado como reversdes de provisdes em investimentos financeiros resulta do facto de em 2017 o
B Grupo ter passado a consolidar a participagao detida na participada BV Participacdes e Negocios.
Saldo a 31 de dezembro de 2018 26.487.323

O montante registado como variagao de perimetro na rubrica de provisao para grandes reparagdes e/ou reposicao da infraestrutura
diz respeito a uma proviséo registada na empresa MTS referente as obrigagdes da Concessionaria decorrentes do Contrato de
Concessao. Em 31 de dezembro de 2018, os pressupostos que serviram de base a sua contabilizagao foram revistos dando origem
a uma reversao da provisao no montante de € 911.347.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue: 26 B'EN'E'FI'CIOS POS EMPREGO

Entidade 2018 2017
Conforme indicado na Nota 3.17., algumas subsidiarias do Grupo tém compromissos relativamente ao pagamento de prestagoes

Garantias bancadrias a favor do Estado Portugués 29.739.701 35.752.014 pecuniarias a titulo de complementos das pensdes de reforma pagas pela Seguranga Social aos colaboradores em situagao de
: reforma.
Garantias bancarias a favor de autoridades municipais 1.859.619 1.718.062
: Aquelas subsidiarias obtiveram, com referéncia a 31 de dezembro de 2018 e 2017, estudos atuariais que quantificam o montante
Garantias bancarias a favor de tribunais 924.256 920.394 : daqueles compromissos por servigos passados conforme segue:
Garantias bancarias a favor de terceiros:
Rodoatlantic Angola 3.000.000 3.000.000 : UL 2l
MTS 2:514.120 2:514.120 § Rodovidria de Lisboa 1.003.367 1.121.804
Refer 1.208.617 1.192.165 : .
: Barraqueiro Transportes 379.872 475.422
QOutros 1.226.236 1.036.336 : - ;
: Rodoviaria do Tejo 333.407 390.956
7.948.973 7.742.621 :
40 472.549 46.133.091 ; Rodocargo 281.333 306.248
: Rodovidria do Alentejo 233.184 366.337
Eva Transportes 120.997 164.835
2.352.160 2.825.602

25 ] FINANCIAMENTOS OBTIDOS As avaliagdes atuariais supra referidas foram efetuadas por uma entidade independente, que considerou os seguintes pressupostos

financeiros e atuariais:

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao: 2018 2017
2018 2017 : Tabua de Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
: Taxa de rendimento do fundo entre 0,8% e 1% entre 0,6% e 0,8%
NAO CORRENTE: § Taxa de crescimento das pensoes 0% 0%
Empréstimos bancarios 84.694.048 92.163.560 :
Contas caucionadas 46.865.103 33.017.409
Locacao financeira 45.531.991 40.609.948 :
177.091.142 165.790.917 : No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados,
CORRENTE: na rubrica de “Gastos com pessoal”:
Empréstimos bancarios 36.709.800 23.699.869 :
Locagdo financeira 22.266.415 18.656.229 g 2018 2017
Descobertos bancarios (Nota 37) 290.327 1.121.059 :
59.266.542 43.477.157 : Custo dos servicos correntes 758.984 793.524
: Ganhos/perdas atuariais reconhecidos (473.442) (334.712)
Total de gastos (Nota 30) 285.542 458.812

Os prazos de reembolso relativamente ao saldo registado em financiamentos ndo correntes detalham-se como segue:

2018 2017
NAO CORRENTE:

1 a2 anos 74.361.434 64.399.445

2 a3 anos 38.930.256 50.956.254

3 a4 anos 12.082.941 14.625.470

4 a5 anos 4.851.408 2.586.736

mais de 5 anos - 205.603 : :

Contas caucionadas 46.865.103 33.017.409 § = ——S T

177.091.142 165.790.917 : [ . ‘1-.

| Ry U

As contas caucionadas estao classificadas como dividas a instituicdes de crédito a médio e longo prazo uma vez que se prevé a
sua renovagao automatica.
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27. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de “Outras dividas a pagar” apresentavam a seguinte composigao:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Fornecedores de investimentos
Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE:
Pessoal
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos
Outras dividas a pagar

2018

1.500.000
1.926.354
3.426.354

183.912
3.492.196
35.453.352
14.216.644
53.346.104

2017

1.500.000
4.335.239
5.835.239

257.057
4.359.218
32.621.476
11.661.341
48.899.092

A rubrica de “Outras dividas a pagar”, no passivo corrente, apresentava a seguinte Composicao:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Renex
Outros

PASSIVO CORRENTE:
Venda de passes & bilhetes
Saldos credores de clientes
Ajustamentos em subsidios ao investimento
“Swap” gasdleo
Seguradoras
Renex
Servigos Municipais do Barreiro
Isidoro Duarte
Carris
Outros

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” apresentava a seguinte composicao:

Férias e subsidio de férias

Fornecimentos e servigos externos a liquidar
RemuneragGes varidveis a pagar
Arrendamento das instalagées de Sete Rios
Indemnizagoes de sinistros a liquidar
Encargos financeiros vencidos e néo pagos
Seguros a liquidar

Rendas a liquidar

Outros

2018

1.926.354
1.926.354

2018

1.815.469
835.712
764.933
630.628
597.601
400.000
357.981
195.238
164.168

8.454.914

14.216.644

2018

14.531.189
11.257.618
3.219.270
726.037
532.871
433.812
367.797
181.029
4.203.729
35.453.352

2017

2.310.735
2.024.504
4.335.239

2017

1.931.813
835.712
978.560

373.981
689.265
271.447
139.863
864.125
5.576.575
11.661.341

2017

13.673.601
10.001.261
2.817.898
675.087
75.092
988.767
805.819
144.315
3.439.636
32.621.476

28. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Vendas e servicos prestados” apresentava a seguinte Composicao:

2018
Mercado Mercado
Descrigao interno externo Total
Venda de mercadorias 285.176 - 285.176
Servigos de transporte de passageiros:
Servigos regulares 261.782.462 22.345.064 284.127.526
Servigos de aluguer de autocarros de passageiros 68.428.295 9.434.887 77.863.182
Outros 2.021.196 - 2.021.196
332.231.953 31.779.951 364.011.904
Servigos de transporte de mercadorias 25.951.950 17.036.615 42.988.565
Outros 904.513 1.207.954 2.112.467
359.373.592 50.024.520 409.398.112
2017
Mercado Mercado
Descrigcao interno externo Total
Venda de mercadorias 153.055 - 153.055
Servicos de transporte de passageiros:
Servigos regulares 238.002.095 26.313.133 264.315.228
Servicos de aluguer de autocarros de passageiros 68.562.052 10.083.355 78.645.407
Outros 1.991.937 - 1.991.937
308.556.084 36.396.488 344.952.572
Servigos de transporte de mercadorias 22.951.686 19.312.830 42.264.516
Outros 2.188.225 1.360.502 3.548.727
333.849.050 57.069.820 390.918.870

29. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Subsidios a exploragdo” apresentava a seguinte composigao:

2018
Indemnizagbes compensatorias no &mbito de contratos de concesséo 8.336.608
Compensagoes atribuidas por prolongamentos de carreiras efetuadas 577.852
Outros 148.854
9.063.314

2017

420.000
538.788
130.040
1.088.828

A variagéo verificada durante o exercicio de 2018 resulta das alteragdes no perimetro de consolidagao.



30. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ¢ detalhada conforme

se segue:
2018
Subcontratos 60.145.562
Servigos especializados:
Trabalhos especializados 8.137.393
Publicidade e propaganda 917.778
Vigilancia e seguranga 2.926.779
Honorarios 956.183
Comissoes 6.375.221
Conservagdo e reparagao 14.034.604
Outros servigos especializados 881.534
Materiais 1.366.222
Energia e fluidos:
Eletricidade 7.477.522
Combustiveis 25.132.826
Agua e outros fluidos 1.864.711
Deslocagoes, estadas e transportes 2.436.286
Servicos diversos:
Rendas e alugueres 17.381.036
Comunicagao 1.951.536
Seguros 5.572.351
Royalties 120.499
Contencioso e notariado 307.881
Despesas de representagao 109.410
Limpeza, higiene e conforto 2.777.295
Outros servigos 9.513.293
170.385.922

31. GASTOS COM O PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de “Gastos com o pessoal” apresentava o seguinte detalhe:

2018

Remuneragées dos orgéos sociais 3.959.409
RemuneragGes do pessoal 114.109.371
Beneficios pds-emprego (Nota 26) 285.542
Indemnizagoes 1.388.793
Encargos sobre remuneragoes 22.517.641
Seguro de acidentes de trabalho 1.268.045
Gastos de agao social 341.092
Outros gastos 2.071.730

145.941.623

Durante os exercicios de 2018 € 2017, o nimero médio de pessoal foi de 8.626 e 8.476 empregados, respetivamente.
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2017

51.023.612

6.225.924
564.476
3.491.285
670.751
3.938.709
14.205.684
757.374
1.141.532

6.415.339
22.693.299
1.960.051
2.446.496

16.688.265
1.970.526
4.942 477

147.270
290.788
148.150
2.839.400
9.265.223
151.826.631

2017

4.063.879
110.038.506
458.812
1.444.743
21.842.221
1.180.408
294.414
1.114.813
140.437.796

32. AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de "Aumentos/reducdes de justo valor” apresentava a seguinte composigao:

2018
Aumentos/redugdes de justo valor de:
- Ativos financeiros detidos para negociagao (Nota 21) (1.118.727)
- Qutros investimentos financeiros 148
(1.118.579)

33. OUTROS RENDIMENTOS

O detalhe da rubrica “Outros rendimentos”, nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2018 e 2017, é conforme se segue:

2018

Rendimentos suplementares 8.033.305
Rendimentos em investimentos nao financeiros 4.287.124
Imputagéo de subsidios para investimentos 949.454
Ganhos em inventarios 184.875
Descontos de pronto pagamento obtidos 96.905
Restituicao de impostos 82.907
Ganhos em instrumentos financeiros 9.852
Outros 1.146.667

14.791.089

34. OUTROS GASTOS

2017

117.276
454
117.730

2017

7.646.459
3.755.608
976.713
244.464
168.791
100.416
41.052
807.082
13.740.585

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Outros gastos” apresentava o seguinte detalhe:

2018

Gastos em investimentos nao financeiros 1.557.717
Sinistros de exploragéo 1.540.283
Impostos e taxas 968.512
Multas e penalidades 236.812
Perdas em inventarios 122.544
Quotizagoes 118.902
Descontos de pronto pagamento concedidos 69.978
Donativos 45.894
Insuficiéncia de estimativa para impostos 26.194
Perdas em instrumentos financeiros 19.767
Dividas incobraveis 10.085
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 9.928
Outros 1.699.197

6.425.813

2017

889.563
1.5563.266
1.016.461

240.749

170.038

112.993

89.621
53.406
34.974
37.253
25.932
38.996
1.108.740
5.371.992
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35. AMORTIZACOES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagao” apresentava o seguinte
detalhe:

2018 2017
Gastos de depreciagéo:
Ativos fixos tangiveis (Nota 5) 29.901.443 28.938.508
Propriedades de investimento (Nota 6) 25.093 24.660
Goodwill (Nota 7) 699.428 630.302
Ativos intangiveis (Nota 8) 4.390.806 1.151.170
35.016.770 30.744.640

36. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os juros e outros rendimentos e gastos similares apresentavam a seguinte composicao:

2017
“Know how”
da Holding Servigos Juros Servigos Juros
do Grupo obtidos Rendas suportados Vendas prestados obtidos
Acionistas (1.800.000) - - - - 123.576
Associadas - 1.032.912 - (91.391) 83.700 756.001 -
Outras partes relacionadas - - (3.326.400) - - - -
(1.800.000) 1.032.912  (3.326.400) (91.391) 83.700 756.001 123.576
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o Grupo apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
2018 2017
Contas a Contas a Prestagoes Contas a Contas a Prestagoes
receber pagar acessorias e receber pagar acessorias e
correntes correntes suprimentos correntes correntes suprimentos
Acionistas 12.810 (887) (7.950.217) 128.621 - (9.504.218)
Associadas 406.714 (393.736) (384.704) 303.928 (338.261) (3.152.792)
QOutras partes relacionadas 20.566 - (5.823.516) 10.310 (5.909) 26.001
440.090 (394.623)  (14.158.437) 442.859 (344.170)  (12.631.009)

2018 2017
Juros obtidos 248.074 431.526
Outros rendimentos similares 149.218 81.622
397.292 513.148
Juros suportados 4.713.975 5.020.392
Diferencas de cambio desfavoraveis 571.202 32.386
Outros gastos de financiamento 1.960.780 1.640.658
7.245.957 6.693.436

37. PARTES RELACIONADAS

O Grupo ¢ detido em 68,5% pela HPGB SGPS, S.A. e em 31,5% pela Arriva Investimentos SGPS, S.A..

38. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e depdsitos bancarios inclui numerario, depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos
bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

A discriminacao da caixa e depositos bancarios, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, detalha-se conforme se segue:

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram efetuadas as seguintes transagbes com partes
relacionadas:

2018
“Know how”
da Holding Servigos Juros Servigos Juros
do Grupo obtidos Rendas suportados Vendas prestados obtidos
Acionistas (1.800.000) - - - - - 757
Associadas - (1.111.474) - (81.160) 257.280 821.023 15.947
Outras partes relacionadas - - (3.398.225) (58.831) - - -
(1.800.000) (1.111.174)  (3.398.225) (139.991) 257.280 821.023 16.704

2018 2017
Numerario 783.054 687.005
Depositos bancarios 75.851.067 69.090.876
76.634.121 69.777.881
Descobertos bancarios (Nota 25) (290.327) (1.121.059)
76.343.794 68.656.822

39. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apés a data do balanco, que proporcionem informacéo adicional sobre as condicbes que existiam a data do
balanco, séo refletidos nas demonstracgoes financeiras. Os eventos apos a data do balanco, que proporcionem informacao sobre as
condigbes que ocorram apos a data do balango, séo divulgados nas demonstracoes financeiras, se forem considerados materiais,
sendo que nesta data ndo se verificaram quaisquer eventos relevantes compossiveis impactos nas demonstragoes financeiras.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
OPINIED

Auditimos as demonstrag@es financeiras consolidadas anexas da BARRAQUEIRD, 5.G.P.5., 5.A. (o Grupa), que
compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 530.149.991
euros e um total de capital prépric de 113.010.270 euros, incluindo um resultado liguide de 9.194.398 euros),
a demonstrac3o dos resultados consolidada por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio
consolidada e a demonstracdo dos fluxos de caixa consolidada relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragGes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consolidada do Grupo em 31 de dezembro de
2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Mormas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizagio Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5A) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
O érgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacio de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
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apropriada a posi¢do financeira consolidada, o desempenho financeiro consolidado e os fluxos de
caixa consolidades do Grupo de acordo com as Mormas de Contabilidade e Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo & manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS CONSOLIDADAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material
quando exista. As distorcSes podem ter origern em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstrages financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcio material devido a fraude & maior do
que o risco de nao detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo internso;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para 3 auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno de Grupe;
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a3 razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo 6rgio de gestio;
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com

base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com Senhores Acionistas,

acontecimentos ou condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo 1. Nos termos das disposicGes legais e estatutirias, cumpre ao Fiscal Unico elaborar relatério e emitir parecer
para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos sobre os documentos de prestacio de contas consolidadas da BARRAGQUEIRD, 5.G.P.S., S.A. (a Entidade),
chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatdric. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

2. Ao longo do exercicio, o Fiscal Unico desempenhou com regularidade as funcdes que lhe foram confiadas,

tendo nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e apreciado as contas e os
: atos de gest3o mais relevantes da Entidade, bem como o cumprimente do normativo legal e estatutdrio em
- avaliameos a apresentacdo, estrutura e contedido global das demonstrages financeiras consolidadas, vigor. Da Administragdo, o Fiscal Unico recebeu todos os esclarecimentos e informagdes solicitados.

incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras consolidadas representam as 3. Mo encerramento do exercicio foram-nos presentes pelo Conselho de Administracio os documentos de

transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada; prestacio de contas que incluem a proposta de aplicacio de resultados.
- comunicamos com os encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendirio
planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificade durante a auditoria,

4. Ma qualidade de Revisores Oficiais de Contas, desenvolvemos os procedimentos adequados e emitimos 2
Certificacdo Legal das Contas, que deve ser entendida como completando este relatério.
5. Parecer

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordincia da informacio constante do relatério de : . } . -
gestdo com as demonstragdes financeiras consclidadas. GEGRNS fR & Rprecidon.on docum SENTIS SRR M. T A

parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagdo de contas consolidadas do exercicio de 2018, tal como

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES foram apresentados pela Administracio;

SOBRE O RELATORIO DE GESTAD
b) Aprove a aplicagio de resultados proposta pela Administragio.
Dando cumprimento aos artigos 451.° n.° 3, al. €] e 508.°-D, n® 3, ambos do Cédigo das Sociedades

Comerciais, somos de parecer que o relatdrio consclidado de gestio foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as

&. Finalmente, o Fiscal Unico deseja agradecer ao Conselho de Administracio e aos Servigos da Entidade
toda a colaboracio prestada no exercicio das suas fungBes.,

demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciac3o sobre o Lisboa, 31 de maio de 2019
Grupo, ndo identificdmos incorregdes materiais. o MICO
Lisboa, 31 de maio de 2019 OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Loa.
IADOS. SROC : Representada por
B G- por ' e Joaquim Oliveira de Jesus, ROC n® 1056

Joaquim Olivelra de Jesus, ROC n® 1056
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RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS

Ernst & Young Tel; #351 217 912 000
Audit & Assoclados - SROC, 5.A. Fax: +351 217 957 586
EY Avenida da Repiblica, 90-6° WIWW.BYLCOT
1600-206 Lishoa
Building a better Portugal
working world
Relatorio de Auditoria

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de Barragueiro SGPS, 5.A. (o Grupo), que
compreendem o Balange Consolidado em 31 de dezembro de 2018 (que evidencla urm total de 530.149.991
euros e um total de capital préprio de 113.010.270 euros, incluindo um resultade ligulde de 9,194,398 euros), a
Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio Consolidada das Alteragfes no
Capital Prdprio e a Demonstracfo Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo
gue inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materials, a posicdo financeira consolidada de Barragueiro SGPS, 5.4, em 31 de
dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naguela data, de acordo com as Normas Contabillisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5SA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secclo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragles
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos élicos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para praporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas

0 drgdo de gestdo & responsdvel pela:

preparagdo de demonstragbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posiglo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizagdo Contabilistica;

elaboragdo do Relatdrio de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demaonstragbes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adeguados nas circunstincias: e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drodo de fiscalizag3o € responsdvel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacio da informacio
financeira do Grupo.

Seciedade Andnima - Capatsl Seaial 1, 335000 swron - Inscrigho n® 170 na Crdems dos Revisores Oficisls da Conbas - IngongBe 5% 30181480 na Comipala 39 Mercads oe Valares Moblbnas
Conbribainte M. 505 988 280 - €. R, Comercial de Liboa ot o metmo sdmena
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RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS

Barraqueiro SGPS, 5.A.
Relatdrio de Auditoria

Building a better 31 de dezembro de 2018
working world

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgfes materiais devido a fraude ou erro, @ emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as 15A detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorcfes podem ter origem em fraude ou erro @ sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisSes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I5A, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses
riscos, @ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissGes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do contralo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas  a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaches feitas pelo drgdo de gestlo;

concluimos sobre a apropriagdo do use, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condig@es que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgactes relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas conclusfies sio
baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagBo, estrutura e conteddo global das demonstragBes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagfes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
s0mos o5 responsdveds finals pela nossa opinio de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizac3o, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificac@o da concordéncia da informacio constante do Relatdrio de
Gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATORIO DOS AUDITORES EXTERNOS

Barraqueiro SGPS, S.A.
Relatdrio de Auditoria

Building a bett 31 de dezembro de 2018
working world

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ac artigo 451, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatdrio de Gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdvels em vigor, a
informagdo nele constante & concordante com as demenstrages financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 24 de junho de 2019

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

9“”(7\ nlMS
Ricardo Miguel Barrocas André - ROC n® 1461
Registado na CMYM com o n.? 20161071
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:
Clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Outros créditos a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagao
Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Prémios de emissao
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo | José Luis Rosado Catarino
Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa

Ant6nio Manuel Corréa de Sampaio | Martinho Manuel dos Santos Costa | Luis Manuel Cabaco Martins

José Anténio Curvo de Deus | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

2018 2017
142,592 143.656
10.169 18.630
90.849.508 90.194.495
859.036 1.623.058
2.436.010 2.816.176
94.297.315 94.796.015
785.593 441.324
342,659 354.582
92.163.528 98.971.631
9.088.168 10.911.218
119.341 131.741
15.360.803 8.057.017
36.159.693 38.439.241
154.019.785 157.306.754
248.317.100 252.102.769
31.148.563 31.148.563
34.685.278 34.685.278
5.819.527 5.819.527
14.903.710 17.703.710
43.065.417 47.383.537
665.753 1.257.870
5.790.228 (4.318.120)
136.078.476 133.680.365
41.181.421 51.748.906
193.283 365.188
41.374.704 52.114.094
417.264 677.545
1.211.018 1.276.799
7.950.217 9.504.218
36.710.841 34.707.931
22.368.276 18.984.052
2.206.304 1.157.765
70.863.920 66.308.310
112.238.624 118.422.404
248.317.100 252.102.769
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

BARRAQUEIRO
SGPS, S.A.

Servigos prestados
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo | José Luis Rosado Catarino
Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa

Ant6nio Manuel Corréa de Sampaio | Martinho Manuel dos Santos Costa | Luis Manuel Cabago Martins

José Anténio Curvo de Deus | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

2018

5.710.500
5.437.410
(4.322.030)
(1.612.375)
(1.119.421)
1.622.439
(604.823)
5.111.700

(69.392)
(213.691)
4.828.617

1.565.640
(1.908.557)
4.485.700

1.304.528
5.790.228

2017

7.335.600
(7.238.736)
(5.459.955)
(1.555.977)
117.636
913.668
(74.603)
(5.962.367)

(57.878)

(6.020.245)

1.841.140
(2.180.903)
(6.360.008)

2.041.888
(4.318.120)

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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BARRAQUEIRO TRANSPORTES, S.A.

BARRAQUEIRO

ATIVO:

TRANSPORTES, S.A
Ativos fixos tangiveis 27.867.919 26.353.843 7 . C
Goodwill 1.266.998 1.425.373
Ativos intangiveis 28.406.287 40.492.860
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.013.101 3.016.575
Empresas associadas 3.292.300 3.292.300
Outros investimentos financeiros 44.460.074 44.341.505
Ativos por impostos diferidos 151.840 182.979

Total do ativo nao corrente 108.458.519 119.105.435

Ativo corrente:

Inventarios 617.103 602.005
Clientes 7.706.344 9.103.517
Estado e outros entes publicos 581.711 548.243
Empresas do grupo 278.000 -
Outros créditos a receber 7.391.732 8.064.327
Diferimentos 427.495 476.884
Ativos financeiros detidos para negociagao - 24
Caixa e depdsitos bancarios 7.477.975 6.470.062

Total do ativo corrente 24.480.360 25.265.062

TOTAL DO ATIVO 132.938.879 144.370.497

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 15.000.000 15.000.000
Reservas legais 3.000.000 3.000.000
Resultados transitados 10.770.993 10.375.259
Excedentes de revalorizagéo 27.946.000 39.892.000
Outras variagoes no capital proprio - 7.653
Resultado liquido do exercicio 5.318.859 4.395.735

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 62.035.852 72.670.647

PASSIVO: :

Passivo nao corrente: : 2018 2017
Provisoes 205.128 201.950 :

Financiamentos obtidos 26.683.434 19.752.883 Servigos prestados 67.307.025 65.307.411
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 379.872 475.422 ; Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 840.296 556.213
Outras dividas a pagar 1.500.000 1.500.000 : Variagao nos inventarios da produgao 403 401
Passivos por impostos diferidos 2.864 2.981 : Trabalhos para a propria entidade 489.129 129.195

Total do passivo nao corrente 28.771.298 21.933.236 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (12.645.204) (13.846.331)
. : Fornecimentos e servigos externos (22.391.632) (21.812.979)

Passivo corrente: : Gastos com o0 pessoal (23.359.451) (21.903.270)
Fornecedores , 8.617.790 8.797.967 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (40.378) (73.194)
Adiantamentos de clientes 22.099 12.234 Provisdes 36.741 (201.950)
Estado e outros entes publicos 906.043 896.024 : Aumentos / redugdes de justo valor - 101
Empresas do grupo 20.718.993 26.183.015 § Outros rendimentos 5.190.439 5.364.627
Financiamentos obtidos 6.678.622 5.919.983 : Outros gastos (623.593) (782.762)
Outras dividas a pagar 5.159.056 7.957.391 : Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 14.803.775 12.737.462
Diferimentos 29.126 - :

Total do passivo corrente 42.131.729 49.766.614 : Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao (7.566.736) (6.856.065)

TOTAL DO PASSVO 70.903.027 71.699.850 : Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.237.039 5.881.397
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 132.938.879 144.370.497 :

Juros e rendimentos similares obtidos 99.817 90.491

Juros e gastos similares suportados (1.083.501) (1.241.662)

Resultado antes de impostos 6.253.355 4.730.226

Imposto sobre o rendimento do exercicio (934.496) (334.491)

Resultado liquido do exercicio 5.318.859 4.395.735

A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Martinho Manuel dos Santos Costa Ligia Gomes : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Martinho Manuel dos Santos Costa Ligia Gomes

Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais | David Humberto Canas Pedrosa : Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais | David Humberto Canas Pedrosa
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RIBATEJANA VERDE

Aivo w0 cortente: TRANSPORTES RODOVIARIOS
Ativos fixos tangiveis 762.916 1.199.008
Sooduil 0 613746 2775 41 DE PASSAGEIROS, UNIPESSOAL, LDA.
Outros investimentos financeiros 4.791 3.168
Total do ativo néo corrente 3.381.453 3.977.597
Ativo corrente:
Clientes 334.815 559.285
Estado e outros entes publicos 43.399 65.777
Socios 950.000 450.000
Empresas do grupo 1.091 -
Outros créditos a receber 113.930 81.342
Diferimentos 12.372 23.839
Caixa e depdsitos bancarios 511.206 469.222
Total do ativo corrente 1.966.813 1.649.465
TOTAL DO ATIVO 5.348.266 5.627.062
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.100.000 5.100.000
Reservas legais 1.852 1.852
Resultados transitados (512.265) (221.000)
QOutras variag0es no capital proprio 2.107 4214
Resultado liquido do exercicio (330.148) (291.265)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4.261.546 4.593.801
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 312.688 247.520
Passivo corrente:
Fornecedores 49.575 89.421
Estado e outros entes publicos 63.482 61.755 :
Empresas do grupo - 7.432 : 2018 2017
Financiamentos obtidos 117.414 134.195 g
Outras dividas a pagar 543.561 492.938 : Servios prestados 3.952.181 3.868.491
Total do passivo corrente 774.032 785.741 : Fornecimentos e servigos externos (1.826.380) (1.847.851)
TOTAL DO PASSVO 1.086.720 1.033.261 § Gastos com o pessoal (1.554.324) (1.488.714)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5.348.266 5.627.062 : Aumentos / redugdes de justo valor . 2
Outros rendimentos 12.133 10.488
Outros gastos (47.954) (4.170)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 535.656 538.246
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (859.812) (823.194)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (324.156) (284.948)
Juros e rendimentos similares obtidos 9.068 9.859
Juros e gastos similares suportados (7.734) (8.710)
Resultado antes de impostos (322.822) (283.799)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (7.326) (7.466)
Resultado liquido do exercicio (330.148) (291.265)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe Ligia Gomes : Martinho Manuel dos Santos Costa | Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe Ligia Gomes

Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais : Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais
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JJ SANTO ANTONIO

Aivo w0 cortente: TRANSPORTE RODOVIARIO
Ativos fixos tangiveis 1.401.012 1.425.412
Soaduil S T1a47e 80050t DE PASSAGEIROS, UNIPESSOAL, LDA.
Ativos intangiveis 21.258 1.455
Outros investimentos financeiros 2.129 1.256
Total do ativo néo corrente 3.138.874 3.248.648
Ativo corrente:
Clientes 222.774 110.847
Estado e outros entes publicos 80.920 117141
Empresas do grupo 1.168.113 1.147.500
Outros créditos a receber 77.781 39.923
Diferimentos 690 115
Caixa e depdsitos bancarios 190.222 161.559
Total do ativo corrente 1.740.500 1.577.085
TOTAL DO ATIVO 4.879.374 4.825.733
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 3.500.000 3.500.000
Reservas legais 10.994 10.994
Resultados transitados 184.213 208.502
Outras variagoes no capital proprio 72.556 87.314
Resultado liquido do exercicio (236.275) (24.288)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.531.488 3.782.522
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 207.095 -
Passivo corrente:
Fornecedores 365.639 342.591
Estado e outros entes publicos 59.610 50.874 :
Empresas do grupo - 912 : 2018 2017
Financiamentos obtidos 107.662 - g
Outras dividas a pagar 488.316 534,012 E Servigos prestados 3.121.142 3.022.724
Diferimentos 119.564 114.822 § Subsidios a exploragao - 875
Total do passivo corrente 1.140.791 1.043.211 § Fornecimentos e Servigos externos (1.361.672) (1.355.501)
TOTAL DO PASSIVO 1.347.886 1.043.211 : Gastos com o pessoal (1.431.315) (1.215.916)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4.879.374 4.825.733 g Outros rendimentos 105.897 75.975
5 Outros gastos (6.691) (39.421)
Resultado antes de depreciag0es, gastos de financiamento e impostos 427.361 488.036
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (656.130) (507.000)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (228.769) (18.964)
Juros e rendimentos similares obtidos 18.828 19.150
Juros e gastos similares suportados (25.222) (23.562)
Resultado antes de impostos (235.163) (23.376)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.112) 912)
Resultado liquido do exercicio (236.275) (24.288)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Leonel Marques Mandeiro da Silva : Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe | Leonel Marques Mandeiro da Silva
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ANTONIO DA SILVA

ATIVO:

CRUZ E FILHOS, LDA
Ativos fixos tangiveis 3.345.930 3.288.779 7 C
Ativos intangiveis 24 79.800
Outros investimentos financeiros 191.046 290.716

Total do ativo nao corrente 3.537.000 3.659.295

Ativo corrente:

Inventarios 11.023 6.618
Clientes 406.245 882.142
Estado e outros entes publicos 109.063 60.774
Empresas do grupo - 62.000
Outros créditos a receber 88.423 69.662
Diferimentos 2.590 5.596
Ativos financeiros detidos para negociagao 8.675 8.675
Caixa e depdsitos bancarios 96.578 123.612

Total do ativo corrente 722.597 1.219.079

TOTAL DO ATIVO 4.259.597 4.878.374

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 1.000.000 1.000.000
Reservas legais 14.368 14.368
Resultados transitados (2.051.916) (1.454.297)
Excedentes de revalorizagdo 973.879 973.879
Resultado liquido do exercicio (703.335) (597.619)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (767.004) (63.669)

PASSIVO:

Passivo nao corrente:

Financiamentos obtidos 2.677.878 2.608.636
Total do passivo ndo corrente 2.677.878 2.608.636

Passivo corrente: :

Fornecedores 200.970 200.946 : 2018 2017

Estado e outros entes publicos 49.545 92.609 g

Acionistas - 1.651.000 : Servios prestados 1.747.091 1.846.045
Empresas do grupo 1.647.916 - E Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (747.478) (596.374)
Financiamentos obtidos 240.635 236.205 § Fornecimentos e servigos externos (612.385) (478.261)
Outras dividas a pagar 209.657 152.647 : Gastos com o pessoal (948.230) (931.088)
Total do passivo corrente 2.348.723 2.333.407 : Outros rendimentos 515.283 310.356
TOTAL DO PASSIVO ) 5.026.601 4.942.043 Outros gastos (127.353) (103.214)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 4.259.597 4.878.374 : Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (173.072) 47.464
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (451.972) (564.696)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (625.044) (517.232)
Juros e rendimentos similares obtidos - 896
Juros e gastos similares suportados (68.386) (68.606)
Resultado antes de impostos (693.430) (584.942)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (9.905) (12.677)
Resultado liquido do exercicio (703.335) (597.619)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias : André Cordeiro Rodrigues |Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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GOIN SHUTTLE

Aivo w0 cortente: AGENCIA VIAGENS E TURISMO,
Ativos fixos tangiveis 194.971 541.808
Ativos intangiveis 2.623 2.623 UNIPESSOAL’ LDA
Outros investimentos financeiros 773 290
Total do ativo ndo corrente 198.367 544721
Ativo corrente:
Clientes 192.438 63.707
Estado e outros entes publicos 109.876 82.695
Outros créditos a receber 11.308 1.314
Diferimentos 837 1.820
Caixa e depdsitos bancarios 73.266 48.916
Total do ativo corrente 387.725 198.452
TOTAL DO ATIVO 586.092 743.173
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Resultados transitados (99.309) (94.168)
Resultado liquido do exercicio (110.561) (5.141)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (109.870) 691
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 123.628 330.999
Total do passivo néo corrente 123.628 330.999
Passivo corrente:
Fornecedores 133.479 206.385
Estado e outros entes publicos 17.953 5.096
Acionistas 278.000 62.000
Financiamentos obtidos 39.552 129.125
Outras dividas a pagar 103.350 8.877 :
Total do passivo corrente 572.334 411.483 : 2018 2017
TOTAL DO PASSIVO 695.962 742.482 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 586.092 743173 : Servigos prestados 919.934 422115
: Fornecimentos e servigos externos (945.336) (233.060)
Gastos com o pessoal (222.208) (89.263)
Outros rendimentos 239.996 2.158
Outros gastos (2.680) (5.571)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (10.294) 96.379
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (89.659) (91.640)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (99.953) 4.739
Juros e gastos similares suportados (7.393) (7.999)
Resultado antes de impostos (107.346) (3.260)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3.215) (1.881)
Resultado liquido do exercicio (110.561) (5.141)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias : André Cordeiro Rodrigues | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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TRANSVIAGENS

Mive w0 corrente: TRANSPORTES EM AUTOCARROS, LDA.
Ativos fixos tangiveis 809.427 338.326
Outros investimentos financeiros 625 277
Total do ativo néo corrente 810.052 338.603
Ativo corrente:
Clientes 657.152 472.027
Estado e outros entes publicos 195.663 90.665
Outros créditos a receber 44971 90.854
Diferimentos 13.722 3.515
Ativos financeiros detidos para negociagao 6.435 6.815
Caixa e depdsitos bancarios 121.215 192.152
Total do ativo corrente 1.039.158 856.028
TOTAL DO ATIVO 1.849.210 1.194.631
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 249.399 249.399
Reservas legais 2.614 2.614
Resultados transitados (193.165) (189.426)
Resultado liquido do exercicio 25.882 (3.739)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 84.730 58.848
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 484.680 281.983
Total do passivo ndo corrente 484.680 281.983
Passivo corrente:
Fornecedores 256.643 250.066
Estado e outros entes publicos 14.469 18.973
Empresas do grupo 643.084 -
Financiamentos obtidos 103.843 68.630 :
Outras dividas a pagar 261.761 516.131 : 2018 2017
Total do passivo corrente 1.279.800 853.800 g
TOTAL DO PASSNVO 1.764.480 1.135.783 : Servios prestados 2.381.740 1.464.708
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.849.210 1.194.631 : Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas - (72.276)
: Fornecimentos e servigos externos (1.840.323) (1.097.684)
Gastos com o pessoal (387.229) (252.921)
Outros rendimentos 65.195 71.197
Outros gastos (5.041) (20.575)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 214.342 92.449
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (161.176) (55.476)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 53.166 36.973
Juros e rendimentos similares obtidos 124 380
Juros e gastos similares suportados (16.735) (28.552)
Resultado antes de impostos 36.555 8.801
Imposto sobre o rendimento do exercicio (10.673) (12.540)
Resultado liquido do exercicio 25.882 (3.739)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias : Martinho Manuel dos Santos Costa | Raimundo Ferreira Martins Maria Odete Rodrigues Dias
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v 4
RODOVIARIA

ATIVO:

DE LISBOA, S.A
Ativos fixos tangiveis 6.752.121 7.006.694 7 . C
Ativos intangiveis 3.043.033 7.146.717
Outros investimentos financeiros 54.723.332 54.713.630
Ativos por impostos diferidos 1.842.387 1.337.597

Total do ativo nao corrente 66.360.873 70.204.638

Ativo corrente:

Inventarios 236.504 208.149
Clientes 615.640 801.912
Estado e outros entes publicos 370.921 282.301
Outros créditos a receber 16.568.392 18.906.182
Diferimentos 136.951 151.448
Caixa e depdsitos bancarios 5.068.736 819.867

Total do ativo corrente 22.997.144 21.169.859

TOTAL DO ATIVO 89.358.017 91.374.497

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 8.000.000 8.000.000
Reservas legais 891.403 891.403
Resultados transitados 357.112 506.393
Excedentes de revalorizagéo 2.919.000 7.037.000
Outras variagoes no capital proprio 3.651 201.186
Resultado liquido do exercicio (720.594) (149.281)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 11.450.572 16.486.701

PASSIVO:

Passivo nao corrente:

Provisoes 7.321.779 4.955.073

Financiamentos obtidos 22.736.107 20.945.688

Responsabilidades por beneficios pds-emprego 1.003.367 1.121.804

Total do passivo ndo corrente 31.061.253 27.022.565
2018 2017

Passivo corrente:

Fornecedores 3.817.565 4.186.314 Servios prestados 34.125.824 32.952.640
Adiantamentos de clientes 1.208 627 Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas 1.335.161 1.325.465
Estado e outros entes publicos 886.247 680.308 Trabalhos para a propria entidade 32.468 60.910
Empresas do grupo 34.631.441 34.337.124 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (9.258.185) (8.925.036)
Financiamentos obtidos 1.329.525 1.786.076 Fornecimentos e servigos externos (5.883.782) (6.587.211)
Outras dividas a pagar 6.142.603 6.773.014 Gastos com o pessoal (16.465.650) (16.442.561)
Diferimentos 37.603 101.768 Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 451 -
Total do passivo corrente 46.846.192 47.865.231 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (4.665) -
TOTAL DO PASSIVO ) 77.907.445 74.887.796 Provisdes (2.366.706) (5.266)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 89.358.017 91.374.497 : Aumentos / redugdes de justo valor 50 17
Outros rendimentos 1.251.818 1.159.292

Outros gastos (498.539) (491.719)

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.268.245 3.046.531

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo (2.415.805) (1.978.184)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (147.560) 1.068.347

Juros e rendimentos similares obtidos 15.902 12

Juros e gastos similares suportados (1.028.579) (1.134.596)

Resultado antes de impostos (1.160.237) (66.237)

Imposto sobre o rendimento do exercicio 439.643 (83.044)

Resultado liquido do exercicio (720.594) (149.281)

A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Anténio Manuel Corréa de Sampaio | Filipe Machado Anahory Garin | David Humberto Canas Pedrosa Antonio Almeida Antonio Manuel Corréa de Sampaio | Filipe Machado Anahory Garin | David Humberto Canas Pedrosa Antonio Almeida

Jodo Domingos Fernandes da Cunha | Maria do Rosdrio Fernandez dos Santos

Jodo Domingos Fernandes da Cunha | Maria do Rosério Fernandez dos Santos
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ATIVO:

Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagéo
Outras variag0es no capital proprio
Resultado liquido do exercicio

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Anténio Curvo de Deus
David Humberto Canas Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | Pedro Alexandre Curvo de Deus

2018 2017
11.675.255 13.213.662
515.632 544.670
19.073 492.838
38.642.719 38.637.404
55.835 91.475
50.908.514 52.980.049
295.748 315.830
2.747.884 2.637.789
235.275 339.115
770.221 1.099.015
136.671 137.995
25.850 11.456
1.249.371 267.060
5.461.020 4.808.260
56.369.534 57.788.309
18.285.206 18.285.206
2.295.381 2.253.023
4.932.049 4.927.230
- 482.000
46.221 92.443
4.168.030 847.178
29.726.887 26.887.080
14.972 39.972
10.904.039 12.698.222
233.184 366.337
11.152.195 13.104.531
2.973.494 3.590.195
9.007 3.994
431.457 358.040
6.557.692 10.208.732
3.695.256 1.421.694
1.756.521 2.154.092
67.025 59.951
15.490.452 17.796.698
26.642.647 30.901.229
56.369.534 57.788.309
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Henrique Tavares Caldeira Tomatas

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Anténio Curvo de Deus
David Humberto Canas Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | Pedro Alexandre Curvo de Deus

RODOVIARIA
DO ALENTEJO, S.A.

2018 2017
21.518.279 20.472.906
577.852 538.788
2.899.854 -
726.208 999.275
(4.839.187) (5.188.445)
(5.609.705) (5.752.136)
(9.607.744) (8.456.527)
(143.000) (19.985)
25.000 33.786

8 20
2.920.343 1.861.735
(910.239) (460.565)
7.557.669 4.028.852
(2.794.572) (2.470.844)
4.763.097 1.558.008
79 44
(428.876) (532.309)
4.334.300 1.025.743
(166.270) (178.565)
4.168.030 847.178
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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TRE

Aivo w0 cortente: TRANSPORTES RODOVIARIOS
Ativos fixos tangiveis 164.589 452.153 -
Outros investimentos financeiros 53 155 DE EVORA' S A
Total do ativo néo corrente 164.642 452.308
Ativo corrente:
Clientes 72.588 43.280
Estado e outros entes publicos 29.249 17.414
Outros créditos a receber 42.801 37.340
Diferimentos 11.973 9.457
Caixa e depdsitos bancarios 223.266 398.200
Total do ativo corrente 379.877 505.691
TOTAL DO ATIVO 544,519 957.999
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 2.000.000 2.000.000
Resultados transitados (1.287.570) (947.299)
Resultado liquido do exercicio (403.763) (340.271)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 308.667 712.430
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 10.614 4.838
Estado e outros entes publicos 34.079 31.461
Empresas do grupo 449 261
Outras dividas a pagar 171.842 195.837
Diferimentos 18.868 13.172
TOTAL DO PASSIVO 235.852 245.569
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 544.519 957.999
2018 2017
Servigos prestados 585.607 587.662
Subsidios a exploragao 420.000 420.000
Fornecimentos e servigos externos (487.709) (428.118)
Gastos com o pessoal (792.117) (747.496)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - (3.383)
Outros rendimentos 202.435 196.027
Outros gastos (1.093) (10.680)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (72.877) 14.012
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagéo (328.581) (352.407)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (401.458) (338.395)
Juros e rendimentos similares obtidos - 234
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos (401.458) (338.161)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.305) (2.110)
Resultado liquido do exercicio (403.763) (340.271)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Antonio Curvo de Deus | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas Henrique Tavares Caldeira Tomatas : José Antdnio Curvo de Deus | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Henrique Tavares Caldeira Tomatas Henrique Tavares Caldeira Tomatas
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Goodwill
Ativos intangiveis
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Outros investimentos financeiros
Total do ativo nao corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagéo
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa | Carlos Luis Osério Gomes
Leonel Marques Mandeiro da Silva | Antonio Carlos Mariano de Sousa

2018

15.346.206

9.065.000
1.711.049
45.957.309
72.079.564

693.743
2.301.230
94.214
6.185.472
3.572.700
131.143
93.032
13.071.534
85.151.098

9.906.260
1.981.252
3.788.684
9.065.000
2.185.312
26.926.508

27.015.750
120.997
47.078
27.183.825

4.125.996
427.884
15.313.198
9.150.515
1.984.599
38.573
31.040.765
58.224.590
85.151.098

2017

10.491.931
249.352
14.017.000
1.717.919
45.949.487
72.425.689

649.464
2.065.775
332.180
5.865.062
2.362.605
187.696
187.376
11.650.158
84.075.847

9.906.260
1.981.252
3.729.012
14.017.000
2.959.672
32.593.196

30.249.815
164.835
52.076
30.466.726

3.102.100
418.765
10.631.141
4.884.244
1.943.312
36.363
21.015.925
51.482.651
84.075.847

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Carlos Mariano de Sousa

EVA TRANSPORTES, S.A.

Servicos prestados
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | David Humberto Canas Pedrosa | Carlos Luis Osdrio Gomes
Leonel Marques Mandeiro da Silva | Antonio Carlos Mariano de Sousa

2018

28.285.986
72.982
843.130
(6.876.475)
(10.253.306)
(10.996.479)
(34.691)
(4.117)
4.319.601
(234.146)
5.122.485

(2.539.778)
2.582.707

1.325.778
(1.619.224)
2.289.261

(103.949)
2.185.312

2017

27.670.756
62.806
1.524.552
(6.902.366)
(9.597.441)
(10.355.712)
(29.050)
(8.302)
4.700.365
(285.260)
6.780.348

(2.236.430)
4.543.918

480.770
(1.868.404)
3.156.284

(196.612)
2.959.672

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Antonio Carlos Mariano de Sousa
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagéo
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Sacios
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva
José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso | Maria Evangelina Machadinho
Antonio Carlos Mariano de Sousa

2018 2017
5.429.452 4.595.039
- 941.000
14.503 12.197
5.443.955 5.548.236
31.285 31.518
992.939 1.975.078
128.752 192.435
1.339.518 962.778
3.350 13.341
54.727 78.809
2.550.571 3.253.959
7.994.526 8.802.195
599.000 599.000
119.800 119.800
(1.305.257) (1.022.989)
- 941.000
(592.418) (282.268)
(1.178.875) 354.543
5.105.180 4.142.782
5.105.180 4.142.782
855.608 1.184.483
280 280
127,523 107.402
1.000.000 1.200.000
1172 318
1.394.443 1.098.016
681.551 706.370
7.644 8.001
4.068.221 4.304.870
9.173.401 8.447.652
7.994.526 8.802.195
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Anténio Carlos Mariano de Sousa

FROTA AZUL (ALGARVE)

TRANSPORTES E TURISMO, LDA.

Servigos prestados
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva
José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso | Maria Evangelina Machadinho
Antonio Carlos Mariano de Sousa

2018 2017
9.695.443 10.133.072
(1.456.174) (1.582.716)
(5.447.507) (5.743.629)
(3.244.066) (3.066.819)
140 (15.050)
1.242.748 1.175.520
(38.104) (33.450)
752.480 866.928
(1.144.354) (928.999)
(391.874) (62.071)
(178.426) (199.926)
(570.300) (261.997)
(22.118) (20.271)
(592.418) (282.268)
0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Antonio Carlos Mariano de Sousa

17z



TRANSLAGOS

ATIVO: 7
Ativos fixos tangiveis 641.557 430.374
Outros investimentos financeiros 1.867 1.556
Total do ativo ndo corrente 643.424 431.930
Ativo corrente:
Clientes 8.776 12.330
Estado e outros entes publicos 23.104 5.000
Sécios 50.000 250.000
Outros créditos a receber 163.161 179.594
Diferimentos - 45
Caixa e depdsitos bancarios 243.459 216.197
Total do ativo corrente 488.500 663.166
TOTAL DO ATIVO 1.131.924 1.095.096
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 50.000 50.000
Resultados transitados 91.326 39.927
Resultado liquido do exercicio 82.214 251.399
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 473.540 591.326
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 340.055 206.323
Passivo corrente:
Fornecedores 68.783 53.001
Estado e outros entes publicos 16.762 27.250
Empresas do grupo 14.586 49.828
Financiamentos obtidos 102.346 58.252
Outras dividas a pagar 115.852 109.116 :
Total do passivo corrente 318.329 297.447 : 2018 2017
TOTAL DO PASSIVO 658.384 503.770 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.131.924 1.095.096 : Servigos prestados 1.049.610 1.049.414
: Fornecimentos e servigos externos (549.212) (443.851)
Gastos com o pessoal (401.082) (413.236)
Qutros rendimentos 63.824 136.112
Outros gastos (3.956) (1.409)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 159.184 327.030
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (51.146) (31.561)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 108.038 295.469
Juros e rendimentos similares obtidos 1.561 10.981
Juros e gastos similares suportados (12.799) (5.223)
Resultado antes de impostos 96.800 301.227
Imposto sobre o rendimento do exercicio (14.586) (49.828)
Resultado liquido do exercicio 82.214 251.399
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa Antdnio Carlos Mariano de Sousa : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa Antonio Carlos Mariano de Sousa
José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso | Rui Miguel Esteves Barata : José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Fragoso | Rui Miguel Esteves Barata
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PXM

ATIVO: 4
Ativos fixos tangiveis 2.503.955 2.146.762
Ativos intangiveis 33.233 35.790 URBANOS DE FARO' S A
Outros investimentos financeiros 8.091 5.759
Total do ativo néo corrente 2.545.279 2.188.311
Ativo corrente:
Inventarios - 5.893
Clientes 156.429 142.699
Estado e outros entes publicos 25.859 49.125
Outros créditos a receber 204.029 193.555
Diferimentos 874 2.841
Caixa e depdsitos bancarios 38.148 12.928
Total do ativo corrente 425.339 407.041
TOTAL DO ATIVO 2.970.618 2.595.352
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 150.000 150.000
Reservas legais 28.551 13.392
Resultados transitados 346.160 208.147
Resultado liquido do exercicio 329.695 303.172
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 854.406 674.711
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.520.103 1.116.828
Passivo corrente:
Fornecedores 104.226 91.709
Estado e outros entes publicos 34.307 30.085
Empresas do grupo 72.661 75.323
Financiamentos obtidos 225.747 438.157 5
Outras dividas a pagar 145.900 155.120 : 2018 2017
Diferimentos 13.268 13.419 g
Total do passivo corrente 596.109 803.813 : Servigos prestados 2.336.699 2993909
TOTALDOPASSVO 2.116.212 1.920.641 : Fornecimentos e servigos externos (835.594) (831.909)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.970.618 2.595.352 : Gastos com o pessoal (772.266) (656.914)
: Outros rendimentos 110.519 88.054
Outros gastos (24.355) (41.546)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 815.003 780.894
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (367.609) (342.594)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 447.394 438.300
Juros e gastos similares suportados (45.038) (59.805)
Resultado antes de impostos 402.356 378.495
Imposto sobre o rendimento do exercicio (72.661) (75.323)
Resultado liquido do exercicio 329.695 303.172
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carlos Luis Os6rio Gomes | Anténio Carlos Mariano de Sousa | Susana Roque Curvo de Deus Antonio Carlos Mariano de Sousa : Carlos Luis Os6rio Gomes | Antdnio Carlos Mariano de Sousa | Susana Roque Curvo de Deus Antonio Carlos Mariano de Sousa

120 121



TRANSOL

ATIVO:
Ativos fixos tangiveis 5.548.743 4.324.683
Goodwill 124.958 142.809
Ativos intangiveis 1.901 2187
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 521.246 521.246
Outros investimentos financeiros 14.286 12.568
Ativos por impostos diferidos - 411
Total do ativo ndo corrente 6.211.134 5.003.904
Ativo corrente:
Clientes 541.087 426.619
Estado e outros entes publicos 360.968 248.683
Empresas do grupo 3.545.586 3.482.177
Outros créditos a receber 115.552 86.154
Diferimentos 3.087 4.006
Caixa e depositos bancarios 142.955 403.347
Total do ativo corrente 4.709.235 4.650.986
TOTAL DO ATIVO 10.920.369 9.654.890
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000.000 5.000.000
Reservas legais 167.564 140.820
Resultados transitados 384.678 376.552
Resultado liquido do exercicio 92.316 534.870
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5.644.558 6.052.242
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 32.365 32.365
Financiamentos obtidos 3.557.197 2.467.461
3.589.562 2.499.826
Passivo corrente: :
Fornecedores 209.235 130.369 : 2018 2017
Estado e outros entes publicos 31.506 29.463 g
Empresas do grupo 3.268 58.669 : Servigos prestados 7.149.744 7.211.027
Financiamentos obtidos 1.190.746 750.070 : Ganhos/perdas imputados de subsidirias e associadas - 39.681
Outras dividas a pagar 251.494 134.251 § Fornecimentos e servigos externos (3.767.529) (3.783.594)
Total do passivo corrente 1.686.249 1.102.822 : Gastos com o pessoal (2.408.415) (2.109.741)
TOTAL DO PASSNVO 5.275.811 3.602.648 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 2.476 (8.301)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 10.920.369 9.654.890 : Outros rendimentos 231.898 106.325
: Outros gastos (55.573) (47.837)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1.152.601 1.407.560
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (1.027.835) (806.749)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 124.766 600.811
Juros e rendimentos similares obtidos 60.098 63.779
Juros e gastos similares suportados (87.266) (69.436)
Resultado antes de impostos 97.598 595.154
Imposto sobre o rendimento do exercicio (5.282) (60.284)
Resultado liquido do exercicio 92.316 534.870
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
David Humberto Canas Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata Marco Verissimo de Oliveira : David Humberto Canas Pedrosa | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata Marco Verissimo de Oliveira
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BEST TRANSFERS 4U

ATIVO:
Ativos fixos tangiveis 451.549 690.122
Ativos intangiveis 8.729 9.976
Outros investimentos financeiros 7.903 7.191
Ativos por impostos diferidos 3.933 2137
Total do ativo ndo corrente 472114 709.426
Ativo corrente:
Clientes 592.425 770.683
Estado e outros entes publicos 136.142 132.650
Outros créditos a receber 7774 4.656
Diferimentos 48.568 9.871
Caixa e depdsitos bancarios 767.751 338.198
Total do ativo corrente 1.552.660 1.256.058
TOTAL DO ATIVO 2.024.774 1.965.484
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000 100.000
Reservas legais 20.000 20.000
Outras reservas 376.651 376.651
Resultados transitados 725.687 525.400
Resultado liquido do exercicio 188.942 200.287
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.411.280 1.222.338
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 9.500 9.500
Financiamentos obtidos 192.905 302.206
202.405 311.706
Passivo corrente:
Fornecedores 102.821 152.463
Estado e outros entes publicos 27.666 8.239 :
Financiamentos obtidos 109.301 119.178 : 2018 2017
Outras dividas a pagar 171.301 151.560 :
Total do passivo corrente 411.089 431.440 Servicos prestados 5.715.403 5.511.530
TOTAL DO PASSNVO 613.494 743.146 : Fornecimentos e servigos externos (4.337.222) (4.118.618)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.024.774 1.965.484 5 Gastos com o pessoal (825.851) (816.437)
: Provistes (10.323) (9.500)
Aumentos/redugoes de justo valor 91 (46)
Outros rendimentos 24112 11.882
Outros gastos (27.002) (25.288)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 539.208 553.523
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (272.539) (273.131)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 266.669 280.392
Juros e gastos similares suportados (4.796) (6.331)
Resultado antes de impostos 261.873 274.061
Imposto sobre o rendimento do exercicio (72.931) (73.774)
Resultado liquido do exercicio 188.942 200.287
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Francisco Andres Girona Roig | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata Susana Carvalho Maia de Brito : Francisco Andres Girona Roig | Antonio Carlos Mariano de Sousa | Rui Miguel Esteves Barata Susana Carvalho Maia de Brito
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HENRIQUE
Ao v corene: 884,040 895,797 LEON ARDO MOTA: LDA

Ativos intangiveis 20.762 24.000
Outros investimentos financeiros 4.160 7.687
Total do ativo ndo corrente 908.962 927.484
Ativo corrente:
Inventarios 17.788 32.465
Clientes 261.010 195.659
Estado e outros entes publicos 138.242 39.634
Empresas do grupo 1.440.952 1.486.182
Outros créditos a receber 64.748 106.007
Diferimentos 5.344 4.788
Caixa e depdsitos bancarios 340.909 348.800
Total do ativo corrente 2.268.993 2.213.535
TOTAL DO ATIVO 3.177.955 3.141.019
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 1.496.394 1.496.394
Reservas legais 43.771 43.771
Resultados transitados (554.236) (279.643)
Excedentes de revalorizagdo - 24.000
Outras variag0es no capital proprio 61.621 80.164
Resultado liquido do exercicio (188.745) (274.593)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 858.805 1.090.093
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.683.319 1.530.085
Passivo corrente:
Fornecedores 412.833 352.064 :
Estado e outros entes publicos 32.947 35.742 : 2018 2017
Empresas do grupo - 1.044 :
Financiamentos obtidos 84.148 16.270 Servicos prestados 2.044.285 1.988.399
Outras dividas a pagar 105.903 115.721 § Subsidios a exploragao . 700
Total do passivo corrente 635.831 520.841 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (396.083) (424.331)
TOTAL DO PASSIVO 2.319.150 2.050.926 : Fornecimentos e servicos externos (773.217) (856.132)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 3.177.955 3.141.019 § Gastos com o pessoal (839.271) (839.760)
: Outros rendimentos 140.245 144.451
Outros gastos (28.485) (24.293)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 147.474 (10.966)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (316.417) (258.138)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (168.943) (269.104)
Juros e rendimentos similares obtidos 3.175 12.342
Juros e gastos similares suportados (22.091) (16.787)
Resultado antes de impostos (187.859) (273.549)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (886) (1.044)
Resultado liquido do exercicio (188.745) (274.593)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe : Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe
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128

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Sacios

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Sacios
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:

Martinho Manuel dos Santos Costa | David Humberto Canas Pedrosa |Agostinho Manuel de Pinho Ferreira

2018

1.252.113
732.000
502.760

119

2.486.992

55.353
469.245
83.356
540.000
80.533
17.618
711.196
1.957.301
4.444.293

550.000
115.122
25.244
1.492.283
732.000
9.566
417.436
3.341.651

349.557
12.004
361.561

214.295
57.259
90.000
62.673

165.864

150.990

741.081

1.102.642
4.444.293

2017

1.310.634
732.000
502.369

172

2.545.175

53.142
437.591
100.139
600.000

50.957

17.048
454.458

1.713.335
4.258.510

550.000
115.122
25.244
1.408.968
732.000
21.046
383.315
3.235.695

334.604
12.004
346.608

253.041
59.726

43.256
147.636
172.548
676.207

1.022.815
4.258.510

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Fonseca Monteiro Baptista

MARQUES, LDA.

Servigos prestados
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outros rendimentos
QOutros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:

Martinho Manuel dos Santos Costa | David Humberto Canas Pedrosa | Agostinho Manuel de Pinho Ferreira

2018

4.187.624
(698.681)
(1.041.571)
(1.550.124)
(1.460)
89.643
(10.717)
974.714

(497.896)
476.818

11.463
(8.119)
480.162

(62.726)
417.436

2017

4.023.533
(749.334)
(981.457)

(1.557.448)

(750)
230.199
(22.799)
941.944

(511.622)
430.322

5.483
(9.251)
426.554

(43.239)
383.315

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Carla Fonseca Monteiro Baptista
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Clientes

Estado e outros entes publicos

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva

Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais | Maria do Rosario Fernandez dos Santos

Jodo Domingos Borges Fernandes da Cunha | Anténio Carlos Mariano de Sousa

Carlos Luis Os6rio Gomes | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Cardoso

Maria Evangelina Antonio Machadinho | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Rui Miguel Esteves Barata
Antonio Manuel Mateus Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2018

19.131
25.841.560
25.860.691

213.119

980.688
34.230
2.027
76.422
1.306.486
27167177

6.000.000
1.109.594
18.648.735
1.137.763
26.896.092

17.089
82.467
45.341
7.253
118.935
271.085
271.085
27.167.177

2017

24.7171
25.847.481
25.872.252

54.735
61.656
1.705.688
37.753

144
186.397
2.046.373
27.918.625

6.000.000
1.045.954
18.5639.574
1.272.801
26.858.329

7.252

550.086
107.704
85.095
8.427
301.732
1.063.044
1.060.296
27.918.625

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira

ROTAGUS SGPS, S.A.

Servigos prestados
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva

Maria Isabel Corte Real dos Santos Pais | Maria do Rosario Fernandez dos Santos

Jodo Domingos Borges Fernandes da Cunha | Antdnio Carlos Mariano de Sousa

Carlos Luis Osorio Gomes | José Miguel Belmonte Ribeiro Vaz Cardoso

Maria Evangelina Antonio Machadinho | Pedro Alexandre Curvo de Deus | Rui Miguel Esteves Barata
Antonio Manuel Mateus Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

2018

785.400
1.000.000
(447.778)
(913.369)
738.716
(222)
1.162.747

(5.640)
1.157.107

26.755
(758)
1.183.104

(45.341)
1.137.763

2017

3.326.400
1.000.000
(1.688.951)
(1.305.924)
(219)
1.331.306

(5.639)
1.325.667

33.467
(1.238)
1.357.896

(85.095)
1.272.801

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira
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RODOVIARIA

ATIVO:

Ativo nao corrente: D O I EJ O S A
Ativos fixos tangiveis 13.632.784 12.302.830 7 . 0
Goodwill 2.284.266 2.610.590
Ativos intangiveis 407.683 330.729
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 1.243.590 1.251.534
Outros créditos a receber 595.113 595.113
Outros investimentos financeiros 4.463.693 4.458.085
Ativos por impostos diferidos 89.933 85.338

Total do ativo ndo corrente 22.717.062 21.634.219

Ativo corrente:

Inventarios 93.865 102.873
Clientes 2.229.258 3.087.637
Estado e outros entes publicos 621.435 235.896
Acionistas 63.092 -
Outros créditos a receber 676.710 421.383
Diferimentos 16.226 7.933
Outros ativos financeiros 327.957 869
Caixa e depdsitos bancarios 5.038.040 5.008.943

Total do ativo corrente 9.066.583 8.865.534

TOTAL DO ATIVO 31.783.645 30.499.753

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 9.125.288 9.125.288
Accoes (quotas) proprias (21) (21)
Reservas legais 1.251.516 1.251.516
Resultados transitados 9.389.004 11.107.593
Outras variag6es no capital proprio 128.712 128.712
Resultado liquido do exercicio 2.067.819 (218.589)

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 21.962.318 21.394.499

PASSIVO: :

Passivo nao corrente: : 2018 2017
Provisoes 243.252 307.442 :

Financiamentos obtidos 1.419.443 645.647 Servigos prestados 15.266.234 14.593.792
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 333.407 390.956 § Subsidios a exploragao 5.130 1.123
Passivos por impostos diferidos 186.477 203.921 § Ganhos/perdas imputados de subsidiarias e associadas 2.177.021 430.427

Total do passivo néo corrente 2.182.579 1.547.966 : Trabalhos para a propria entidade 49.831 58.392
. : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (2.340.089) (2.243.932)

Passivo corrente: : Fornecimentos e servigos externos (5.951.236) (5.659.542)
Fornecedores , 1.888.324 2.345.133 : Gastos com 0 pessoal (7.552.399) (7.354.117)
Adiantamentos de clientes 3.930 2.590 : Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) - 5.601
Estado e outros entes publicos 288.199 350.029 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (62.314) 7,571
Acionistas 1.030 1.030 5 Provisoes 38.467 (50.865)
Empresas do grupo 846.692 1.344.053 § Outros rendimentos 3.280.913 2.602.268
Financiamentos obtidos 912.783 685.111 : Outros gastos (312.886) (195.484)
Outras dividas a pagar 3.548.150 2.750.831 : Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 4.598.672 2.195.234
Diferimentos 149.640 78.511 :

7.638.748 7.557.288 E Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao (2.625.706) (2.567.301)

TOTALDOPASSIVO 9.821.327 9.105.254 § Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.972.966 (372.067)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.783.645 30.499.753 :

Juros e rendimentos similares obtidos 9.519 6.709

Juros e gastos similares suportados (77.670) (79.600)

Resultado antes de impostos 1.904.815 (444.958)

Imposto sobre o rendimento do exercicio 163.004 226.369

Resultado liquido do exercicio 2.067.819 (218.589)

A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Sonia Bela Duarte Ferreira : Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Sonia Bela Duarte Ferreira

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Jorge Henrique Ferreira Santos : Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Jorge Henrique Ferreira Santos

Manuel Rodrigues Baptista : Manuel Rodrigues Baptista

132 133



134

2018 2017 R D O
ATIVO: A
Ativos fixos tangiveis 3.437.513 3.062.580
Ativos intangiveis 246.822 158.990
Outros investimentos financeiros 12.893 9.566
Ativos por impostos diferidos 1.160 821
Total do ativo ndo corrente 3.698.388 3.231.957
Ativo corrente:
Inventarios 36.996 39.457
Clientes 898.305 1.319.459
Estado e outros entes publicos 178.448 212.609
Acionistas - 294.633 i
Outros créditos a receber 237.294 266.087 gg%gg%"“
Diferimentos 33.337 2.888
Outros ativos financeiros 47.883 48
Caixa e depdsitos bancarios 326.635 193.852
Total do ativo corrente 1.758.898 2.329.033
TOTAL DO ATIVO 5.457.286 5.560.990
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 1.063.000 1.063.000
Reservas legais 248.882 180.286
Resultado liquido do exercicio 1.364.137 1.371.921
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.676.019 2.615.207
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 27.006 40.966
Financiamentos obtidos 474.388 326.348
Total do passivo ndo corrente 501.394 367.314
Passivo corrente: :
Fornecedores 887.834 1.203.652 : 2018 2017
Adiantamentos de clientes 580 - :
Estado e outros entes publicos 152.144 152.176 Servigos prestados 12.848.812 12.266.390
Accionistas , 11.261 - Subsidios a exploragao 88 1.508
Financiamentos obtidos 355.539 433.406 Trabalhos para a propria entidade 2.906 4180
Outras dividas a pagar 773.290 743.401 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (2.497.931) (2.248.178)
Diferimentos 99.225 45.834 Fornecimentos e servicos externos (3.780.239) (3.552.939)
Total do passivo corrente 2.279.873 2.578.469 Gastos com o pessoal (3.930.483) (3.859.426)
TOTAL DO PASSIVO 2.781.267 2.945.783 Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) - (3.384)
TOTAL DO GAPITAL PROPRIO E PASSIVO 5.457.286 5.560.990 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 550 (1.100)
Provisoes (498) 2.608
Outros rendimentos 538.721 399.809
Outros gastos (140.825) (111.181)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 3.041.101 2.898.287
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (1.440.676) (1.276.750)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.600.425 1.621.537
Juros e rendimentos similares obtidos 726 8.071
Juros e gastos similares suportados (31.899) (26.757)
Resultado antes de impostos 1.569.252 1.602.851
Imposto sobre o rendimento do exercicio (205.115) (230.930)
Resultado liquido do exercicio 1.364.137 1.371.921
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Sonia Bela Duarte Ferreira | Cristina Maria dos Santos Frazao

Vanda Rodrigues Lopes

Orlando Manuel Gongalves Costa Ferreira | Sénia Bela Duarte Ferreira | Cristina Maria dos Santos Frazéo

Vanda Rodrigues Lopes
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos

Acionistas

Outros créditos a receber

Diferimentos

QOutros ativos financeiros

Ativos financeiros detidos para negociagao

Caixa e depositos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes
Financiamentos obtidos
Total do passivo ndo corrente

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A GERENCIA:
Sonia Bela Duarte Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Paulo Renato Loureiro Carvalho

2018

3.452.027
126.014
8.334
2.062
3.588.437

77.685
1.792.876
224.754
857.953
266.426
43.984
108.458
3.644
426.941
3.802.721
7.391.158

3.000.000
63.082
949.697
4.012.779

25.976
585.281
611.257

1.131.439
953
170.354
592.702
829.716
41.958
2.767.122
3.378.379
7.391.158

2017

3.795.082
126.418
4.673

91
3.926.964

58.940
2.277.970
186.487
1.049.419
188.894
7.077
15.190
2.950
385.682
4.172.609
8.099.573

3.000.000
20.000
861.632
3.881.632

25.588
783.770
809.358

2.010.772
6.311
159.277
455.449
722.977
53.797
3.408.583
4.217.941
8.099.573

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Paula Marques Godinho

Servigos prestados
Subsidios a exploragao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisoes
Aumentos / redugées de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A GERENCIA:
Sonia Bela Duarte Ferreira | Oswaldo Manuel da Silva Moreno | Paulo Renato Loureiro Carvalho

2018

12.215.149
8.680
3.066

(1.976.365)

(4.094.633)

(4.471.111)

(19.782)
(1.159)
694
1.187.941
(174.773)
2.677.707

(1.647.243)
1.030.464

5.192
(25.693)
1.009.963

(60.266)
949.697

RDL

RODOVIARIA DO LIS, LDA.

2017

11.411.808
2515

116
(1.745.347)
(3.793.393)
(4.113.595)
260

7.525

1.049.474
(140.226)
2.679.137

(1.728.084)
951.053

2175
(28.844)
924.384

(62.752)
861.632

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Paula Marques Godinho
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RNE

Mive w0 corrente: REDE NACIONAL DE EXPRESSOS, LDA.
Ativos fixos tangiveis 273.550 224.604
Ativos intangiveis 3.406.339 3.173.445
Outros créditos a receber 2.092.389 2.143.339
Outros investimentos financeiros 2.313 832
Total do ativo nao corrente 5.774.591 5.542.220
Ativo corrente:
Clientes 3.276.067 2.974.661
Estado e outros entes publicos 693.949 500.711
Outros créditos a receber 991.889 860.367
Diferimentos 8.176 11.756
Caixa e depdsitos bancarios 1.229.766 1.255.315
Total do ativo corrente 6.199.847 5.602.810
TOTAL DO ATIVO 11.974.438 11.145.030
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 249.399 249.399
Reservas legais 94.954 94.954
QOutras reservas 1.049.832 886.154
Resultados transitados - (63.942)
Resultado liquido do exercicio 326.366 227.620
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.720.551 1.394.185
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 18.724 -
Outras dividas a pagar - 2.310.735
Total do passivo ndo corrente 18.724 2.310.735
Passivo corrente:
Fornecedores 7.705.739 5.358.427 :
Estado e outros entes publicos 50.005 38.950 : 2018 2017
Financiamentos obtidos 5.317 32 g
Outras dividas a pagar 2.474.102 2.042.701 Servigos prestados 66.088.509 56.470.345
Total do passivo corrente 10.235.163 7.440.110 E Fornecimentos e servigos externos (65.681.868) (56.241.172)
TOTALDOPASSVO 10.253.887 9.750.845 : Gastos com 0 pessoal (1.082.417) (862.504)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 11.974.438 11.145.030 ; Aumentos / redugdes de justo valor 3 1
: Outros rendimentos 1.552.820 1.237.435
Outros gastos (70.980) (47.571)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 806.064 556.534
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (374.772) (248.240)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 431.292 308.294
Juros e gastos similares suportados (715) (183)
Resultado antes de impostos 430.577 308.111
Imposto sobre o rendimento do exercicio (104.211) (80.491)
Resultado liquido do exercicio 326.366 227.620
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva Beatriz Sacramento Ferreira : Martinho Manuel dos Santos Costa | Rui Paulo Mota Pinto da Silva Beatriz Sacramento Ferreira
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VIAMOVE

ATIVO: A
A“vo corrente: SOLUCOES DE MOBILIDADE, LDA.
Caixa e depdsitos bancarios 100.000
TOTAL DO ATIVO 100.000
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 100.000
Resultado liquido do exercicio -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 100.000
2018
Fornecimentos e servigos externos -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos -
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -
Juros e gastos similares suportados -
Resultado antes de impostos -
Imposto sobre o rendimento do exercicio -
Resultado liquido do exercicio -
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Pedro Ferreira Morais | Joaquim Martins da Costa Maria Alexandra Carneiro Pinto : Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Pedro Ferreira Morais | Joaquim Martins da Costa Maria Alexandra Carneiro Pinto
Pedro Beltrao Resende : Pedro Beltrdo Resende
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CITIRAMA

ATIVO:
Ativos fixos tangiveis 2.495.912 1.937.407
Ativos intangiveis 228.467 31.439
Outros investimentos financeiros 928.137 197.057
Ativos por impostos diferidos - 647
Total do ativo ndo corrente 3.652.516 2.166.550
Ativo corrente:
Clientes 1.474.572 1.492.844
Estado e outros entes publicos 514.248 240.907
Empresas do grupo 500.000 500.000
Outros créditos a receber 346.604 259.841
Diferimentos 40.309 39.315
Outros ativos financeiros 43.461 279.987
Caixa e depdsitos bancarios 237.611 222107
Total do ativo corrente 3.156.805 3.035.001
TOTAL DO ATIVO 6.809.321 5.201.551
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Accbes (quotas) proprias (263) (263)
Reservas legais 50.000 50.000
Outras reservas 293.365 293.365
Resultados transitados 921.599 883.267
Resultado liquido do exercicio 686.827 938.332
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.201.528 2.414.701
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.258.301 988.025
Passivo corrente: :
Fornecedores 902.840 505.516 : 2018 2017
Adiantamentos de clientes 19.238 38.274 :
Estado e outros entes publicos 122.016 105.871 Servigos prestados 10.524.542 10.274.762
Acionistas _ 1.072.033 255.152 : Fornecimentos e servigos externos (6.458.612) (6.103.934)
Financiamentos obtidos 571.258 407.737 § Gastos com o pessoal (2.722.560) (2.406.144)
Qutras dividas a pagar 652.395 465.833 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 4.742 (39.609)
Diferimentos 9.712 20.442 § Outros rendimentos 135.227 55.420
Total do passivo corrente 3.349.492 1.798.825 : Outros gastos (87.257) (76.532)
TOTAL DOPASSVO 4.607.793 2.786.850 : Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.396.082 1.703.963
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 6.809.321 5.201.551 :
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (512.315) (493.547)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 883.767 1.210.416
Juros e rendimentos similares obtidos 7.860 4130
Juros e gastos similares suportados (23.120) (21.709)
Resultado antes de impostos 868.507 1.192.837
Imposto sobre o rendimento do exercicio (181.680) (254.505)
Resultado liquido do exercicio 686.827 938.332
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro Jorge Martins Neto Antonia Lopes Carapeta : Martinho Manuel dos Santos Costa | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues | Pedro Jorge Martins Neto Antonia Lopes Carapeta
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ROLLER TOWN

ATIVO: £
Ativos fixos tangiveis 2.042.676 2.319.545
Outros investimentos financeiros 885 367
Total do ativo nao corrente 2.043.561 2.319.912
Ativo corrente:
Clientes 128.667 213.017
Estado e outros entes publicos 81.177 447.885
Outros créditos a receber 1.383 35.000
Diferimentos 7.535 4.443
Caixa e depdsitos bancarios 309.287 256.725
Total do ativo corrente 528.049 957.070 :
TOTAL DO ATIV 2.571.61 .276.982 ¢ g .
0 0 0 571.610 3.276.98 . Ht._:—. ) e
CAPITAL PROPRIO: b DR S st seeing -
Capital subscrito 50.000 50.000 T g e —_— e
Outros instrumentos de capital proprio 560.000 560.000 _Grorlng; P L e
Outras reservas 315.763 315.763 St R 4 :
Resultados transitados (199.558) -
Resultado liquido do exercicio (430.167) (199.558)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 296.038 726.205
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.583.971 1.984.329
Passivo corrente:
Fornecedores 181.604 114.812
Estado e outros entes publicos 12.379 12.037
Financiamentos obtidos 426.265 413.917
Outras dividas a pagar 71.353 25.682
Total do passivo corrente 691.601 566.448 :
TOTAL DO PASSIVO 2.275.572 2.550.777 : 2018 2017
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.571.610 3.276.982 :
Servigos prestados 1.182.155 683.868
Fornecimentos e servigos externos (840.183) (336.658)
Gastos com o pessoal (362.174) (308.468)
Outros rendimentos 2.532 2
Outros gastos (61.239) (61.130)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (78.909) (22.386)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (310.113) (160.293)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (389.022) (182.679)
Juros e gastos similares suportados (38.280) (16.591)
Resultado antes de impostos (427.302) (199.270)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.865) (288)
Resultado liquido do exercicio (430.167) (199.558)
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto | André Cordeiro Rodrigues Maria Ivone Moreira Cardoso : Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto | André Cordeiro Rodrigues Maria Ivone Moreira Cardoso
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MIRACLE
ATIVO:
HORIZON, LDA
Ativos fixos tangiveis 1.174.822 776.598 7 C

Ativos intangiveis 32.709 8.611
Outros investimentos financeiros 2.326 669
Ativos por impostos diferidos 128.292 35.688
Total do ativo néo corrente 1.338.149 821.566
Ativo corrente:
Clientes 82.688 20.082
Estado e outros entes publicos 24.678 62.714
Outros créditos a receber 1.403 919
Diferimentos 22.927 4.867
Outros ativos financeiros 658 658
Caixa e depositos bancarios 169.991 128.584
Total do ativo corrente 302.345 217.824
TOTAL DO ATIVO 1.640.494 1.039.390
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Qutros instrumentos de capital proprio 494,502 494,502
Prémios de emisséo 170.000 170.000
Resultados transitados (145.270) (7.496)
Resultado liquido do exercicio (352.917) (137.774)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 216.315 569.232
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 1.145.626 322.000
Passivo corrente:
Fornecedores 39.077 6.658
Adiantamentos de clientes - 2.235 :
Estado e outros entes publicos 8.679 9.447 : 2018 2017
Financiamentos obtidos 184.507 21.000 g
Outras dividas a pagar 46.290 108.818 é Servigos prestados 512.847 164.459
Total do passivo corrente 278.553 148.158 : Fornecimentos e servigos externos (532.051) (167.479)
TOTALDOPASSVO 1424.179 470.158 § Gastos com o pessoal (337.145) (143.319)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.640.494 1.039.390 : Outros rendimentos 1,563 3.164
: Outros gastos (4.129) (589)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (358.915) (143.764)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (76.920) (24.560)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (435.835) (168.324)
Juros e gastos similares suportados (9.100) (4.490)
Resultado antes de impostos (444.935) (172.814)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 92.018 35.040
Resultado liquido do exercicio (352.917) (137.774)
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Ricardo Alexandre Martins Moita | Bruno Manuel Esteves de Azevedo Rodrigues Sérgio Paulo Paraiba Soares Povoas : Ricardo Alexandre Martins Moita | Bruno Manuel Esteves de Azevedo Rodrigues Sérgio Paulo Paraiba Soares Povoas
Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto : Martinho Manuel dos Santos Costa | Pedro Jorge Martins Neto
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S GRUPO

ATIVO:
BARRAQUEIRO BRASIL
Ativos fixos tangiveis 4.942.257 6.270.494
Goodwill 3.579.619 4.576.096 o
Ativos intangiveis 9.567.198 11214720 PARTICIPACOES, LTDA.
Outros investimentos financeiros 3.018.760 3.376.719
Outros créditos a receber 90.197 90.382
Ativos por impostos diferidos 142.900 155.172
Total do ativo nao corrente 21.340.931 25.683.583
Ativo corrente:
Inventérios 624.948 126.985
Estado e outros entes publicos 34.088 63.710
Outros créditos a receber 1.618.950 1.926.137
Diferimentos 668 905
Outros ativos financeiros 43.864 693.856
Caixa e depdsitos bancarios 759.922 1.283.018
Total do ativo corrente 3.082.440 4.094.611
TOTAL DO ATIVO 24.423.371 29.778.194
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 25.042.770 25.042.770
Resultados transitados (3.051.154) (1.730.592)
Outras variag0es no capital proprio (8.764.343) (5.820.462)
Resultado liquido do exercicio (976.254) (1.320.563)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 12.251.019 16.171.153
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 592.271 1.063.065
Outras dividas a pagar 1.815.758 1.916.090
Total do passivo ndo corrente 2.408.029 2.979.155
Passivo corrente: : 2018 2017
Fornecedores 455.827 595.744 :
Estado e outros entes publicos 568.399 666.170 Servigos prestados 21.888.163 25.817.520
Acionistas . 5.886.415 5.452.009 ; Subsidios a exploragao 62.414 60.094
Financiamentos obtidos 1.328.652 2.462.297 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (6.560.544) (7.459.933)
Outras dividas a pagar 1.525.030 1.451.666 : Fornecimentos e servigos externos (1.898.183) (2.198.127)
Total do passivo corrente 9.764.323 10.627.886 g Gastos com o pessoal (11.875.493) (14.150.083)
TOTAL DO PASSVO 12.172.352 13.607.041 : Outros rendimentos 610.918 162.746
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 24.423.371 29.778.194 Outros gastos (201.718) (536.731)
: Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 2.025.557 1.695.486
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (2.214.236) (2.397.848)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (188.679) (702.362)
Juros e rendimentos similares obtidos 108.777 71.939
Juros e gastos similares suportados (845.289) (658.562)
Resultado antes de impostos (925.191) (1.288.985)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (51.063) (31.578)
Resultado liquido do exercicio (976.254) (1.320.563)
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EBGB, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 276.107 214167
Ativos intangiveis 8.745 -
Outros investimentos financeiros 240.030 226.415
Total do ativo ndo corrente 524.882 440.582
Ativo corrente:
Inventarios 9.208 -
Clientes 540.160 814.983
Acionistas 696.466 20.966
Outros créditos a receber 190.645 804.812
Diferimentos 17.000 3.509
Caixa e depdsitos bancarios 85.700 75.222
Total do ativo corrente 1.539.179 1.719.492
TOTAL DO ATIVO 2.064.061 2.160.074
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Reservas legais 10.000 10.000
Resultados transitados 587.951 538.253
Resultado liquido do exercicio 86.218 199.699
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 734.169 797.952
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 192.155 153.610
Passivo corrente:
Fornecedores 62.775 18.570
Estado e outros entes publicos 381.332 515.381
Acionistas 70.501 92.086
Financiamentos obtidos 58.720 48.875 :
Outras dividas a pagar 564.409 533.600 : 2018 2017
Total do passivo corrente 1.137.737 1.208.512 g
TOTAL DO PASSVO 1.329.892 1.362.122 : Vendas e servigos prestados 9.435.656 3.365.228
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.064.061 2.160.074 : Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (8.031.042) (273.930)
Fornecimentos e servigos externos (260.076) (240.830)
Gastos com o pessoal (7.357.656) (2.768.730)
Qutros rendimentos 6.430.652 243.887
Outros gastos (3.693) (3.304)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 213.841 322.321
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (45.118) (33.150)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 168.723 289.171
Juros e rendimentos similares obtidos - 8.437
Juros e gastos similares suportados (12.004) (5.823)
Resultado antes de impostos 156.719 291.785
Imposto sobre o rendimento do exercicio (70.501) (92.086)
Resultado liquido do exercicio 86.218 199.699
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
David Humberto Canas Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Silvio Mesquita Taveira : David Humberto Canas Pedrosa | Leonel Marques Mandeiro da Silva | Sérgio Sambade Nunes Rodrigues Silvio Mesquita Taveira
Artur Humberto Canas Pedrosa | Filipe Machado Anahory Garin : Artur Humberto Canas Pedrosa |Filipe Machado Anahory Garin
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JOAQUIM JERONIMO

Mivo 120 corrente: TRANSPORTES FERROVIARIOS, S.A.

Outros investimentos financeiros 14.935.519 14.931.967
Ativo corrente:
Clientes 115.200 94.464
Estado e outros entes publicos 48.565 -
Empresas do grupo 1.323.671 1.729.671
Outros créditos a receber 46.816 30.845
Diferimentos 1.253 -
Caixa e depdsitos bancarios 61.297 207.133
Total do ativo corrente 1.596.802 2.062.113
TOTAL DO ATIVO 16.532.321 16.994.080
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 10.000.000 10.000.000
Reservas legais 1.780.647 1.769.811
Resultados transitados 4.426.116 4.420.211
Resultado liquido do exercicio (72.265) 216.742
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16.134.498 16.406.764
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 26.311 70.895
Estado e outros entes publicos 135.412 205.157
Empresas do grupo 8.675 66.359
Outras dividas a pagar 227.425 244,905
TOTAL DO PASSIVO 397.823 587.316
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 16.532.321 16.994.080
2018 2017
Servigos prestados 255.000 2.074.800
Fornecimentos e servigos externos (347.231) (88.338)
Gastos com o pessoal (1.773.461) (1.730.783)
Outros rendimentos 1.778.508 -
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (87.184) 255.679
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (87.184) 255.679
Juros e rendimentos similares obtidos 24.347 28.561
Juros e gastos similares suportados (753) (1.139)
Resultado antes de impostos (63.590) 283.101
Imposto sobre o0 rendimento do exercicio (8.675) (66.359)
Resultado liquido do exercicio (72.265) 216.742
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Luis Cardoso de Menezes Branddo | Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva Silvio Mesquita Taveira : José Luis Cardoso de Menezes Branddo | Filipe Machado Anahory Garin | Leonel Marques Mandeiro da Silva Silvio Mesquita Taveira
Mério Jorge da Cunha Moreira Arruda | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso : Mario Jorge da Cunha Moreira Arruda | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso
Ana Cristina Fernandes Ferreira Dourado | Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira : Ana Cristina Fernandes Ferreira Dourado | Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira
Vitor Antonio de Matos Alves : Vitor Anténio de Matos Alves
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ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis
Outros investimentos financeiros
Total do ativo ndo corrente

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Empresas do grupo

Outros créditos a receber

Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios
Total do ativo corrente
TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos

Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Empresas do grupo
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo

Leonel Marques Mandeiro da Silva

2018

85.388
5.363
90.751

26.603
85.726
863.717
13.882
681
188.386
1.178.995
1.269.746

50.000
10.000
815.696
83.466
959.162

64.448

2.616
103.632
45.568
18.610
75.710
246.136
310.584
1.269.746

2017

99.962
3.655
103.617

48.217
105.901
800.717

13.185

386
70.294
1.038.700
1.142.317

50.000
10.000
799.425
16.271
875.696

83.058

1

65.568
17.339
18.361
82.294
183.563
266.621
1.142.317

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:

Silvio Mesquita Taveira

Vendas e servigos prestados
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

A ADMINISTRAGAO:

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Luis Cardoso de Menezes Branddo
Leonel Marques Mandeiro da Silva

CGDRP, S.A.

2018

693.523
(21.614)
(58.694)

(488.952)

10.800
(849)
134.214

(14.574)
119.640

12.480
(1.673)
130.447

(46.981)
83.466

2017

366.765
(8.313)
(23.480)
(296.275)
)

(1.454
37.243

(14.574)
22,669

13.185
(2.244)
33.610

(17.339)
16.271

0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Silvio Mesquita Taveira



FERTAGUS

Mive w0 corrente: TRAVESSIA DO TEJO, TRANSPORTES, S.A.
Ativos fixos tangiveis 1.755.350 2.146.282
Ativos intangiveis 138.715 121.227
Outros investimentos financeiros 9.885 9.885
Ativos por impostos diferidos 1.125 1.125
Total do ativo ndo corrente 1.905.075 2.278.519
Ativo corrente: k?‘ " ‘ ' ‘
Inventarios 2.155.037 1.591.303 AR s
Cl|entes 439792 392269 fertagu
Estado e outros entes publicos 596.929 1.007.376 e -
Empresas do grupo 16.623.522 12.107.856
Outros créditos a receber 9.213.331 8.127.868
Diferimentos 168.847 1.429.361
Outros ativos financeiros 183.064 129.192
Caixa e depdsitos bancarios 431.797 505.294
Total do ativo corrente 29.812.319 25.290.519
TOTAL DO ATIVO 31.717.394 27.569.038
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 2.744.500 2.744.500
Reservas legais 548.900 548.900
Resultados transitados (234.830) (1.123.422)
Resultado liquido do exercicio 1.908.595 888.592
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4.967.165 3.058.570
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 5.000 5.000
Financiamentos obtidos 139.689 84.167
Outras dividas a pagar 110.596 108.414
Total do passivo ndo corrente 255.285 197.581
2018 2017
Passivo corrente:
romecedores . 15.456.759 15.145.236 : Servigos prestado 33.185.620 30.685.696
stado e outros entes publicos 340.689 885.736 : . . . .
Financiamentos obtidos 38,060 90.499 : Custo Qas mercadorlqs vendidas e matérias consumidas (245.786) (203.447)
Outras dividas a pagar 9.390.348 7 956.973 : Fornecimentos e servigos externos (23.332.366) (22.475.582)
Diferimentos 1269088 304 443 ; Gasto:s com o pggsoal ] (6.893.092) (6.552.827)
) : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - 50
Total do passivo corrente 26.494.944 24.312.887 : p )
TOTAL DO PASSIVO 96.750.229 24 510.468 : Outros rendimentos 1.039.913 1.005.834
; : Outros gastos (732.283) (632.853)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO I GRS : Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 3.022.006 1.826.871
Gastos/reversoes de depreciagéo e de amortizagéo (720.463) (701.074)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.301.543 1.125.797
Juros e rendimentos similares obtidos 194.161 110.681
Juros e gastos similares suportados (224.146) (219.938)
Resultado antes de impostos 2.271.558 1.016.540
Imposto sobre o rendimento do exercicio (362.963) (127.948)
Resultado liquido do exercicio 1.908.595 888.592
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Luis Rosado Catarino | José Luis Cardoso de Menezes Brandao | Ana Cristina Ferreira Dourado Francisco José dos Santos Pita Gomes Pereira : José Luis Rosado Catarino | José Luis Cardoso de Menezes Branddo | Ana Cristina Ferreira Dourado Francisco José dos Santos Pita Gomes Pereira
Luis Manuel Cabago Martins | Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira : Luis Manuel Cabago Martins | Paulo Manuel Carvalho Marques Cerqueira
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PROMETRO, S.A.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Outros investimentos financeiros - 2.308
Ativos por impostos diferidos - 1.125
Total do ativo ndo corrente - 3.433

Ativo corrente:

Clientes 59.619 320.978
Estado e outros entes publicos 464.975 -
Outros créditos a receber 8.328.204 8.421.621
Diferimentos 1.368 259.158
Caixa e depdsitos bancarios 1.592.925 9.252.130
Total do ativo corrente 10.447.091 18.253.887
TOTAL DO ATIVO 10.447.091 18.257.320
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000 500.000
QOutros instrumentos de capital proprio 2.896.609 2.896.609
Reservas legais 135.929 79.850
Resultados transitados 2.582.595 1.517.095
Resultado liquido do exercicio 217.387 1.121.579
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 6.332.520 6.115.133
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes - 5.000
Passivo corrente:
Fornecedores 581.513 3.370.594
Estado e outros entes publicos - 895.852
Outras dividas a pagar 3.533.058 7.870.041
Diferimentos - 700
Total do passivo corrente 4.114.571 12.137.187 :
TOTAL DO PASSIVO 4.114.571 12.142.187 : 2018 2017
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 10.447.091 18.257.320 :
Servigos prestados 9.550.666 35.406.487
Fornecimentos e servigos externos (6.831.325) (24.477.105)
Gastos com o pessoal (2.701.671) (10.014.866)
Provisoes 5.000 -
Outros rendimentos 265.542 695.698
Outros gastos (8.178) (71.525)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 280.034 1.538.689
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo - (12.761)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 280.034 1.525.928
Juros e rendimentos similares obtidos 41.917 169.811
Juros e gastos similares suportados (21.288) (197.496)
Resultado antes de impostos 300.663 1.498.243
Imposto sobre o rendimento do exercicio (83.276) (376.664)
Resultado liquido do exercicio 217.387 1.121.579
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Luis Rosado Catarino | Ana Cristina Ferreira Dourado | David Humberto Canas Pedrosa Antonio José Rodrigues Gomes : José Luis Rosado Catarino | Ana Cristina Ferreira Dourado | David Humberto Canas Pedrosa Antonio José Rodrigues Gomes
Robert Stephen Boyd | Pedro Manuel Cancela Vieira Neves | Jean-Pierre Deghaye : Robert Stephen Boyd | Pedro Manuel Cancela Vieira Neves | Jean-Pierre Deghaye
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VIAPORTO,

Ao ngo corrnte OPERACAO E MANUTENCAO
Hvos s il S22 ; DE TRANSPORTES, UNIPESSOAL, LDA,
Ot 6 2 i st 57 :

Ativo corrente:

Clientes 3.801.056 -
Outros créditos a receber 561.002 -
Diferimentos 328.189 -
Caixa e depdsitos bancarios 7.197.473 425.543
Total do ativo corrente 11.887.720 425.543
TOTAL DO ATIVO 12.394.780 425.543
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 500.000 500.000
Resultados transitados (76.130) -
Resultado liquido do exercicio (241.963) (76.130)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 181.907 423.870
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 4.409.850 -
Estado e outros entes publicos 845.333 -
Sécios 24176 -
Outras dividas a pagar 6.933.514 1.673
TOTAL DO PASSIVO 12.212.873 1.673
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 12.394.780 425.543
2018 2017
Servigos prestados 27.188.199 -
Fornecimentos e servigos externos (20.177.619) (1.673)
Gastos com o pessoal (7.437.896) -
Outros rendimentos 370.807
Outros gastos (48.364) (61.685)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (104.873) (63.358)
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (26.757) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (131.630) (63.358)
Juros e gastos similares suportados (86.157) (12.772)
Resultado antes de impostos (217.787) (76.130)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (24.176) -
Resultado liquido do exercicio (241.963) (76.130)
A GERENGIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Manuel Silva Rodrigues | Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Luis Delicado Cabago Martins Antonio José Rodrigues Gomes : José Manuel Silva Rodrigues | Alberto Engenheiro Castanho Ribeiro | Luis Delicado Cabago Martins Antonio José Rodrigues Gomes

160 161



MTS

Mive w0 corrente: METRO, TRANSPORTES DO SUL, S.A.
Ativos intangiveis 34.627.696 36.439.032
Outros investimentos financeiros 7.390 4.878
Ativos por impostos diferidos 1.205.983 1.411.036
Total do ativo nao corrente 35.841.069 37.854.946
Ativo corrente:
Inventarios 1.144.279 1.198.686
Clientes 60.560 41.339
Estado e outros entes publicos 82.008 164.276
Outros créditos a receber 4.106.729 4.103.962
Diferimentos 51.610 48.939
Caixa e depdsitos bancarios 3.491.282 3.266.826
Total do ativo corrente 8.936.468 8.824.028
TOTAL DO ATIVO 44.777.537 46.678.974
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000.000 5.000.000
Outros instrumentos de capital proprio 1.250.000 1.250.000
Reservas legais 547.169 505.172
Resultados transitados 529.241 (268.688)
Resultado liquido do exercicio 1.505.805 839.926
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 8.832.215 7.326.410
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 5.359.923 6.271.270
Financiamentos obtidos 11.535.768 15.285.798
Acionistas 7.218.996 6.875.000
Total do passivo ndo corrente 24.114.687 28.432.068
Passivo corrente: :
Fornecedores 2.393.755 1.661.668 : 2018 2017
Estado e outros entes publicos 218.176 176.096 :
Financiamentos obtidos 3.750.030 3.716.324 Servigos prestado 4.171.640 3.811.460
Acionistas 3.687.984 3.557.708 : Subsidios & exploragao 7.916.608 7.893.585
Outras dividas a pagar 974.517 1.002.770 § Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (145.564) (171.282)
Diferimentos 806.173 805.930 : Fornecimentos e servigos externos (4.551.463) (4.208.982)
Total do passivo corrente 11.830.635 10.920.496 : Gastos com o pessoal (3.061.246) (2.974.669)
TOTAL DO PASSIVO ) 35.945.322 39.352.564 Provisdes 911.347 i
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 44.777.537 46.678.974 : Outros rendimentos 312.947 271.3%6
: Outros gastos (60.968) (92.653)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 5.493.301 4.528.785
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (2.979.828) (2.831.164)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.513.473 1.697.621
Juros e rendimentos similares obtidos 4.094 356
Juros e gastos similares suportados (567.153) (607.352)
Resultado antes de impostos 1.950.414 1.090.625
Imposto sobre o rendimento do exercicio (444.609) (250.699)
Resultado liquido do exercicio 1.505.805 839.926
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Luis Cardoso de Menezes Branddo | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso Susana Simoes : José Luis Cardoso de Menezes Brandao | Ana Cristina Torres Vasconcelos Cardoso Susana Simoes
Vitor Anténio de Matos Alves | Clara Isabel de Aratjo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira : Vitor Anténio de Matos Alves | Clara Isabel de Araujo Duarte Ferreira e Esquivel Pereira
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RODOCARGO

Mive ado correne: TRANSPORTES RODOVIARIOS
Ativos fixos tangiveis 10.541.372 10.440.590
Ativos intangiveis 446.638 445,878 DE MERCADORIAS' SA
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 58.589 58.690
Outros investimentos financeiros 29.277 26.433
Ativos por impostos diferidos 84.866 93.017
Total do ativo ndo corrente 11.160.742 11.064.608
Ativo corrente:
Inventarios 424.501 407.196
Clientes 5.940.973 5.118.270
Estado e outros entes publicos 112.836 95.577
Outros créditos a receber 1.369.725 1.642.399
Diferimentos 169.654 133.902
Caixa e depdsitos bancarios 232.305 143.832
Total do ativo corrente 8.249.994 7.541.176
TOTAL DO ATIVO 19.410.736 18.605.784
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 2.495.000 2.495.000
Qutros instrumentos de capital proprio 26.000.000 26.000.000
Reservas legais 136.161 136.161
Resultados transitados (39.682.858) (40.865.347)
Resultado liquido do exercicio 1.068.067 1.182.488
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (9.983.630) (11.051.698)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 231.238 236.738
Financiamentos obtidos 7.251.345 8.469.758
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 281.333 306.248
Total do passivo ndo corrente 7.763.916 9.012.744
2018 2017
Passivo corrente: :
Fornecedores . 5.615.276 5.011.784 : Servios prestados 26.650.748 25.539.489
Estado e outros entes publicos 221.760 96.401 : Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas (101) 812
Acionistas , 10.732.982 10.854.096 § Trabalhos para a propria entidade 196.586 322.187
Financiamentos obtidos 2.148.340 2.094.446 : Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1.535.855) (2.223.570)
Outras dividas a pagar 2.872.801 2.541.924 § Fornecimentos e servigos externos (15.067.951) (13.850.409)
Diferimentos 39.291 46.087 : Gastos com 0 pessoal (7.085.686) (6.586.764)
Total o passivo corrente 21.630.450 20.644.738 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (16.659) (29.368)
TOTAL DO PASSIVO 29.394.366 29.657.482 ; Provisoes 5.500 25 677
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 19.410.736 18.605.784 Outros rendimentos 1.635.319 2.159.390
: Outros gastos (413.124) (342.657)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 4.368.777 5.014.787
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo (2.566.324) (3.014.307)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.802.453 2.000.480
Juros e rendimentos similares obtidos 348 2.270
Juros e gastos similares suportados (371.419) (460.071)
Resultado antes de impostos 1.431.382 1.542.679
Imposto sobre o rendimento do exercicio (363.315) (360.191)
Resultado liquido do exercicio 1.068.067 1.182.488
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | Antdnio José Proenca de Sousa Carla Sofia Silvestre Martiniano : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | Artur Humberto Canas Pedrosa | Antdnio José Proenca de Sousa Carla Sofia Silvestre Martiniano
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TRADICARGO

ATIVO:
Ativo nﬁo corrente: AUTOLOGISTICS, LDA.
Ativos fixos tangiveis 3.971 2.267
Outros investimentos financeiros 2.722 1.681
Ativos por impostos diferidos 3.047 1.749
Total do ativo ndo corrente 9.740 5.697
Ativo corrente:
Clientes 515.140 433.021
Estado e outros entes publicos 30.760 36.689
Outros créditos a receber 5.776 30.098
Diferimentos 4.267 11.337
Caixa e depdsitos bancarios 254.286 35.760
Total do ativo corrente 810.229 546.905
TOTAL DO ATIVO 819.969 552.602
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 50.000 50.000
Reservas legais 2.695 886
Resultados transitados 51.201 16.826
Resultado liquido do exercicio 48.507 36.183
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 152.403 103.895
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 13.540 7.775
Passivo corrente:
Fornecedores 430.785 379.411
Estado e outros entes publicos 23.495 17.960
Outras dividas a pagar 199.746 43.561
Total do passivo corrente 654.026 440.932
TOTAL DO PASSIVO 667.566 448.707 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 819.969 552.602 : 2018 2017
Servigos prestados 2.809.548 1.709.305
Fornecimentos e servigos externos (1.803.191) (1.432.664)
Gastos com o pessoal (922.040) (215.717)
Provistes (5.765) (7.775)
Outros rendimentos 812 1.199
Outros gastos (46) (611)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 79.318 53.737
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (1.256) (960)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 78.062 52.777
Juros e rendimentos similares obtidos 28 -
Resultado antes de impostos 78.090 52.777
Imposto sobre o rendimento do exercicio (29.583) (16.594)
Resultado liquido do exercicio 48.507 36.183
A GERENGIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Manuel Fernando Carneiro Novais | Gilberto Moisés Pereira da Costa Quintas Carla Sofia Silvestre Martiniano : Manuel Fernando Carneiro Novais | Gilberto Moisés Pereira da Costa Quintas Carla Sofia Silvestre Martiniano
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ATLANTIC CARGO

Mivo a0 correne: SOCIEDADE DE TRANSPORTES, S.A.
Ativos fixos tangiveis 5.403.001 5.630.818
Ativos intangiveis 22.620 24127
Participag0es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 31.072 39.510
Outros investimentos financeiros 13.454 38.735
Ativos por impostos diferidos 506.081 387.023
Total do ativo ndo corrente 5.976.228 6.120.213
Ativo corrente:
Inventarios 131.870 149.805
Clientes 3.427.098 3.212.860
Estado e outros entes publicos 105.632 458.406
Empresas associadas 1.036.846 681.757
Outros créditos a receber 2.663.737 2.441.607
Diferimentos 758.985 650.044
Caixa e depdsitos bancarios 545.330 203.641
Total do ativo corrente 8.669.498 7.798.120
TOTAL DO ATIVO 14.645.726 13.918.333
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 550.000 550.000
Qutros instrumentos de capital proprio 500.000 500.000
Prémios de emissdo 49.880 49.880
Reservas legais 51.976 51.976
QOutras reservas 701.173 701.173
Resultados transitados (1.117.003) (1.547.543)
Resultado liquido do exercicio (234.990) 430.540
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 501.036 736.026
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisoes 205.675 381.675 :
Financiamentos obtidos 5.348.903 2.011.127 : 2018 2017
Total do passivo ndo corrente 5.554.578 2.392.802 :
. : Vendas e servigos prestados 14.659.590 14.482.173
Passivo corrente: E Ganhos/perdas imputados de subsididrias e associadas (8.438) 41.425
Fornecedores . 3.791.637 3.449.156 § Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (1.543.011) (2.140.665)
Estado e outros entes publicos 204.674 169.361 : Fornecimentos e servigos externos (6.616.365) (5.330.345)
Acionistas _ 1.176.855 5.089.497 § Gastos com o pessoal (4.996.372) (4.777.536)
Financiamentos obtidos 1.806.293 539.244 : Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - 529
Outras dividas a pagar 1.609.145 1.539.203 Provisdes 176.000 (336.000)
Diferimentos 1.508 3.044 : Outros rendimentos 127.635 317.691
Total do passivo corrente 8.590.112 10.789.505 g Outros gastos (179.022) (252.546)
TOTAL DO PASSVO 14.144.690 13.182.307 : Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.620.017 2.004.726
TOTAL DO CAPITAL PROPRIOQ E PASSIVO 14.645.726 13.918.333 :
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (1.668.876) (1.237.075)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (48.859) 767.651
Juros e rendimentos similares obtidos 16.547 31.413
Juros e gastos similares suportados (266.065) (232.069)
Resultado antes de impostos (298.377) 566.995
Imposto sobre o rendimento do exercicio 63.387 (136.455)
Resultado liquido do exercicio (234.990) 430.540
A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A ADMINISTRAGAO: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Antonio Corréa Teles Lufinha | José Alberto da Conceigéo Lopes José Pereira Rodrigues : Humberto Manuel dos Santos Pedrosa | José Antonio Corréa Teles Lufinha | José Alberto da Conceigdo Lopes José Pereira Rodrigues
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RODOATLANTIC

ATIVO:
Ativo ndo corrente: P R I A | | D A
Outros investimentos financeiros 4.394 4.394 7 C
Total do ativo néo corrente 4.394 4.394
Ativo corrente:
Clientes 90.983 90.983
Estado e outros entes publicos 8.988 8.913
Outros créditos a receber 112.737 160.737
Caixa e depdsitos bancarios 1.199 1.282
Total do ativo corrente 213.907 261.915
TOTAL DO ATIVO 218.301 266.309
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 5.000 5.000
Resultados transitados (22.508) (18.839)
Resultado liquido do exercicio (3.167) (3.668)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (20.675) (17.507)
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 16.262 16.262
Estado e outros entes publicos 202 193
Qutras dividas a pagar 222.512 267.361
Total do passivo corrente 238.976 283.816
TOTAL DO PASSIVO 238.976 283.816
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 218.301 266.309
2018 2017
Fornecimentos e servigos externos (105) (25)
Gastos com o pessoal (2.419) (2.319)
Outros gastos (583) (1.266)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (3.107) (3.610)
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (3.107) (3.610)
Juros e gastos similares suportados (60) (58)
Resultado antes de impostos (3.167) (3.668)
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (3.167) (3.668)
A GERENGIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Antonio Corréa Teles Lufinha | Anténio Lopes | José Alberto da Conceigéo Lopes José Pereira Rodrigues : José Antdnio Corréa Teles Lufinha | Antonio Lopes | José Alberto da Conceigao Lopes José Pereira Rodrigues
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RODOATLANTIC

ATIVO:

ANGOLA, LDA
Ativos fixos tangiveis 448.511 920.688 7 C
Ativos intangiveis 28.217 52.527

Total do ativo nao corrente 476.728 973.215
Ativo corrente:
Inventarios 13.558 33.524
Clientes 352.499 1.399.593
Estado e outros entes publicos 187.243 323.982
Outros créditos a receber 13.543 735
Diferimentos 36.619 62.892
Caixa e depdsitos bancarios 40.556 548.554 —— .
Total do ativo corrente 644.018 2.369.280 ¥ ﬂﬁam‘fc
TOTAL DO ATIVO 1.120.746 3.342.495 9 | e——— AT
CAPITAL PROPRIO: - - ;
Capital subscrito 8.372 8.372 : reeye
Reservas legais 2.416 2.416
Resultados transitados (472.313) (492.996)
Outras variag0es no capital proprio 431.828 48.649
Resultado liquido do exercicio (1.282.201) 20.683
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (1.311.898) (412.876)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 961.084 2.025.629
Passivo corrente:
Fornecedores 893.006 758.116
Estado e outros entes publicos 18.669 41.895
Financiamentos obtidos 44.984 95.881
Outras dividas a pagar 514.901 833.850 :
Total do passivo corrente 1.471.560 1.729.742 : 2018 2017
TOTAL DO PASSIVO 2.432.644 3.755.371 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.120.746 3.342.495 § Servigos prestados 477.417 2.064.231
: Fornecimentos e servigos externos (400.904) (808.832)
Gastos com o pessoal (303.428) (543.789)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) - (17.361)
Outros rendimentos 150 29.363
Outros gastos (34.868) (58.203)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (261.633) 665.409
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (85.769) (144.601)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (347.402) 520.808
Juros e rendimentos similares obtidos 428 659
Juros e gastos similares suportados (935.227) (500.784)
Resultado antes de impostos (1.282.201) 20.683
Imposto sobre o rendimento do exercicio - -
Resultado liquido do exercicio (1.282.201) 20.683
A GERENGIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: : A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
José Antonio Corréa Teles Lufinha | Vitor Manuel da Costa Inacio | Antdnio Lopes : José Antonio Corréa Teles Lufinha | Vitor Manuel da Costa Indcio | Antonio Lopes
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RODINFORM

Aivo w0 cortente: INFORMATICA APLICADA AOS TRANSPORTES, S.A.
Ativos fixos tangiveis 25.580 30.765
Ativos intangiveis 561.112 763.222
Outros investimentos financeiros 101 -
Total do ativo néo corrente 586.793 793.987
Ativo corrente:
Clientes 292.218 256.454
Empresas do grupo - 281
Outros créditos a receber 370 370
Diferimentos 17.952 17.807
Caixa e depdsitos bancarios 415.506 203.700
Total do ativo corrente 726.046 478.612
TOTAL DO ATIVO 1.312.839 1.272.599
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 250.000 250.000
Reservas legais 3.550 3.550
Resultados transitados (336.277) (255.915)
Resultado liquido do exercicio 24.884 (80.363)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (57.843) (82.728)
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 17.526 23.112
Passivo corrente:
Fornecedores 27.115 125.370
Estado e outros entes publicos 62.866 49.292
Empresas do grupo 1.025.982 999.809
Financiamentos obtidos 5.586 5.517
Outras dividas a pagar 231.607 152.227 :
Total do passivo corrente 1.353.156 1.332.215 : 2018 2017
TOTAL DO PASSIVO 1.370.682 1.355.327 :
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.312.839 1.272.599 Servigos prestados 1.013.658 944.846
: Fornecimentos e servigos externos (227.127) (291.534)
Gastos com o pessoal (472.952) (446.952)
Outros gastos (497) (455)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 313.082 205.905
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagéo (261.714) (265.341)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 51.368 (59.436)
Juros e gastos similares suportados (16.455) (19.090)
Resultado antes de impostos 34.913 (78.526)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (10.029) (1.837)
Resultado liquido do exercicio 24.884 (80.363)
A ADMINISTRAGAOQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A ADMINISTRAGAQ: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Martinho Manuel dos Santos Costa | Antonio Manuel Corréa de Sampaio Margarida Correia : Martinho Manuel dos Santos Costa | Antonio Manuel Corréa de Sampaio Margarida Correia
Maria do Rosario Fernandez dos Santos : Maria do Rosario Fernandez dos Santos

174 : 175



OUTVALUE, LDA.

ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 74.186 48.214
Outros investimentos financeiros 1.886 1.102
Total do ativo néo corrente 76.072 49.316
Ativo corrente:
Clientes 189.385 38.927
Estado e outros entes publicos 2.848 8.961
Outros créditos a receber 75 986
Caixa e depdsitos bancarios 69.898 93.768
Total do ativo corrente 262.206 142.642 ; , :
TOTAL DO ATIVO 338.278 191.958 i — e Al ||| W
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 10.000 7.500
Reservas legais 2.500 2.500
Outras reservas 36.428 36.428
Resultados transitados 15.304 11.337
Resultado liquido do exercicio 16.938 3.967
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 81.170 61.732
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 216.609 86.235
Estado e outros entes publicos 6.140 2.107
Outras dividas a pagar 28.659 41.884
Diferimentos 5.700 -
TOTAL DO PASSIVO 257.108 130.226
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 338.278 191.958
2018 2017
Servigos prestados 438.699 258.074
Subsidios a exploragao - 417
Fornecimentos e servigos externos (295.058) (156.599)
Gastos com o pessoal (118.750) (95.595)
Outros rendimentos 3.202 817
Outros gastos (6) (401)
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 28.087 6.713
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao (6.177) (1.218)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21.910 5.495
Juros e rendimentos similares obtidos 1 19
Juros e gastos similares suportados (64) (395)
Resultado antes de impostos 21.847 5.119
Imposto sobre o rendimento do exercicio (4.909) (1.152)
Resultado liquido do exercicio 16.938 3.967
A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO: § A GERENCIA: 0 CONTABILISTA CERTIFICADO:
Tiago Pessoa de Amorim Gongalves Cerejeira | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira : Tiago Pessoa de Amorim Gongalves Cerejeira | David Humberto Canas Pedrosa Silvio Mesquita Taveira
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues : Sérgio Sambade Nunes Rodrigues
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Humberto Manuel dos Santos Pedrosa - Presidente
Antero dos Santos Monteiro - Secretario

Humberto Manuel dos Santos Pedrosa - Presidente
José Luis Cardoso de Menezes Brandao
José Luis Rosado Catarino

Filipe Machado Anahory Garin

Leonel Marques Mandeiro da Silva
David Humberto Canas Pedrosa
Anténio Manuel Corréa de Sampaio
Martinho Manuel dos Santos Costa

Lufs Manuel Cabago Martins

José Antdnio Curvo de Deus

Jorge Manuel Mendes da Cruz Filipe
Robert Stephen Boyd

Artur Humberto Canas Pedrosa

Mario Jorge da Cunha Moreira Arruda - Presidente
Sérgio Sambade Nunes Rodrigues

Maria Susana da Mota Furtado e Almeida Rodrigues
Silvio Manuel Mesquita Taveira - Suplente

Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda., representado por
Joaquim Oliveira de Jesus, ROC.
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Campo Grande, 382 - 42

1700-097 Lisboa 4
www.barraqueiro.com B O






