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1. INTRODUGAO

A “Barraqueiro, SGPS, SA” € a sociedade consolidante
de um conjunto de empresas que sao listadas na
abertura do presente Relatério. De acordo com a
natureza das actividades desenvolvidas, podemos
agrupar as sociedades que constituem o perimetro de
consolidacao nos seguintes grupos:

a)Transporte publico de passageiros, actividade
desenvolvida por um conjunto vasto de empresas
de transporte rodoviario e duas empresas de
transporte ferroviario.

b)Transporte de automodveis e transporte
internacional rodoviario de mercadorias (TIR),
actividades que sdo prosseguidas pela empresa
RODOCARGO.

c)Transporte fraccionado de mercadorias e de
distribuicao porta a porta, actividade desenvolvida
pelaempresa TRANSPORTA.

d)Transportes especiais de combustiveis, matérias
perigosas e outros produtos, actividades
desenvolvidas pelaempresa ATLANTIC CARGO.

2. ANALISE DA ACTIVIDADE

2.1 Transporte Rodoviario de Passageiros

Mais uma vez o exercicio de 2007 decorreu sob uma
conjuntura econémica muito desfavoravel. Mais um vez
o crescimento econémico em Portugal foi muito ligeiro e
inferior a média dos paises da Comunidade Europeia.

Em consequéncia do abrandamento da actividade
economica os indices de desemprego subiram para
valores muito preocupantes.

Estes dois factores, desaceleracao do crescimento
econdémico e aumento da taxa de desemprego, a que se
associou 0 excesso de endividamento das familias e a
queda do poder real de compra, tém determinado uma
notdria diminuicdo da mobilidade das populagdes. Um
ndmero maior de desempregados e a persisténcia de
baixos niveis de desenvolvimento econdémico tém, ao
longo dos Ultimos anos, afectado a mobilidade das
populagdes, penalizando a procura de transporte publico.

Em 2007 voltou a registar-se uma reducéo do nimero
de passageiros transportados. Tal diminuicdo, menos
2,12 % na componente de servico publico social,
atingiu todas as empresas do Grupo Barraqueiro e
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No exercicio de 2007 a Arriva decidiu exercer a opcao
para aquisicado de um lote de 10% de accdes
aumentando assim para 31,5% a sua participacao no
capital do “Grupo Barraqueiro”.

Este reforgco da participacao do grupo britanico, ja
previsto nas negociagbes de 2005, ira certamente
ajudar a consolidar os lagos de cooperacéo estratégica
entre os dois grupos com o objectivo de melhor
aproveitar novas oportunidades de crescimento dos
negocios em Portugal e no estrangeiro.

Em 2007, por razdes de racionalidade econémica e
operacional, teve lugar a fusdo de duas empresas do
Grupo. A fusao realizou-se entre a sociedade “Joaquim
Jeronimo - Transportes Rodoviarios SA” e a
“Barraqueiro Transportes SA” tendo a nova sociedade
adoptado esta Ultima designacéao.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 verificou-se a entrada da sociedade Transol no
perimetro de consolidacéo integral.

resultou de uma quebra generalizada da procura, visivel
no litoral e no interior, nos grandes centros urbanos e
Nnos meios rurais.

ansportados

Rodoviaria de Lisboa SA

Barraqueiro Transportes SA + HLM (*)
Rodoviaria do Alentejo SA

Algarve (**)

Rodoviéaria do Tejo SA

Total

2007 2006
65.209 66.403 -1,80%
22.196 22.416 -0,98%
6.894 7.540 -8,57%
10.195 10.445 -2,39%
16.637 16.955 -1,88%
121.131 123.759 -2,12%

'(*) Henrique Leonardo Mota, Lda

(**) inclui as empresas " Eva Transportes SA", " Frota Azul Algarve Lda ", " Translagos - Transportes PUblicos Lda " e "Transol - Transportes e Turismo SA!

Os valores do quadro apresentado evidenciam, com
clareza, este fendbmeno generalizado de reducéao de
passageiros transportados.

As quebras mais significativas ocorreram no Alentejo e
Algarve. Na regiao de Lisboa prosseguiu o
esvaziamento da procura do passe multimodal que
registou uma descida de 4,1%, comparativamente com
2006. Também nos bilhetes se verificou uma descida
significativa da procura, apurando-se uma quebra de
2,6% no numero de passageiros, facto que espelha
bem a diminuicdo do peso das deslocagoes de caracter
ocasional naarea suburbanade Lisboa.

Inversamente, nos percursos mais longos de ligacao a
capital, verificou-se uma tendéncia para uma certa
estabilizacao da procura. O forte investimento que tem
sido feito na melhoria dos servigos, nomeadamente ao
nivel do conforto e da velocidade comercial, tem
gerado uma procura nova nas ligacées a Lisboa com
origem em alguns suburbios mais afastados — casos de
Malveira, Torres Vedras, Mafra, Ericeira e Benavente
entre outros.

Nos Ultimos anos, 0s sucessivos aumentos tarifarios
impostos pelo aumento galopante dos pregos dos
combustiveis tém permitido aos operadores
compensar uma parte do forte agravamento dos
custos de produgao, mas ao mesmo tempo geraram
quebras de procura, principalmente nas deslocacoes
de caracter mais ocasional.

Este efeito de elasticidade tem atingido com particular
intensidade avenda de bilhetes.

Os operadores, através da sua associacao nacional (
ANTROP ), tém procurado, junto do governo, encontrar
solugbes inovadoras de incentivo a utilizacdo do
transporte publico, que permitam travar esta tendéncia
de perda acentuada de passageiros. Essas solugoes
passam essencialmente por se assumir que o

financiamento dos sistemas de transportes nao
podera, no futuro, como tem ocorrido até agora,
depender exclusivamente da receita tarifaria.

A crise petrolifera que se esta a viver e que promete
agravar-se no futuro préximo, podera abrir a
oportunidade de encarar com outro espirito a questao
do financiamento do transporte publico. Os
passageiros nao podem por si sé pagar uma factura tao
pesada.

Como na generalidade dos paises evoluidos da Europa
- onde o discurso de incentivo e fomento dos
transportes colectivos é acompanhado nao s6 de
politicas concretas que realmente contribuem para a
melhoria da qualidade dos sistemas de transportes
como também por apoios financeiros as empresas para
que possam praticar tarifas sociais - também em
Portugal € urgente virar a pagina e preparar um
programa de solucdes que venham a inspirar um
conceito novo de transporte publico.

Numa altura em que o preco do petréleo ndo para de
subir nos mercados internacionais e quando diversos
especialistas apostam na inevitabilidade de continuar a
brutal escalada dos precos, o Governo e as autoridades
reguladoras tém de perceber a gravidade da situacéo e
aurgéncia de encontrar novas solucoes.

Como se referiu no anterior Relatério, o Governo decidiu
atribuir a uma comissao, participada por todos o0s
operadores que integram o sistema multimodal, a
miss@o de estudar e propor novas regras para a
atribuicdo de compensagoes financeiras para os titulos
sociais na regiao de Lisboa. No final de 2006,
conseguido o consenso de todas as partes envolvidas,
foi entregue ao Governo o relatério final.

Decorrido mais de um ano sobre a entrega do referido

relatério, o qual traduz uma total unanimidade de
opinides dos membros da comisséao, nada foi feito no
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sentido de se proceder a implementacédo de um novo
sistema de compensacdes financeiras, baseado em
critérios técnicos de indiscutivel transparéncia e rigor.
Este imobilismo que tem vindo a travar um processo
inadiavel de reestruturacdo nao é coerente com o
discurso de defesa dos transportes publicos colectivos.

Foi entretanto realizado um novo inquérito sobre a
utilizacdo dos passes multimodais, mas os respectivos
resultados, ja divulgados, s6 poderéo ser aplicados em
articulagdo com a nova grelha de critérios proposta ao
Governo.

Em sintese, pode afirmar-se, uma vez terminada a fase
técnica do processo, que a aplicagdo de um modelo
transparente e claro de compensacoes financeiras aos
operadores daregido de Lisboa, publicos e privados, s6
depende agora da vontade politica do Governo.

O aumento dos apoios financeiros que decorrera de
uma distribuicdo mais racional e justa, permitira as
empresas abrangidas, entre as quais se encontra a
Rodoviaria de Lisboa, investir recursos mais
substanciais na modernizacao das frotas e com esses
acrescidos niveis de investimento melhorar muito
significativamente a qualidade do transporte oferecido
as populacgoes.

Na analise de proveitos gerados pelo Grupo Barragueiro
em 2007, apesar da quebra de passageiros ja
comentada, deve salientar-se que, em resultado das
actualizagbes tarifarias entretanto ocorridas, os
proveitos de bilheteira no “TRANSPORTE PUBLICO
SOCIAL” aumentaram 3,7%, 0 que significa um
aumento de aproximadamente 3,36 milhdes de euros
relativamente ao ano anterior.

Em 2007 assistiu-se a um incremento muito forte nas
actividades de caracter comercial com as receitas
liquidas a registarem um aumento de 5,12 milhdes de
euros.

Este crescimento sem precedentes ficou a dever-se, em
grande parte, ao contributo do segmento de carreiras
“EXPRESSQO”. Em todos os nichos de mercado, desde
0s servicos de expresso da Rede Nacional de
Expressos até ao segmento designado de “Alta
Qualidade”, registou-se um razoavel crescimento do
nuimero de passageiros transportados, depois de um
longo periodo de perda ou estagnacéo. A par deste
aumento significativo da procura, também os aumentos
de tarifas decididos pelos operadores para atenuar 0s
efeitos da subida do custo dos combustiveis
contribuiram de forma determinante para um aumento
das receitas que ultrapassou os 2,45 milhdes de euros.
Em termos percentuais esse acréscimo situou-se em
9,3%.
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Igualmente nos servigos de “TURISMO E OCASIONAIS”
as empresas do Grupo Barraqueiro alcancaram em
2007 um excelente desempenho. No conjunto destes
servigos, que actualmente representam
aproximadamente um quinto do total das receitas do
Grupo, verificou-se um aumento de 8,2%, ou seja, mais
2,67 milhdes de euros emrelacao ao ano 2006.

Finalmente, nos servicos de “ALUGUERES FIXOS”,
merece grande destaque o crescimento de 18,5%
alcancado ao nivel de proveitos, o que se traduziu num
aumento da receita liquida em 3,1 milhdes de euros.
Este crescimento foi particularmente notorio no Algarve
com um aumento de cerca de 2 milhdes de euros € na
Rodoviaria do Tejo que viu as receitas subirem 43,6%,
um incremento de 0,7 milhdes de euros
comparativamente com 2006.

Neste dominio dos servicos urbanos contratualizados
cabe uma nota de reconhecimento as autarquias pela
accéo empenhada e importante que tém levado a cabo
em muitas cidades do Pais. Na area de implantacéo do
Grupo Barraqueiro sdo inimeros os exemplos deste tipo
de contratos. Citando apenas alguns casos: Torres
Novas, Tomar, Entroncamento, Leiria, Alcobaca,
Portimao (servico com maior nimero de viaturas
envolvidas) Faro, Lagos, Loulé, Tavirae Evora.

No que diz respeito a evolugao dos custos operacionais
no exercicio findo, deve de novo sublinhar-se o impacto
muito negativo das subidas de preco do gasodleo. O
aumento das cotacdes nos mercados internacionais, a
cartelizacdo do mercado da revenda de combustiveis
em Portugal e a politica fiscal do Governo nessa area
conduziram 0s pregos a niveis insustentaveis.

Os custos nas empresas de transporte rodoviario de
passageiros do Grupo Barraqueiro, cresceram no
exercicio em analise aproximadamente 1,4 milhdes de
euros, depois de um aumento de 4,2 milhdes de euros
em 2006, de 5 milhdes de euros em 2005 e de 2,6
milhdes em 2004.

No que se refere aos restantes encargos de exploracao
verificaram-se aumentos muito moderados, tendo em
contaainflacéo e o aumento dos niveis de actividade.

As despesas com pessoal que representam 56% das
despesas totais aumentaram um pouco mais de 4% (
aproximadamente 3 milhdes de euros ), um valor muito
satisfatério tendo em conta o valor da inflagéo e o nivel
de actividade que aumentou 1,8% em termos de
quilémetros percorridos.

No seu conjunto as despesas aumentaram 5,5 milhdes
de euros mas, como ja anteriormente referido, as
despesas com combustiveis representaram uma parte
importante desse aumento. As restantes despesas -
manutengao, seguros, portagens, comissoes e gastos

gerais indirectos - tiveram um crescimento sem
significado, reflectindo a preocupagéao sempre presente
de prosseguir nas empresas uma politica de firme e
rigorosa contencao de custos.

Unidade: 10° Km

Rodoviaria de Lisboa, SA 19.477 19.442 0,18%
Barraqueiro Transportes SA + HLM 43.514 42.704 1,90%
Rodoviaria do Alentejo, SA 17.216 17.002 1,26%
Algarve 28.857 28.255 2,13%
Rodoviaria do Tejo, SA 25.846 25.128 2,86%
Total 134.910 132.531 1,80%
Rodoviéria de Lisboa, SA 765 773 -1,04%
Barraqueiro Transportes SA + HLM 1.107 1.071 3,28%
Rodoviaria do Alentejo, SA 428 431 -0,50%
Algarve 620 600 3,35%
Rodoviaria do Tejo, SA 618 610 1,35%
Total 3.538 3.485 1,53%
Rodoviaria de Lisboa, SA

375 374 0,08%
Barraqueiro Transportes SA + HLM

712 704 1,21%
Rodoviaria do Alentejo, SA

295 297 -0,56%
Algarve

368 369 -0,27%
Rodoviaria do Tejo, SA

414 395 4,85%
Total

2.164 2.138 1,18%
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2.2 Transporte Ferroviario de Passageiros

O exercicio de 2007 ficou marcado por quatro aspectos
que merecem referéncia destacada neste relatorio:

a) a integracao no sistema de bilhética sem contacto
daregiaode Lisboa;

b) a atribuicao pela APCER da certificacdo do sistema
de seguranca e salde no trabalho e a atribuicao do
primeiro certificado de seguranga ferroviaria
emitido pelo INTF - Instituto Nacional para o
Transporte Ferroviério;

c) a realizacao das grandes intervencoes nas UQE s
do tipo R3 (efectuadas aos 600 mil quildmetros)
sem que tenha ocorrido qualquer perturbacao da
actividade operacional;

d)a realizagdo do primeiro inquérito interno aos
colaboradores.

A actividade de transporte evoluiu em 2007 de forma
muito favoravel. O nimero de passageiros transportados
cresceu 3%, atingindo um valor anual proximo dos 22
milhdes, com um percurso médio de 17,2 quilémetros.

Registe-se que 80% da procura foi assegurada por
clientes regulares que adquiriram passes e assinaturas
mensais, enquanto apenas 20% dos passageiros
utilizaram titulos ocasionais.

Importa sublinhar, como factor muito positivo, o facto das
deslocagdes com titulos ocasionais terem registado um
acréscimo de 9% comparativamente com o ano anterior,
tendo o crescimento do nUmero de passageiros
regulares (utilizadores de titulos mensais) sido bastante
mais ligeiro, aproximadamente 1,5%.

Relativamente a oferta, a Fertagus realizou no exercicio
em analise 55.166 comboios que percorreram 2.140.189
kms.

No que respeita ao transporte rodoviario de ligagao as
estacbes verificou-se um significativo acréscimo da
procura, com um incremento de 10% na venda de
bilhetes simples, de 1% nos bilhetes pré-comprados e de
2% NOS passes.

Em resultado do bom desempenho da procura, 0s
proveitos da concessionaria cresceram 11%
comparativamente com o ano anterior, totalizando 23,4
milhdes de euros. Registe-se que os proveitos gerados
pelo transporte ferroviario representaram 88% do total,
sendo os restantes 12% gerados pelo transporte
rodoviério efectuado pela Sulfertagus.

14

E de referir que a Sulfertagus representa um servico
fortemente deficitario, cujos prejuizos séao
exclusivamente suportados pela concessionaria.
Apesar da importancia fundamental deste servigo
(cercade umterco dos passageiros utiliza a Sulfertagus
para aceder as estagoes) e da sua forte componente
social, nao foi possivel sensibilizar o Concedente para a
necessidade e legitimidade de compensar
financeiramente a Fertagus pelas tarifas sociais que
séo praticadas, recaindo assim o 6nus dos prejuizos de
exploragao na concessionaria.

A Sulfertagus transportou no exercicio em analise 7
milhdes de passageiros tendo utilizado 44 viaturas
repartidas por 13 linhas.

Com o objectivo de melhorar a imagem do servico
iniciou-se um processo de renovagao de imagem com
um novo logotipo e pintura.

A ocupacao de espagos comerciais nas estagoes sob
gestao da Fertagus, registou em 2007 uma evolugao
que tem de se considerar muito positiva, com o nimero
médio de lojas abertas a aumentar 5%
comparativamente com o ano anterior. Em termos de
taxa de ocupacéo registou-se um valor médio de 64%.
Nas estacdes de Coina e Corroios a taxa de ocupagao
situou-se mesmo em 100%. Apenas na estacao de
Penalva se apurou uma ocupacao inferior a 55%. Estes
valores demonstram bem o dinamismo comercial da
concessionaria na gestao dos espacos comerciais das
estagdes, se tivermos em conta a conjuntura
econdmica desfavoravel do pals que, como é bem
sabido, tem tido um impacto particularmente negativo
no comércio emgeral.

Como em anos anteriores prosseguiram as multiplas
iniciativas tendentes a captar e fidelizar mais clientes.

A Fertagus continua entretanto a exibir indices
invejaveis de regularidade e pontualidade. Verificou-se
em média um indice de regularidade de 99,98%,
devendo salientar-se o facto de o indice ter atingido
100% em oito meses do ano. Os indices de
pontualidade aos 5 e 10 minutos alcancaram valores
superiores a 98,5% enquanto no indice de pontualidade
aos 3 minutos se conseguiu um valor médio de 95,75%.
Estes valores representam mesmo uma melhoria
relativamente aos resultados alcancados em 2006.
Desta forma foi uma vez mais possivel dar pleno
cumprimento as exigentes e ambiciosas metas
contratualmente estabelecidas.

No final do exercicio a concessionaria tinha um quadro
de 185 colaboradores, maioritariamente jovens, com
uma idade média de apenas 35 anos e com 84% dos
trabalhadores de idade inferior a 40 anos.

Com o objectivo, sempre presente, de melhorar o
desempenho dos seus colaboradores no exercicio das
suas funcdes, a empresa prosseguiu um intenso
programa de formacgao, tendo sido realizadas 189
acgoOes de formacao com um total de quase 8 mil horas
no decurso do ano 2007.

Na firme conviccao de que 0s seus colaboradores sao
o elemento mais importante no desempenho da
empresa, a Fertagus decidiu realizar o primeiro
inquérito para medir o seu nivel de satisfacdo em

2.3 Transporte Metroviario de Passageiros

A empresa “MTS-Metro Transportes do Sul, S.A.” vem
desenvolvendo a sua actividade, em regime de
concessao, do projecto, da construgao, do
fornecimento de equipamentos e de material circulante,
do financiamento, da exploracao, da manutencao e da
conservagao da rede de metropolitano da margem sul
do Tejo, ao abrigo do Contrato de Concesséao assinado
em 30 de Julho de 2002 com o Estado, tendo a
concessao tido inicioem 12 de Dezembro de 2002.

O ano de 2006 teria correspondido ao primeiro ano
completo de exploragcado do servico da totalidade da
rede do MST, de acordo com 0s prazos que estavam
estabelecidos no contrato de concessao.

diferentes dimensdes (formacdo e realizacao
profissional, condicdes e ambiente de trabalho,
autonomia e responsabilidade, reconhecimento e
igualdade de oportunidades, comunicagao e imagem
da empresa etc). Pretendeu-se igualmente identificar
areas que, na perspectiva dos trabalhadores, possam
ser melhoradas. Os resultados alcangados, apesar de
muito animadores ( indice de satisfacao global de 3,8
numaescalade 1a5), encorajama gestao daempresa
aprocurar melhorias no futuro.

Durante o exercicio em analise prosseguiu-se o
trabalho iniciado em 2006, de revisao do material
circulante, tendo sido integralmente cumprido o
programa de intervencdes, tecnicamente designadas
porR3.

Contudo, e conforme tem vindo a ser referido em
anteriores relatorios, impedimentos diversos ao avango
dos trabalhos de concretizacao das infra-estruturas, de
entre 0os quais se destaca a nao disponibilizagao dos
terrenos, acabaram por inviabilizar o inicio da
exploracdo na data prevista (Dezembro de 2005).

Durante o exercicio de 2006 foi desencadeado o
processo de renegociagcao da concessdo. As
negociacoes com a designada Comissao de
Acompanhamento prosseguiram no exercicio em
anélise e ao longo do processo foram definidos os
termos e pressupostos do calculo da compensagéo a
pagar pelo Estado a concessionaria e foram
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estabelecidas as seguintes datas para a conclusao
faseadadas|ILDs einicio da operagao:

* Etapa 1 (30 de Abril de 2007) - inicio de exploracéo
dotroco entre Corroios e a Cova da Piedade;

° Etapa 2 (15 de Dezembro de 2007) — inicio de
exploragao do trogo entre Corroios e a Universidade;

° Etapa 3 (27 de Novembro de 2008) — inicio da
exploracao datotalidade darede.

No inicio do segundo semestre de 2007 ficou concluido
0 processo de negociacao, tendo-se consolidado a
versao final do acordo e seus anexos.

A concessionaria tem vindo a cumprir os
compromissos assumidos no referido acordo, tendo-se
dadoinicio a exploracao das duas primeiras fases.

A exploracao do servigco do MTS iniciou-se com a etapa
1, entre Corroios e a Cova da Piedade, em 30 de Abril de
2007.

Todos o0s meios e equipamentos necessarios a
exploragao encontravam-se disponiveis e operacionais
desde Dezembro de 2005, data prevista no contrato de
concesséao para o inicio da exploragao da totalidade da
rede do MST. Assim, o arranque da exploragao da
primeira fase deu-se de forma natural, sem quaisquer
perturbagdes, garantindo-se, desde o inicio,
adequados niveis de funcionalidade, fiabilidade e
seguranca do sistema. Embora o trajecto desta
primeira etapa seja reduzido em extensao e por isso
pouco relevante em termos de servigo oferecido, o

arranque desta etapa foi importante do ponto de vista
operacional, dando utilidade aos investimentos
realizados e permitindo que o MST se comecgasse a
afirmar enquanto alternativa de transporte no espaco
urbanoemque seinsere.

Ja no final do ano 2007, no dia 15 de Dezembro, uma
vez mais cumprindo pontualmente o acordo assinado
com o Estado, foi iniciada e exploracdo da segunda
fase entre Corroios e a Universidade, um trogco mais
interessante do ponto de vista comercial, por cobrir
uma zona de maior captagao de passageiros. Com o
arranque desta segunda fase melhorou sensivelmente
o interface com os restantes meios de transporte,
nomeadamente com a travessia ferroviaria de ligacéo a
margem norte que passou a ser assegurada em duas
estagoes - Corroios e Pragal.

Em matéria de integragéo de tarifario foram igualmente
asseguradas as ligacdes com 0s restantes modos de
transporte.

Ao longo de 2007 o quadro de pessoal da
concessionaria foi sendo ajustado com vista ao inicio da
exploragao do servico. No final do exercicio o quadro de
pessoal do MTS era constituido por 74 colaboradores.

No que respeita aos investimentos realizados durante
2007 refira-se que totalizaram 41 milhdes de euros,
correspondendo 39,3 milhdes a Infra-estruturas de
Longa Duragéo e 1,7 milhdes de euros de custos de
implementacdao do projecto. Desta forma o
investimento total acumulado a 31 de Dezembro de
2007 ascendeu a 343 milhdes de euros, com uma
variacao de 13,6% face ao total do ano anterior.
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2.4 Transporte de Automoveis e Transporte Internacional de Mercadorias

A Rodocargo € a empresa lider de transporte de
viaturas no mercado nacional, estando entre os 10
maiores operadores da Peninsula Ibérica, um dos
principais mercados europeus.

Associado ao seu “core business” (transporte de
veiculos) aempresatambém possui o departamento de
logistica que abrange a preparacéao,
recondicionamento e parqueamento de viaturas.

O negocio relacionado com a componente automoével
(transporte e logistica) representa cerca de 75% da
facturacao total e os restantes 25% referem-se ao
transporte internacional de carga geral.

Importa igualmente referir que mais de 50% da
actividade global da Rodocargo, transporte de viaturas
e transporte de carga, € desenvolvida com ligagoes,
recolhas e distribuicao em paises da Europa Ocidental.

Tendo em consideracao a relacao do “core business”
da empresa com o sector automoével, vejamos as
principais linhas de evolucao deste sector no ano 2007:

A produgédo europeia de veiculos automoveis
registou um crescimento de 5,5% face a producéo
de 16,2 milhdes de veiculos no ano 2006;

« Em Portugal a producéo automovel no ano 2007 foi
de 176,2 mil viaturas (97% das quais destinada a
exportagao), um valor inferior em 22,5% ao ano
anterior. Esta queda é consequéncia do
encerramento da fabrica da GM/Opel, responséavel
pela producdo de 73 mil veiculos em 2006, pois,
excluindo o efeito GM a producéao cresceu 14,2%.

Sublinhe-se ainda que a producéo na fabrica da
Autoeuropa cresceu 14,4% no ano 2007 e teve um
peso, nesse ano, de aproximadamente 53% da
producao total no mercado nacional. Tal facto ganha
importancia acrescida porque esta fabrica produz
exclusivamente para o Grupo VW/Seat, um dos
principais clientes da Rodocargo.

O outro grande fabricante no mercado nacional,
Grupo PSA-Peugeot/Citroen, registou um
crescimento de 12% e a sua produgao representou
36,4% da producao total no ano 2007.

« No que respeita a0 comportamento da procura,
verificamos que o mercado nacional teve um
crescimento de vendas de 4,3% (mais 11,2 mil
veiculos face aos 259 mil veiculos vendidos no ano
2006) enquanto o mercado europeu subiu 1,8%
atingindo 18,2 milhdes de veliculos.

Relativamente ao desempenho da Rodocargo no ano
2007, o valor da facturacao foi de aproximadamente
39,3 milhdes de euros, repartido pelas seguintes areas
de negdcio:

- Transporte de Viaturas 71,8%
« Preparacaoe Logisticade Viaturas 02,9%
 Transporte Internacional de Carga Geral 25,3%

Deduzindo a facturacéo o valor suportado com os
subcontratos, o valor liquido das vendas atingiu o
montante de 36,6 milhdes de euros, um acréscimo de
10,5% (3,48 milhdes de euros ) face ao ano anterior.

Este importante acréscimo do volume de negdcios
resultou: i) de um reforgo da oferta, sobretudo na area
do transporte internacional de carga geral; i) da
renegociacao dos precos dos servigos prestados a
alguns clientes; iii) de uma melhor gestao do trafego
(optimizacao da frotaemtermos de cargas e rotas).

Detalhando a variacdo da facturagéo liquida e do
proveito/lkm da Rodocargo pelas areas de negdcio,
temos:

« Transporte de Viaturas - aumento de 7,3% na
facturacdo liquida e 4,9% do Proveito/Km. Esta
evolucao assentou num aumento de capacidade de
cerca de 7% ( acréscimo de 14 motoristas e de 15
viaturas) que produziram mais 2,4% de kms;

- Transporte Internacional de Carga Geral - aumento
de 22% na facturacéo resultante de um acréscimo
de 4,8% no indicador Proveito/Km e de 16,3% dos
kms efectuados pela frota propria. Este crescimento
do numero de kms foi suportado por um aumento de
capacidade superior a 18%, ou seja, mais 15
viaturas e 19 motoristas face ao ano anterior;

» Preparacao e Logistica de Viaturas — Esta actividade
manteve um volume de facturagcdo em torno dos 1,2
milhdes de euros e conta com um quadro de
pessoal directo inferior a 30 colaboradores;

Em resumo, no final do ano 2007 a Rodocargo empregava
469 pessoas, mais 38 motoristas do que um ano antes,
tendo em igual periodo 0 nimero de viaturas aumentado
de 312 para 341, ou seja, um acréscimo de 29 unidades.

Relativamente aos custos, saliente-se 0 enorme peso dos
combustiveis bem como das despesas com pessoal.

De entre os custos que maior agravamento sofreram no

ano 2007, destacam-se as despesas com pessoal.
Efectivamente, as recentes alteracdes a legislacéo laboral
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impuseram uma maior rigidez no que concerne a horas de
trabalho e descanso e, deste modo, tiveram um impacto
consideravel na estrutura de custos das empresas de
transporte de mercadorias.

Nao obstante no ano 2007 se ter procedido a
actualizagdes dos pregos praticados com alguns clientes,
permanece ainda a dificuldade de incorporar a totalidade
do agravamento dos custos de produ¢ao nos precos e
servicos de contratos que s6 permitem a revisao aquando
dasuarenovagao.

Ainda assim, o crescimento bastante acentuado do
volume de negocios permitiu melhorar o EBITDA ajustado
(EBITDA antes de rendas de instalacbes e de
equipamentos), em aproximadamente 16,5% passando
de 4,35 milhdes de euros para 5,1 milhdes de euros no
ano 2007.

Para 2008 a empresa colocaré o enfoque da operacéo na
optimizacédo dos tréfegos (percursos e cargas) e na
conclusao/renegociacao dos contratos de distribuicao
com alguns dos maiores clientes.

2.5 Transporte Fraccionado de Mercadorias e Distribuicdo Porta a Porta

Consciente da situagdo econdomica desfavoravel, a
Administragao da Transporta prosseguiu em 2007 o
esforco de racionalizacdo, no sentido da empresa
poder operar com um nivel de custos inferior e, deste
modo, desenvolver a sua actividade num contexto
concorrencial crescentemente agressivo a nivel de
precos de venda.

Vejamos em detalhe a evolugdo da actividade da
Transportano ano 2007:

« On°deremessas registou um crescimento de cerca
de 3,3% atingindo-se um total de 1,414 milhdes de
guias movimentadas no ano 2007,

« O peso transportado, 116,3 mil toneladas, foi 2,1%
inferior ao registado no ano anterior;

« A facturacdo de servigos atingiu um montante de
21,8 milhdes de euros. Dado que uma parte
significativa (cerca de 40%) da actividade é
efectuada com recurso a subcontratados, a
facturacéo liquida daf resultante foi de 13,4 milhdes
de euros, valor inferior em 2,3% ao de 2006.
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No que se refere aos custos, salienta-se a reducao de
4,6% face ao ano anterior, correspondente a cerca de
950 mil euros, podendo destacar-se, pela sua
importancia, a evolucdo das seguintes rlbricas:

« Pessoal - No final do ano 2007 a empresa contava
com um quadro de 406 efectivos, incluindo 112
motoristas. No decurso do ano o quadro de pessoal
sofreu uma redugao de 20 colaboradores (incluindo
9 motoristas), originando uma poupanca de 457 mil
euros (-6,0%) em relacao ao ano anterior.

« Subcontratos - Os subcontratados de recolha e
distribuicdo no mercado nacional tém um elevado
peso na estrutura de custos da empresa, tendo
representado cerca de 32% da facturagcao do
transporte Porta-a-Porta (facturacao essa que por
sua vez representa 86% dos proveitos totais). Tendo
em consideragao tal facto, € importante salientar a
reducao de 318 mil euros (-4,9%) verificada em 2007
nos gastos de subcontractos de recolha e
distribuicao no mercado nacional.

Tendo em conta o volume da actividade, mensurado em
termos de peso e remessas transportadas, a reducao
dos custos operacionais directos no ano 2007
originaram ganhos de produtividade de 2,4% e 7,4%,
respectivamente.

Assim, e apesar da degradacao dos precos de venda, 0
EBITDA ajustado sofreu um acréscimo de 7,2% face ao
ano anterior, tendo alcancado aproximadamente 2,32
milhoes de euros.

Em 2007 foi também possivel rever a estrutura de
financiamento bem como as condi¢des de utilizacao
das principais instalacoes onde a empresa desenvolve
a sua actividade, tendo-se obtido economias de
aproximadamente 960 mil euros no conjunto dos
custos financeiros e rendas.

Face ao exposto - acréscimo do EBITDA ajustado,
reducao das rendas e reestruturacao financeira - o
resultado corrente registou um acréscimo de 1,1
milhdes de euros.

2.6 Transportes Especiais de Mercadorias

A Atlantic Cargo opera no transporte rodoviario de
matérias perigosas, nomeadamente combustiveis e
lubrificantes (aproximadamente 75% da facturacao
global), efectuando ainda o transporte de produtos
alimentares, em cisterna e sob temperatura, transporte
de contentores e transporte de granéis solidos e
liquidos.

Actualmente a empresa é o maior transportador a
operar nas instalacbes da CLC em Aveiras, base
logistica de armazenamento e expedicdo de
combustiveis a partir da qual é assegurado o

BARRAQUEIRO, SGPS, S.A.

Justificando o permanente enfoque naracionalizacao e
na qualidade do servico importa igualmente sublinhar
0 investimento, superior a 500 mil euros, no nNovo
sistema informatico o qual vem disponibilizar aos
clientes melhor informagéo a nivel de “track and trace”
e dotara a empresa de mais e melhor informacao
interna.

Quanto ao ano 2008, a empresa prosseguira a
estratégiade:

« Afirmacao no mercado por via da melhor qualidade
do servico prestado aos clientes;

- Dar continuidade as politicas de aumento de
produtividade e contencao dos custos de estrutura,
nomeadamente através do uso em pleno da nova
plataformainformatica.

abastecimento de cerca de metade dos consumos do
pals.

A operacao é desenvolvida através de um quadro de
150 motoristas, dos quais 116 estdo afectos ao
transporte de matérias perigosas, e com uma frota
propria maioritariamente constituida por cisternas
equipadas com 0s mais recentes meios tecnoldgicos.
Também dispbe de um centro de operacoes logisticas,
nas instalagées do Porto Alto, com uma érea total de
6.000 m2.
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Em termos de enquadramento sectorial, o transporte
de mercadorias perigosas, bem como o transporte
rodoviario de mercadorias em geral, continuou a
debater-se com enormes dificuldades. A concorréncia
desleal, o aumento de custos dos factores de
producdo, com relevancia para o gasdleo, e a
imposicao de precos por parte de alguns clientes cuja
actuacao, nalguns casos, ultrapassa o limite do
razoavel, séo as causas fundamentais da situagéo
precaria em que vivem os transportadores.

Quanto ao desempenho da empresa, e nao obstante o
desvio negativo nas quantidades contratulamente
previstas com um dos principais clientes, o valor da
facturagao bruta registou um aumento de cerca de 1%
relativamente ao ano anterior, alcangcando um montante
de 12,7 milhdes de euros, o maior valor de sempre.

De forma a minimizar acréscimos extraordinarios de
alguns dos principais custos operacionais,
nomeadamente o agravamento dos pregcos dos
combustiveis e das portagens, prosseguiu-se uma
politica muito rigorosa e exigente de planeamento dos
trafegos e de renegociagao dos precos do transporte.

Tais medidas ja tiveram algum reflexo no ano 2007 pois,
o acréscimo de 1% do volume de negécios foi

acompanhado pelo comportamento bastante positivo
da utilizacao dos meios, designadamente:

« Reducao de 1,3% dos Kms percorridos pela frota
propria (10,2 milhdes de Kms no ano em andlise);

- Utilizacao de menos 5 motoristas ( 3,2% ) face ao
154 motoristas existentes no ano anterior;

« Redugao de 6% nos custos de subcontratacao de
meios externos (viaturas e motoristas) afectos a
actividade, os quais no ano 2007 representavam
19,2% dafacturagao.

Conseguiu-se assim uma melhoria na produtividade
dos meios proprios afectos a actividade, tendo-se
assistido ao decréscimo de 0,5% dos custos
operacionais e ao acréscimo de 4,2% da receita liquida
por km.

Em consequéncia, o EBITDA ajustado ( EBITDA antes
de rendas e leasing operacional de frota prépria )
registou um acréscimo de 313 mil euros, atingindo 1,45
milhdes de euros, um valor 27,6% superior ao verificado
no ano anterior.

3. MEIOS HUMANOS E TECNICOS

No termo do exercicio em anélise, os recursos humanos
e técnicos afectos as sociedades que integram o
perimetro de consolidagéo integral distribuiam-se
conforme se apresenta no quadro seguinte:

Transporte Rodoviario  Transporte Ferrovidrio  Transporte Rodoviario
Passageiros Passageiros Mercadorias Ou

Efectivos 3.538

Viaturas 2.164

1.047 75 4.845

556 0 2720 (%

*n° de viaturas de transporte excluindo os 18 comboios UQE ‘s da Fertagus

Apesar da preocupacao permanente com a
contencao de custos com pessoal, no ano 2007
assistiu-se a um aumento moderado do numero de
trabalhadores.

A admissao de motoristas, por forgca de leis laborais
cada vez mais restritivas e desfasadas da realidade do
sector, obrigam a compensar esses acréscimos de
custos com a extincdo de postos de trabalho
indirectos.

Para além das novas exigéncias decorrentes do novo
enquadramento legal, foi igualmente necessario
ampliar o quadro para fazer face ao aumento de
actividade e em particular para fazer face a novos
Servigos que tiveram o seuiniciono ano emanélise.

A produtividade por efectivo e por viatura continuou a
aumentar no exercicio findo de forma apreciavel como
resulta da leitura e confronto dos quadros anteriormente
apresentados.

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente andlise econdmica e financeira tem por base
as contas consolidadas no final de 2007.

O perimetro de consolidagéo integral passou a incluir a
Transol, sociedade de transporte de passageiros que
opera na regido do Algarve e que se dedica a

Em todas as empresas prosseguiram accoes de
formacao envolvendo todos 0s grupos funcionais, mas
especialmente o dos motoristas. O impacto que as
accoes de aprendizagem e esclarecimento tém na
melhoria da qualidade do servigo, mas também o papel
muito importante que desempenham na reducao de
custos, em particular pela reducao dos consumos
especificos e sinistralidade, justificam plenamente o
crescente volume de recursos financeiros envolvidos
nos programas de formacao.

Ao nivel das viaturas registou-se em 2007 um ligeiro
aumento, tendo continuado a politica de modernizagao
das frotas tanto na area de passageiros como na de
mercadorias.

A compra de novas unidades e o abate de viaturas de
idade mais elevada, para além de permitir melhores
niveis de eficiéncia operacional e menores custos de
operagao, tem contribufdo, decisivamente, para
aumentar os niveis de qualidade dos servigos.

exploracdo comercial da vertente de alugueres
ocasionais e fixos.

No ano 2007 o nivel de Proveitos da Transol foi de 3,1
mihdes de euros, aproximadamente 0,97% do total
consolidado, tendo gerado um EBITDA de 655 mil de euros.
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4.1 Resultados da Actividade

-6mico e Financeiros

Unidade: 10° euros

Val
2006 2007 Absol

2005
@) Grupo Barraqueiro opte_ve um Resultado quu'lqo Transporte Ferroviario de Passageiros 1. Proveitos Operacionais 256,9 303,1 3236 205 68%
Consolidado de 15,5 milhdes de euros no exercicio 1.1. Transp. Rodovirio Passageiros 1884 1988 2136 14,8 7.4%
economico de 2007, quase duplicando o valor de 7,9 No transporte de passageiros destaca-se ainda o 1.2. Transp. Ferroviario Passageiros - 322 353 31 9,6%
milhdes alcangcado no ano anterior. contributo da Fertagus, cuja facturagédo na 1:3. Transporte Carga/Mercadorias 685 21 I 26 36%
componente de servico exclusivamente ferroviario 2 Consumos de Combuistivel 495 549 577 28 51%
Os proveitos totais registaram um acréscimo de 20,5 registou um acréscimo de 2,5 milhées de euros
. - . . Acia A 0,
milndes de euros (+ 6,8% do que o ano anterior) (+13,3% face a 2006), devido, fundamentalmente, 3. Margem de Negdcio 37,2 60,4 66,9 65 10,8%
atingindo um montante de 323,6 milndes de euros. ao crescimento de 3%/ no numgro de passageiros e 4. EBITDAR consolidado ® 34.2 570 638 68 11.9%
ao aumento do tarifario previsto no contrato de 4.1. Transp. Rodoviério Passageiros 300 349 405 56 16,0%
Analisando a evolugao dos proveitos por segmento de concessao. 4.2. Transp. Ferrovidrio Passageiros - 159 156 03 1.9%
L . 4.3. Transporte Carga/Mercadorias 42 6,2 7,7 15 24.2%
negaocio, temos:
Conforme ja referido no relatério de 2006, importa 5. EBITDA consolidado ° 31,2 495 52,2 27 5,5%
 Transporte Rodoviario de Passageiros sublinhar que os crescimentos verificados na 5.1. Transp. Rodoviério Passageiros ) 295 345 40,3 58 16,8%
A A i Al : 5.2. Transporte Ferroviério de Passageiros - 121 8,0 -41 -33,9%
. facturacao tém p?rm|t|do rgduzw significativamente 5.3, Transporte Carga/Mercadorias . 29 29 10 059
O transporte de passageiros representa 77% do as compensacdes previstas no contrato de
valor dos proveitos consolidados do Grupo concessao. Assim, com base nos excedentes de 6. EBIT consolidado (Resultado Operacional) 10,8 299 33,1 32 10,7%
Barraqueiro, sendo que 66% se refere ao transporte receita face ao modelo financeiro do contrato de , _
s o . ~ .y 7. Resultados Financeiros -7,6 93 7.2 2,1 -22,7%
rodoviario e 11% ao transporte ferroviario (Fertagus). concessao, a Fertagus ira devolver ao Estado um
montante de aproximadamente 2,4 milhdes de 8. EBITDA - Encargos Financeiros Liquidos 236 402 45,0 48 11,9%
Relativamente ao transporte rodoviario, o euros referente ao ano 2007. Fesultado Liauido Consolidad
. . . . . 9. Resultado Liquido Consolidado 4.4 7.9 15,5 75 94,8%
crescimento das re_CeI’taS foi bastante SIgnIfIC&tIVO L L. Resultado Liquido Consolidado (antes de IRC) 8,7 15,5 242 8,8 56,6%
(+7,4% ou 14,8 milhdes de euros, face ao ano Transporte de Automoveis, Combustiveis e Carga
anterior), repartindo-se por: Geral Indicadores
= Servico comercial - acréscimo de 8,5 As trés empresas que desenvolvem actividade na Margem de Negdcio (%) 3/1 14,5% 19,9% 20,7% 0.7% 3.7%
milhdes de euros (+8,0%) e integracao da area de carga sao responsaveis por _ .
Transol que contribuiu com receitas de 3,1 aproximadamente 23% das receitas consolidadas EBITDA / Resultados Financeiros 5/7 41 53 73 19 35,8%
milhdes de euros; do grupo. No ano 2007 as receitas destas frés Rentabilidade do Activo (ROI) 5/10 7,1% 10,3% 10,2% 0.2% 1,7%

®  Servico publico - acréscimo de 3,5%

empresas cresceram, no seu conjunto, 2,6 milhoes
de euros (+3,6%) tendo-se igualmente verificado
um acréscimo de 3,1% dos Kms percorridos.

Notas Explicativas e Férmulas de Célculo:

A =

B) + Rendas de Instalacoes

justificado pelo normal aumento do tarifario.

B) = C) + Rendas de Leasing Operacional da Frota
C) Result. Operacional + Amortiz., Ajust. e Provisdes
D) A Diferenca entre esta ribrica e o EBIDTAR resulta do Leasing Operac. dos 18 Comboios da Fertagus

De referir ainda que natotalidade do servico ( comercial
e publico ) a frota média cresceu 1,18% e percorreu
mais 1,80% de kms do que o ano anterior, tendo o
indicador Prov/Km registado um acréscimo de 4,6%.

Seguidamente apresentamos um quadro que
evidencia a performance econdmica bastante
favoravel do grupo nos Ultimos 3 anos.

Assim:

Em 2007 o EBITDAR (EBITDA antes de Rendas de
Leasing Operacional da frota afecta ao servico de
transporte), indicador que evidencia a capacidade
do grupo para investir, reembolsar e remunerar o
endividamento financeiro obtido junto dos bancos e
locadoras, atingiu o valor de aproximadamente 64
milndes de euros, valor que representa um
acréscimo de 12% face a 2006.

Relativamente a performance do grupo no ano em
analise, destacamos o crescimento da margem da
principal &area de negdcio, transporte de
passageiros, cujo EBITDAR cresceu 5,6 milhdes de
euros (+16%) e também o forte crescimento
(+24%) do EBITDAR relativo ao negoécio da carga.

No que se refere ao servico ferroviario, nao obstante
0S valores expressos no mapa acima apresentado

indiciarem uma redugéo da margem do negdcio no
ano 2007de 300 mil euros, tal deve-se
exclusivamente a anulagao/utilizagdo nas contas
consolidadas de 2006 de um custo que tinha sido
provisionado nas contas consolidadas de 2005.
Efectivamente, se excluirmos tais ajustamentos de
consolidacao no montante de 2,7 milhdes de euros,
constata-se que o desenvolvimento da actividade
da Fertagus no ano 2007 gerou um acréscimo no
EBIDTAR de 2,3 milhdes de euros em relagao ao ano
anterior.

No que respeita aos custos, e apesar do
crescimento mais acentuado de algumas
despesas, os esforcos de racionalizacéo tém sido
determinantes para 0os ganhos de produtividade que
se continuam a verificar.

Face a evolucdo acima referida, a “Margem de
Negocio” (EBITDA antes de Rendas de Leasing
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Operacional e antes de Rendas de Instalagdes) do
Grupo Barraqueiro registou uma melhoria em
termos relativos progredindo de 19,9% em 2006
para 20,7% no ano seguinte.

« Aexcelente performance da actividade no exercicio
corrente é evidenciada pelo elevado nivel de cash-
flow operacional (EBITDA consolidado) gerado em
2007, ou seja, 52,2 milhdes de euros, um
crescimento de 5,5% face a 2006.

Ainda assim, comparativamente com o ano 2007, o
EBITDA foi penalizado pela operagao de lease-back
(substituicdo de financiamento bancario — juros e
amortizacdes — por rendas de locagao operacional)
do material circulante da Fertagus, efectuada por
estaempresa noinicio do 2° semestre de 2006.

303,1

Com efeito, a Fertagus suportou rendas de leasing
operacional no ano 2006 de 3,8 milhdes de euros
enquanto no ano 2007 tal custo duplicou.

Deste modo, excluindo essa alteracao
contabilistica, o EBITDA teria alcangado 56 milhdes
de euros correspondente a um aumento de 6,5
milhdes de euros (+ 13%).

Face ao comportamento econdmico bastante favoravel
das varias actividades desenvolvidas pelo Grupo
Barraqueiro, que justicaram uma melhoria efectiva do
Cash-Flow Operacional da ordem dos 6,5 milhdes de
euros, o Resultado Liquido consolidado atingiu no ano
2007 o maior valor de sempre, 15,5 milhdes de euros.

323,6

20,7%

52,2

2005 2006

Hmm Proveitos Operacionais
EBITDA

=== |argem de Negdcio (%)

2007

4.2 Situagao Patrimonial e Estrutura Financeira

ico e Financeiros
e Estrutura Financeira

10. Activo

11. Capitais Proprios
12. Proviséo Extraordinaria (Saldo Balanco)

13. Interesses Minoritarios

14. Divida Financeira Liquida

Indicadores
DEBT to EBITDA 14/5
Autonomia Financeira 11/10

Autonomia Financeira "Alargada" [11 até 13] /10

2005
457,9

99,1

23,0

322

160,9

5,16

21,6%

33,7%

Unidade: 10° euros

2006 2007
500,56 527,6 271 5,4%
187,6 213,4 25,8 13,8%
23,0 23,0 0,0 0,0%
255 27,2 18 6,9%
82,1 74,7 -7.4 -9,0%
1,66 1,43 -0,23 -18,7%
37,5% 40,5% 3,0% 7,9%
47,2% 50,0% 2,8% 5,9%

Notas Explicativas e Férmulas de Calculo:

E) Provisdo (com natureza de reserva oculta) constituida em 2002 e 2003, com as mais valias geradas pela

alienacao dos TST, para cobertura de eventuais custos futuros nao recorrentes.

F) Com base nos saldos de Balango, designa a soma dos empréstimos bancérios e dividas de locagéo financeira,
deduzida dos saldos activos de Disponibilidades (Caixa + Depdsitos Bancarios + Titulos Negociaveis).

O quadro acima apresentado evidencia a evolugao
favoravel da  situagdo patrimonial do Grupo
Barraqueiro.

Com efeito:

+ No final de 2007 a Divida Financeira Liquida
consolidada atingiu 0 menor valor de sempre, 74,7
milhdes de euros, tendo-se assim verificado uma
reducao de 9% face ao ano anterior.

Importa referir que, face ao reduzido nivel da divida
financeira existente e a melhoria bastante
substancial nos Ultimos 2 anos da situagéo
econdmica e financeira, o Grupo tem procurado

antecipar parte do seu programa corrente de
substituicdo da frota de forma a beneficiar, pela
escala, de condicdes de aquisicao bastante mais
vantajosas.

Tendo por base a evolugao da “Divida Financeira
Liquida”, o racio Debt to EBITDA registou um valor
de 1,43 no ano 2007, o qual evidencia um risco
financeiro ao nivel das melhores préaticas nacionais e
internacionais.

Ainda relativamente ao risco e solvabilidade, a
excelente situacao patrimonial é igualmente
confirmada pelo nivel de capitalizacdo do grupo que
apresenta uma Autonomia Financeira “alargada” de
50%.
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Em conclusao, podemos afirmar que:

« O conjunto das actividades desenvolvidas pelo
Grupo Barraqueiro libertaram um EBIDTAR ( Cash
Flow Operacional antes de rendas de leasing
operacional de frota ) de aproximadamente 64
milhdes de euros no ano 2007.

« No actual enquadramento restritivo dos mercados
financeiros internacionais, o facto do Grupo
Barraqueiro estar suportado por um elevado grau de
solvabilidade financeira permite-lhe enfrentar o
actual momento e a sua relagcdo com o sistema
bancario com relativa tranquilidade.

160,9

2005 2006

B Divida Financeira Liquida

EBITDA

=== Debt to EBITDA

5. PERSPECTIVAS FUTURAS

Acreditamos que em 2008, na sequéncia do inquérito a
utilizagao dos passes multimodais realizado em Maio e
Junho do ano passado, sera finalmente implementado
um novo sistema de compensacoes financeiras aos
operadores do sistema.

Como se tem afirmado, a aplicacao das
recomendacbes técnicas da comissao criada para o
efeito & essencial para que os subsidios a atribuir as
empresas, publicas e privadas, sejam calculados de
acordo com parametros técnicos que assegurem
critérios de equidade e justica, hoje inexistentes.

O Governo anunciou ha poucos dias, pela voz da
Secretaria de Estado dos Transportes, que vai
finalmente implementar o gaséleo bonificado,
vulgarmente chamado gasdleo profissional.

Esta medida, insistentemente e ha muito tempo
reclamada pelos transportadores, contemplara, numa
primeira fase, apenas as empresas de transporte de
passageiros, podendo mais tarde vir a abranger
também as empresas de transporte de mercadorias.

Na pratica esta medida vai traduzir-se num desconto de
8 céntimos por litro, por reducédo do ISP, o que
corresponde ao limite méaximo admitido pela legislagao
comunitaria.

Durante o segundo semestre de 2008 sera certamente
lancado o concurso publico internacional para a 2@ fase
do Sistema de Metro Ligeiro do Porto.

O Concurso, em regime de parceria publico-privada,
despertard naturalmente o interesse do Grupo
Barraqueiro que se apresentara a licitagao integrado
num consorcio forte e ganhador.

Esta 22 fase contempla os trabalhos de construcao de
infra-estruturas que assegurem a ligacao aos

concelhos de Trofa e Gondomar, o prolongamento da
ligacdo a Gaia e o reforgo das ligagbes circulares nos
concelhos de Matosinhos e Porto.

A partir de 1 de Abril de 2009 a subconcesséao incluira,
para aléem da construcdo e conservacéo das infra-
estruturas abrangidas na 22 fase, a exploragédo e
manutencao da totalidade do sistema por um prazo nao
inferior a 10/15 anos. O parceiro privado assumira os
riscos de construcao, procura e disponibilidade, bem
como o pagamento de uma prestagao periddica a titulo
de disponibilizacao da infra-estrutura. Por seu turno a
concessionaria, Metro do Porto SA, para além das
receitas tarifarias, atribuira uma renda que deve garantir
o equilfbrio econémico e financeiro da
subconcessionaria.

No final de 2008, conforme ja foi referido anteriormente
no presente Relatério, entrara em funcionamento a
terceira e Ultima fase de exploragdo do MST. Com o
arranque da totalidade da rede, com data prevista para
o proximo més de Novembro, fica finalmente encerrado
um ciclo marcado por dificuldades e constrangimentos
diversos, totalmente alheios a vontade ou controlo da
concessionaria, que originaram atrasos substanciais
relativamente aos prazos contratuais acordados.

No dominio do transporte de mercadorias acreditamos
que em 2008 se podera assistir a uma retoma da
actividade e a uma substancial melhoria dos resultados
de exploracao.

Finalmente é importante deixar neste Relatério uma
nota de reforgado optimismo relativamente a parceria
com o grupo Arriva iniciada em 2006. Espera-se que
esta parceria estratégica se traduza em novas
oportunidades de crescimento para o Grupo
Barraqueiro, visiveis jaem 2008.






